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Ñó÷àñí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â îñâ³ò-
íüîìó ïðîñòîð³ îá’ºêòèâíî äîïîâíþþòü-
ñÿ íîâèìè ö³íí³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè, ùî 
ñïðÿìîâàí³ íà ãóìàí³çàö³þ âñ³õ ñôåð æèò-
òºä³ÿëüíîñò³. Íîâà ïàðàäèãìà óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âöÿ â ìåæàõ âèùî¿ øêîëè, ñòà-
íîâëåííÿ éîãî ÿê ïðîôåñ³îíàëà, êîòðèé íå 
ëèøå ãëèáîêî çíàº ñâîþ ïðîôåñ³þ, à é º 
ïðîôåñ³éíî êîìïåòåíòíèì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîòðå-
áà ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ, ÿê³ 
áóäóòü äîáðå îð³ºíòóâàòèñÿ â îñâ³òíüîìó 
ìåíåäæìåíò³, ñàìîñò³éíî çíàõîäèòè é àíà-
ë³çóâàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, ðàö³îíàëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ äëÿ 
óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü 
³ ïðîáëåì, âèâ÷àòè îñîáëèâîñò³ íîâ³òí³õ 
òåíäåíö³é óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³ òîùî.

Êóðñ íà ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà 
Óêðà¿íè ç ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì âèìàãàº 
â³ä ôàõ³âöÿ ñüîãîäåííÿ ìîá³ëüíîñò³ òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, ùî 
âèçíà÷àºòüñÿ ðîçóì³ííÿì çàãàëüíèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ ö³ííîñòåé, âì³ííÿì îð³ºíòóâàòèñÿ 
â ñó÷àñíèõ çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ïðîöå-
ñàõ, çîêðåìà é ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³-
ìè çàêëàäàìè, ÿê³ º âèçíà÷àëüíèì ÷èííè-
êîì ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿. Òîìó ìåòîþ 
äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³.

Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ïåäàãîã³ö³ 
òà ïñèõîëîã³¿ ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ îñî-
áëèâîñòåé òà óìîâ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêà ïîâèííà çà-
áåçïå÷óâàòè ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîãî é 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ, çäàòíîãî 
âèð³øóâàòè êîìïëåêñí³ âèðîáíè÷³ çàâäàí-
íÿ, âèñóíóò³ ñóñï³ëüñòâîì çà óìîâ ìîäåðí³-
çàö³¿ äåðæàâè. Â ÷èñåëüíèõ ïðàöÿõ ó÷åíèõ 
â ð³çíèõ àñïåêòàõ ðîçãëÿíóòî ïðîôåñ³é-
íó ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, çîêðåìà 
çàãàëüí³ ïèòàííÿ ïåäàãîã³êè òà äèäàêòèêè  
(À. Àëåêñþê, À. Äåðêà÷, À. Äîáðîâè÷,  
². Çÿçþí, Â. Êóçü, Í. Íè÷êàëî, Î. Ïîìåòóí,  
². Ðîãàëüñüêà-ßáëîíñüêà, Ñ. Ñèñîºâà,  
Ñ. Ñîâã³ðà òà ³í.), ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé (Í. Áàëîâñÿê, Î. Ãëóçìàí, Â. Æóêî-
âà, Â. Êàòêîâà, Ò. Òêà÷åíêî òà ³í.), àñïåêòè 
ïñèõîëîã³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòå-
ëÿ (Á Àíàíüºâ, Ë. Çàíêîâ, Ë. Êàíäèáîâè÷,  
Í. Êóçüì³íà, À. Ìàðêîâà, Â. Êðóòåöüêèé,  
Ë. Ñòîëÿðåíêî, Ë. Ôð³äìàí òà ³í.). Â ñó÷àñ-
í³é ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ ́ ðóíòîâíî òà âñåá³÷íî 
ðîçðîáëåí³ çì³ñò, ñòðóêòóðà, äèíàì³êà ïå-
äàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé òà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³ ïåäàãîãà, éîãî ïðîôåñ³îãðàìà, 
³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³é-
íî-ïåäàãîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü òîùî.

Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ìàéáóò-
íüîãî ôàõ³âöÿ âèìàãàº ãëèáîêîãî ðîçóì³í-
íÿ òà ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ñòðóêòóðè, çì³ñòó 
òà ñóòòºâèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³éíèõ 
çä³áíîñòåé, ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, 
â ö³ëîìó – âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îá’ºêòèâíî òà 
ñóá’ºêòèâíî âàãîìèõ ñêëàäîâèõ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ.

Ïðîôåñ³îíàë³çì – öå ñèñòåìíå óòâî-
ðåííÿ, ÿêå âêëþ÷àº âèùèé ð³âåíü äîñÿã-
íåíü ëþäèíè â îáðàí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³, ïðîôåñ³éíó êîìïå-
òåíòí³ñòü, ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, ïðî-
ôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü, ïîñò³éíèé òâîð÷èé 
ïîøóê òà ñàìîðåàë³çàö³þ îñîáèñòîñò³ ÿê 
ïðîôåñ³îíàëà â áóäü-ÿê³é ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³. 
Ö³ ñêëàäîâ³ âèîêðåìëþþòüñÿ ³ â ïðîôåñ³-
îíàë³çì³ ìåíåäæåðà îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ìà-
þòü ñïåöèô³÷íèé çì³ñò òà õàðàêòåðèñòèêè, 
ùî âèçíà÷àþòüñÿ ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
òà ïåäàãîã³÷íîþ ïðîôåñ³ºþ â ¿¿ øèðîêîìó 
ñîö³àëüíîìó çíà÷åíí³. À. Ìàðêîâà çâåðòàº 
óâàãó íà òå, ùî ïðàöÿ ïåäàãîãà º ñèñòåìîþ, 
êîòðà ìàº òðèºäèíó ñòðóêòóðó: ïåäàãîã³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü, ïåäàãîã³÷íå ñï³ëêóâàííÿ é îñî-
áèñò³ñòü. Âîíè ïîâíîþ ì³ðîþ âèÿâëÿþòüñÿ 
â òðóäîâîìó ïðîöåñ³, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º 
íàâ÷åí³ñòü òà âèõîâàí³ñòü ó÷íÿ [3].

Ñèñòåìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó âèñòóïàº ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü.  
Ó Çàêîí³ «Ïðî âèùó îñâ³òó» âèçíà÷åíî 
êîìïåòåíòí³ñòü ÿê äèíàì³÷íó êîìá³íàö³þ 
çíàíü, âì³íü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, ñïîñî-
á³â ìèñëåííÿ, ïðîôåñ³éíèõ, ñâ³òîãëÿäíèõ ³ 
ãðîìàäÿíñüêèõ ÿêîñòåé, ìîðàëüíî-åòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé, ÿêà âèçíà÷àº çäàòí³ñòü îñîáè 
óñï³øíî çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó òà ïî-
äàëüøó íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³ º ðåçóëüòà-
òîì íàâ÷àííÿ íà ïåâíîìó ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè 
[1]. Óðàõîâóþ÷è òàêå ðîçóì³ííÿ, Â.Ìàñëîâ 
ðîçãëÿäàº ïðîôåñ³éíó (ïîñàäîâî-ôóíêö³î-
íàëüíó) êîìïåòåíòí³ñòü ÿê òåîðåòè÷íó, òåõ-
íîëîã³÷íó (ïðàêòè÷íó), à òàêîæ ìîðàëüíó ³ 
ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü îñîáèñòîñò³ âèêî-
íóâàòè ôóíêö³¿, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ îáîâ’ÿç-
ê³â ³ ïðàâ â³äïîâ³äíî äî ïîñàäîâèõ ïîâíî-
âàæåíü (àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèõ) 
àáî ïåâíî¿ ïðîôåñ³éíî-ôàõîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³: âèêëàäàöüêî¿, íàóêîâî¿ òîùî [2, c. 53]. 
Îòæå, ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü ôàõ³âöÿ 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè â ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é 
òà ïåâí³é ïðåäìåòí³é ãàëóç³ íàóêîâèõ çíàíü 
äîðå÷íî ðîçãëÿäàòè ÿê çäàòí³ñòü òâîð÷î-
ãî çàñòîñóâàííÿ öèõ çíàíü â íàâ÷àëüí³é òà 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é ðîáîò³ ³ç òèìè, õòî 
íàâ÷àºòüñÿ. Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü 
ïåäàãîãà, çîêðåìà ôàõ³âö³â-óïðàâë³íö³â, 
âêëþ÷àº ìåòîäè÷í³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ âè-
êëàäàííÿ ôàõîâèõ äèñöèïë³í, êîìóí³êàòèâ-
íó êîìïåòåíòí³ñòü, âîëîä³ííÿ àóäèòîð³ºþ, 
çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî ñàìîðîçâèòêó òà 
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ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ÿê³ íàáóâàþòü ñâîãî 
âäîñêîíàëåííÿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, çîêðåìà 
âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè.

Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ñïåö³àëüíîñò³ 
8.18010020 «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäîì (çà òèïîì)» ñòóïåíÿ âèùî¿ îñâ³òè 
«ìàã³ñòð» çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â: Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî îñâ³òó», Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó 
îñâ³òó», ÃÑÂÎÓ-06 Ãàëóçåâîãî ñòàíäàðòó 
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, Îñâ³òíüî-êâàë³ô³êà-
ö³éíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ìàã³ñòðà çà ñïåö³-
àëüí³ñòþ ñïåöèô³÷íèõ êàòåãîð³é 8.18010020 
«Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì (çà òè-
ïîì)»; Çàñîá³â ä³àãíîñòèêè ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè ìàã³ñòðà çà ñïåö³àëüí³ñòþ ñïåöèô³÷-
íèõ êàòåãîð³é 8.18010020 «Óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì (çà òèïîì)», Ïîëîæåí-
íÿ «Ïðî îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ»; Êîíöåïö³¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, Ïîëîæåííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè «Ïðî 
îðãàí³çàö³þ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè ñòó-
äåíò³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ»; Ïî-
ëîæåííÿ «Ïðî ìàã³ñòðàòóðó», Ïîëîæåííÿ 
«Ïðî îðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè» òà 
³íøèõ.

Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ç óïðàâ-
ë³ííÿ â³äïîâ³äàº îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éí³é õà-
ðàêòåðèñòèö³ ìàã³ñòðà ñïåöèô³÷íèõ êàòåãî-
ð³é òà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: îñâ³òíüî¿ 
³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿. Îñâ³òíÿ ÷àñòèíà 
ìàã³ñòåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè ì³ñòèòü ïðîôåñ³é-
íî-îð³ºíòîâàíó ãóìàí³òàðíó ³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íó ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ïðèðîäíè÷î-íà-
óêîâó, ïðîôåñ³éíó òà ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêè, 
ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ïîãëèáëåíå ðîçóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ÷àñòèíà ìàã³ñ-
òåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè ïåðåäáà÷àº ï³äãîòîâ-
êó òà çàõèñò äèïëîìíî¿ ðîáîòè. Äèïëîìíà 
ðîáîòà – öå ñàìîñò³éíà íàóêîâî-äîñë³äíà 
ðîáîòà, ÿêà âèêîíóº êâàë³ô³êàö³éíó ôóíê-
ö³þ, òîáòî ãîòóºòüñÿ ç ìåòîþ ïóáë³÷íîãî 
çàõèñòó ³ îòðèìàííÿ àêàäåì³÷íîãî ñòóïåíÿ 
âèùî¿ îñâ³òè ìàã³ñòðà. Îñíîâíå çàâäàííÿ 
¿¿ àâòîðà – ïðîäåìîíñòðóâàòè ð³âåíü ñâîº¿ 
êâàë³ô³êàö³¿, âì³ííÿ ñàìîñò³éíî âåñòè íàó-
êîâèé ïîøóê ³ âèð³øóâàòè êîíêðåòí³ íàóêîâ³ 
çàâäàííÿ, çîêðåìà ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ âè-
ðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè ç óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ïðàêòèêè º çàêð³ïëåííÿ ³ ðîçâè-
òîê çíàíü ³ âì³íü, îòðèìàíèõ ìàã³ñòðàìè ï³ä 
÷àñ íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é òà 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº 
ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ óì³íü, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü âèð³øóâàòè øèðîêå êîëî çàäà÷. Ð³âåíü 
ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà óì³íü 
äîçâîëèòü âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿ óïðàâ-
ë³íöÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³:

1) âèðîáíè÷à – êîëî îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ âèêî-
íóº ôàõ³âåöü â³äïîâ³äíî äî çàéìàíî¿ ïîñà-
äè ³ ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ïîñàäîâîþ ³íñòðóêö³-
ºþ àáî êâàë³ô³êàö³éíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ;

2) ïðîåêòóâàëüíà (ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñüêà) – çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïî-
ñë³äîâíîñò³ ä³é ùîäî ñèíòåçó ñèñòåì àáî 
îêðåìèõ ¿õ ñêëàäîâèõ, ðîçðîáêè äîêóìåí-
òàö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ âò³ëåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ îá’ºêò³â òà ïðîöåñ³â (êîíñòðóþ-
âàííÿ º îêðåìèì ïðîöåñîì ïðîåêòóâàííÿ, 
ÿêèé ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ð³øåíü ùîäî 
ïðèíöèïó ä³¿ òà ïîáóäîâè îá’ºêò³â, ðîçðîá-
êè äîêóìåíòàö³¿ íà ¿õ óïðîâàäæåííÿ);

3) îðãàí³çàö³éíà – âïîðÿäêóâàííÿ ñòðóê-
òóðè ³ âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ÷àñó (ñêëàäîâîþ 
ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âîäíî÷àñ 
îêðåìèì ïðîöåñîì ââàæàþòü ïëàíóâàí-
íÿ – ÷àñîâå âïîðÿäêóâàííÿ âèêîíàííÿ ðî-
á³ò, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ îá´ðóíòóâàííÿì, 
ïîñë³äîâí³ñòþ, òðèâàë³ñòþ òà ñòðîêàìè âè-
êîíàííÿ);

4) óïðàâë³íñüêà – ôóíêö³ÿ, ñïðÿìîâàíà 
íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
ñèñòåì çàâäÿêè ³íôîðìàö³éíîìó îáì³íîâ³ 
(äî ôàõ³âöÿ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè íàäõîäÿòü 
÷åðåç çâîðîòí³ çâ’ÿçêè, äî îá’ºêòà óïðàâ-
ë³ííÿ — ó âèãëÿä³ äèðåêòèâíèõ ð³øåíü);

5) âèêîíàâñüêà (òåõíîëîã³÷íà, îïåðàòîð-
ñüêà) – ôóíêö³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà âò³ëåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çà â³äîìèìè àëãîðèòìà-
ìè, òîáòî ôàõ³âåöü âèñòóïàº ÿê ñòðóêòóð-
íèé åëåìåíò (ëàíêà) ïåâíî¿ òåõíîëîã³¿.

Ðàçîì ç òèì çàçíà÷åíå ñïðèÿòèìå âè-
ð³øåííþ ð³çíèõ âèä³â çàäà÷ ä³ÿëüíîñò³, à 
ñàìå: ïðîôåñ³éíèõ çàäà÷ (çàäà÷³ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàí³ íà 
âèêîíàííÿ çàâäàíü, ÿê³ ïîñòàâëåí³ ïåðåä 
ôàõ³âöåì ÿê ïðîôåñ³îíàëîì); ñîö³àëü-
íî-âèðîáíè÷èõ çàäà÷ (çàäà÷³ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ôàõ³âöÿ ó ñôåð³ 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó òðóäîâîìó, çîêðåìà 
ïåäàãîã³÷íîìó, øê³ëüíîìó êîëåêòèâ³); ñîö³-
àëüíî-ïîáóòîâèõ çàäà÷ (çàäà÷³ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî âèíèêàþòü ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, ³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñïîäàðñòâîì, â³äïî÷èíêîì, 
ñï³ëêóâàííÿì, ô³çè÷íèì ³ êóëüòóðíèì ðîç-
âèòêîì òîùî, ³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ÿê³ñòü 
âèêîíàííÿ ôàõ³âöåì ïðîôåñ³éíèõ òà ñîö³-
àëüíî-âèðîáíè÷èõ çàäà÷) òà ð³çíèõ êëàñ³â 
çàäà÷, à ñàìå: ñòåðåîòèïíèõ çàäà÷ ä³ÿëü-
íîñò³ (ïåðåäáà÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî 
äî çàäàíîãî àëãîðèòìó, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ îäíîçíà÷íèì íàáîðîì äîáðå â³äî-
ìèõ, ðàí³øå â³ä³áðàíèõ, ñêëàäíèõ îïåðàö³é 
³ ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â 
îïåðàòèâíî¿ òà ïîïåðåäíüî íàáóòî¿ ³íôîð-
ìàö³¿); ä³àãíîñòè÷íèõ çàäà÷ ä³ÿëüíîñò³ (ïå-
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ðåäáà÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî çà-
äàíîãî àëãîðèòìó, ùî ì³ñòèòü ïðîöåäóðó 
÷àñòêîâîãî êîíñòðóþâàííÿ ð³øåííÿ ³ç çà-
ñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³é ³ ïîòðå-
áóº âèêîðèñòàííÿ âåëèêèõ îáñÿã³â îïåðà-
òèâíî¿ òà ïîïåðåäíüî íàáóòî¿ ³íôîðìàö³¿); 
åâðèñòè÷íèõ çàäà÷ ä³ÿëüíîñò³ (ïåðåäáà÷à-
þòü ä³ÿëüí³ñòü çà ñêëàäíèì àëãîðèòìîì, 
ùî ì³ñòèòü ïðîöåäóðó êîíñòðóþâàííÿ ð³-
øåíü ³ ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ âåëèêèõ 
ìàñèâ³â îïåðàòèâíî¿ òà ðàí³øå çàñâîºíî¿ 
³íôîðìàö³¿).

Óìîâîþ, ùî äàº çìîãó ïåäàãîãó â³ëü-
íî é îá´ðóíòîâàíî äîáèðàòè çàñîáè ïðàö³,  
À. Ìàðêîâà ââàæàº âîëîä³ííÿ «âàð³àòèâíîþ 
ìåòîäèêîþ» [3], çàâäÿêè ÷îìó ñòàº ìîæëè-
âèì çàñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîõ ñïîñîá³â âèêî-
íàííÿ îäí³º¿ é ò³º¿ æ çàäà÷³ ôàõîâî¿, çîêðåìà 
ïåäàãîã³÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó 
äîö³ëüíî ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ 
ôàõ³âö³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ çä³éñíþâàòè íà îñ-
íîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Àäæå ìåíåäæåð 
îñâ³òíüîãî çàêëàäó – öå íàñàìïåðåä êåð³â-
íèê, ÿêèé ìîæå ïðîôåñ³éíî àíàë³çóâàòè ñó-
÷àñí³ òåíäåíö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ îñâ³òè â íàïðÿìêó 
¿¿ âäîñêîíàëåííÿ: ïîð³âíþâàòè îðãàí³çàö³éí³ 
ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ çàêëàä³â; 
ïðîãíîçóâàòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â îñâ³òí³é 
ãàëóç³; ïðîåêòóâàòè òàêó ìîäåëü íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ÿêà á ç îäíîãî áîêó, 
â³äïîâ³äàëà âèìîãàì äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó 
îñâ³òè, à ç ³íøîãî – ñòàëà àäåêâàòíîþ æèò-
òºâèì ïð³îðèòåòàì ñóñï³ëüñòâà.

Âèðîáíè÷à ïðàêòèêà îõîïëþº äîâãîòðè-
âàëèé ïåð³îä ùîäåííî¿ ñèñòåìàòè÷íî¿ ðî-
áîòè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Òîìó ñòâîðþ-
þòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïîãëèáëåíîãî 
ö³ë³ñíîãî ³ ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî àïàðàòó, ïîñò³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ç 
éîãî ïðåäñòàâíèêàìè, âèâ÷åííÿ îñîáëè-
âîñòåé óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ç êîíòð-
îëþ òà ïëàíóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿, íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âäîñêîíàëåííÿ 
ðîáîòè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
çàêëàäó, îðãàí³çàö³éíèõ ä³é ç ïëàíóâàí-
íÿ, êîîðäèíàö³¿, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ 
âçàºìîä³¿ çàêëàäó ç ³íøèìè ãðîìàäñüêèìè 
îá’ºäíàííÿìè, äåðæàâíèìè ³ íåäåðæàâíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³-
çàö³ÿìè; ôîðìóâàííÿ êîíòèíãåíòó îñ³á, ÿê³ 
íàâ÷àþòüñÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ; îðãàí³-
çàö³¿ ðîáîòè ç äîêóìåíòàìè, ùî çíàõîäÿòü-
ñÿ â äîêóìåíòîîá³ãó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
àáî éîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó; îðãàí³-
çàö³¿ ä³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèìè çâ’ÿçêàìè; ôîðìóâàííÿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; âèçíà÷åííÿ 
âèìîã äî ïåðñîíàëó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; 
çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó, çàãàëüíîãî êîíòð-

îëþ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà éîãî 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, çì³ñò âèðîáíè÷î¿ 
(óïðàâë³íñüêî¿) ïðàêòèêè ìàã³ñòðàíò³â ïåðåä-
áà÷àº ðîçâ’ÿçàííÿ íèçêè çàâäàíü, çîêðåìà:

– îçíàéîìëåííÿ ç çàêîíîäàâ÷èìè òà 
íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè îñâ³òíüîãî çà-
êëàäó (Ñòàòóò, ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî òðó-
äîâîãî ðîçïîðÿäêó, îõîðîíà ïðàö³ òà òåõí³-
êè áåçïåêè òîùî);

– âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ óñòàíîâè àáî ñòðóêòóðíîãî ï³ä-
ðîçä³ëó áàçè ïðàêòèêè òà õàðàêòåðèñòèêà 
¿¿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â (ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ¿¿ 
êîìïîíåíò³â);

– îçíàéîìëåííÿ ç ïîñàäîâèìè îáîâ’ÿç-
êàìè êåð³âíèêà áàçè ïðàêòèêè òà éîãî çà-
ñòóïíèê³â;

– îçíàéîìëåííÿ ç³ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì 
ðîçâèòêó òà ð³÷íèì ïëàíîì ðîáîòè îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó, éîãî àíàë³ç;

– àíàë³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîáîòè óñòà-
íîâè àáî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó áàçè 
ïðàêòèêè òà õàðàêòåðèñòèêà øëÿõ³â ¿õ ðåà-
ë³çàö³¿;

– îçíàéîìëåííÿ ç êðèòåð³ÿìè îö³íþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ðîç-
ðîáëåí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâ÷î¿ 
òà íîðìàòèâíî¿ áàçè Óêðà¿íè, âèçíà÷àþ÷è 
íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ÿêèé áóäå ïðîàíàë³çîâàíî;

– îçíàéîìëåííÿ ç ïëàíîì íàâ÷àëüíî¿ òà 
âèõîâíî¿ ðîáîòè îñâ³òíüîãî çàêëàäó;

– îçíàéîìëåííÿ ç âåäåííÿì äîêóìåíòà-
ö³¿ îñâ³òíüîãî çàêëàäó (âõ³äíà, âèõ³äíà äî-
êóìåíòàö³ÿ, êíèãè ïðîòîêîë³â ïåäàãîã³÷íèõ/
â÷åíèõ ðàä, êíèãè íàêàç³â, áàòüê³âñüêîãî 
êîì³òåòó, ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òîùî);

– âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ äîêóìåíòîîá³ãó 
óñòàíîâè àáî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó çà 
îáñÿãîì;

– âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ (%) âõ³äíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ â³ä ðàéîííèõ â³ää³ë³â îñâ³òè, ì³ñü-
êîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, äåïàðòàìåíòó îñâ³òè 
³ íàóêè, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè 
òà îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ äîêóìåíòîîá³-
ãó ç â³äïîâ³äíèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè;

– â³äâ³äóâàííÿ íàðàäè ïðè äèðåêòîðîâ³, 
ïåäàãîã³÷íî¿/â÷åíî¿ ðàäè òà ³íøèõ çàõîä³â;

– àíàë³ç çàõîäó àáî íàðàäè (òåìà, ìåòà, 
ñòðóêòóðà), ÿê³ â³äâ³äàëè;

– â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
(çîêðåìà, êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó) ïðîàíàë³çóâàòè îäèí 
ç íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

– àíàë³ç ïëàí³â çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òà âèçíà÷åííÿ éîãî 
ð³çíîâèä³â, ìåòîä³â òà ôîðì;

– âèçíà÷åííÿ ñòèëþ ñï³ëêóâàííÿ êåð³âíè-
êà çàêëàäó (ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó);



168 Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè

Âèïóñê LXVII². 2015

– óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ðîáîòè êåð³âíèêà íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó (ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó);

– íàêîïè÷åííÿ ìàòåð³àëó äëÿ íàïèñàííÿ 
ìàã³ñòåðñüêî¿ ðîáîòè, ïðîâåäåííÿ ï³ëîòíî-
ãî äîñë³äæåííÿ (çà íåîáõ³äí³ñòþ) òà îáðîá-
êà ðåçóëüòàò³â.

Òàêèì ÷èíîì, íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ 
â îñâ³òí³é ãàëóç³ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì äèäàêòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíèõ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ òà îð³ºíòóºòüñÿ íà ôîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíî¿, ãàðìîí³éíî 
ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ äî ñà-
ìîîñâ³òè, ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ íàóêîâèõ 
çíàíü, ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³, øâèäêî¿ 
àäàïòàö³¿ äî çì³í ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é 
ñôåð³, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Îñî-
áëèâå ì³ñöå ó ï³äãîòîâö³ ìàã³ñòð³â ïîñ³äàº 
âèðîáíè÷à (óïðàâë³íñüêà) ïðàêòèêà, ï³ä 
÷àñ ÿêî¿ ñòâîðþþòüñÿ óìîâè ðåàë³çàö³¿ 
íàáóòèõ çíàíü òà ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ 
ïðîôåñ³éíèõ óì³íü òà íàâè÷îê â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ôîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó. Ïðàêòè÷íà ï³ä-
ãîòîâêà º îáîâ’ÿçêîâèì êîìïîíåíòîì îñ-
â³òíüî-ïðîôåñ³éíî¿ ïðîãðàìè ç³ ñïåö³àëü-
íîñò³ 8.18010020 «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì (çà òèïîì)». Âîíà äîçâîëÿº ìà-
ã³ñòðàíòó çàñòîñîâóâàòè ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ çíàííÿ, îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ íà-
â÷àëüíèõ çàíÿòü, ùîäî äåðæàâíèõ äîêó-
ìåíò³â, êîòð³ ðåãóëþþòü îðãàí³çàö³þ íà-
â÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³òíüîìó çàêëàä³; 
çàãàëüíèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ó ñèñòåì³ âè-
ùî¿ îñâ³òè òà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðî-
öåñ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ç³ ñïåö³àëüíèõ 
äèñöèïë³í, ùî ðîçêðèâàþòü ñïåöèô³êó 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; îñíîâíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ìåíåäæåðà îñâ³òè; ìåòîäèê 
òà çàñîá³â ïëàíóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, 
³íôîðìàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðîöåñ³â â îðãàí³çàö³ÿõ; òåîðåòè÷-
íèõ îñíîâ ïëàíóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
ïðîöåñîì. Íà ´ðóíò³ çàçíà÷åíèõ çíàíü 
ôîðìóþòüñÿ óì³ííÿ: îðãàí³çîâóâàòè âëàñ-
íó óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü; âèêîðèñòî-
âóâàòè ìåòîäèêè òà çàñîáè ïëàíóâàííÿ, 
ïðîåêòóâàííÿ, ³íôîðìàö³éíîãî ìîäåëþ-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â â îðãàí³-
çàö³ÿõ; çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³þ çàõîä³â 
ùîäî ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó, çàõîä³â ùîäî 
äîòðèìàííÿ ïðàâèë êîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè çàêëàäó; çàñòî-
ñîâóâàòè òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì 
ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé éîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ; âîëîä³òè òåõí³êîþ ìîí³òîðèí-

ãó ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; çä³éñíþâàòè ñàìîàíàë³ç òà 
êîðèãóâàííÿ îñîáèñò³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ñêëàäîâî¿ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âîëî-
ä³òè ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè, ìåòîäàìè îòðèìàííÿ, îáðîáêè, 
çáåð³ãàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿.

Öèêë ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿, ïðîôåñ³é-
íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïîãëèáëþº 
çíàííÿ ìàã³ñòðàíòà ç ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³í-
íÿ; çíàéîìèòü ç îñîáëèâîñòÿìè îðãàí³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ìîäåð-
í³çàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè; ðîçøèðþº 
òåîðåòè÷í³ çíàííÿ ³ ïðàêòè÷í³ óì³ííÿ òà íà-
âè÷êè ç òåîð³¿ ³ ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿, 
òåõí³êè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàâîâèõ 
àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ, àóäèòó îö³íþâàííÿ 
ðîáîòè, îñíîâ òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà 
ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿ íàóêî-
âî¿ ïðàö³; ïîãëèáëþþòü çíàííÿ ïðî ìîæ-
ëèâîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â òà ³íòåð-
íåò-ðåñóðñ³â â óïðàâë³íí³ ³íôîðìàö³éíèìè 
çâ’ÿçêàìè, à òàêîæ ñïîíóêàþòü äî çàñòîñó-
âàííÿ ¿õ ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ³ óïðàâ-
ë³íñüêîìó ïðîöåñ³.

Â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíèõ âèìîã ùîäî 
çì³ñòó é ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè âè-
ïóñêíèê ìàã³ñòðàòóðè ïîâèíåí: ìàòè â³ä-
ïîâ³äíèé ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿, åòè÷íî¿ òà 
ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè; ìàòè ÷³òêî ñôîð-
ìîâàí³ ïðèíöèïîâ³ çàñàäè ñâ³òîãëÿäó ÿê 
çàãàëüíîãî óñâ³äîìëåííÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî 
³ ñâîº ì³ñöå â íüîìó, ïðî øëÿõ ðåàë³çàö³¿ â 
óìîâàõ ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³ ñâî¿õ æèòòºâèõ 
ïðîãðàì; ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷íå ìèñëåí-
íÿ; ðîçóì³òèñÿ íà ïðîáëåìàõ ó ñîö³àëüíèõ, 
íàö³îíàëüíèõ, ³ñòîðè÷íèõ òà äåìîãðàô³÷-
íèõ ïðîöåñàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, â ïè-
òàííÿõ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ 
äåðæàâàõ.

Ìàã³ñòð ç³ ñïåö³àëüíîñò³ 8.18010020 
«Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», â³ä-
ïîâ³äíî äî ôóíäàìåíòàëüíî¿ òà ñïåö³àëü-
íî¿ ï³äãîòîâêè, ìîæå âèêîíóâàòè òàê³ âèäè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: íàóêîâî-äîñë³äíó; 
àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãàí³çàö³éíó; êîíòðîëü-
íî-ðåãóëþþ÷ó; êîíñóëüòàòèâíó; îñâ³òíþ; 
ìåòîäè÷íó; âèõîâíó.

Îòæå, ñïåöèô³êà ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ïîâ’ÿçàíà ç 
îñîáëèâîñòÿìè ïðîöåñó íàâ÷àííÿ òà îð-
ãàí³çàö³ºþ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ñòó-
äåíò³â ÿê ôàõ³âö³â, ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ 
óì³íü ³ íàâè÷îê óïðàâë³íñüêî¿, ïåäàãîã³÷íî¿ 
òà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçãëÿíóòå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî âèâ÷åííÿ ùîäî äîñë³äæåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çà ïåâíèì íàïðÿìîì 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

 

 

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî îð³ºíòóº îñâ³òíþ 
ñèñòåìó íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç âèñîêèì 
ð³âíåì çàãàëüíîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó, ³í³ö³àòèâè, ï³äïðèºìëèâîñò³ òà òâîð÷èõ 
çä³áíîñòåé. Ìåòà ñó÷àñíî¿ îñâ³òè – íå íàêî-
ïè÷åííÿ «áóä³âåëüíîãî ìàòåð³àëó» ó âèãëÿ-
ä³ çíàííÿ ôàêò³â, ïîíÿòü, çàêîíîì³ðíîñòåé, 
óì³íü, à ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ ñàìîñò³éíî 

çàñòîñîâóâàòè ¿õ íà ïðàêòèö³ é îð³ºíòóâà-
òèñÿ ó ñôåð³ ñâî¿õ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â òà çà 
¿õ ìåæàìè.

Îð³ºíòàö³ÿ íà ðîçâèòîê çäàòíîñò³ ñàìî-
ñò³éíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè º îäí³ºþ ç 
ïðîâ³äíèõ ó ñó÷àñí³é âèùèé øêîë³, îñê³ëü-
êè äàº ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàòè òåíäåíö³þ äî 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó. 


