
Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 73

ÁÅÇÏÅÐÅÐÂÍÅ ÑÀÌÎÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â  
ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÕ ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄ²Â Ó ÑÈÑÒÅÌ²  

Ï²ÑËßÄÈÏËÎÌÍÎ¯ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Êóïð³ºâè÷ Â.Î., ñòàðøèé âèêëàäà÷
êàôåäðè äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà ìåíåäæìåíòó îñâ³òè

Öåíòðàëüíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
ÄÂÍÇ «Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó îñâ³òè» 
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-

-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàí-
íÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ âèéøëî íà íîâèé åòàï. 
Çì³íà ïàðàäèãìè ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ïîòðåáóº 
ñòðóêòóðíèõ, çì³ñòîâèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ 
çì³í ó âñ³õ ¿¿ ëàíêàõ, çîêðåìà â ï³ñëÿäè-
ïëîìí³é.

Ñó÷àñíà ³íôîðìàö³éíà åïîõà ãîñòðî àê-
òóàë³çóº ïðîáëåìó áåçïåðåðâíîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âöÿ. Ïîòðåáà â ïî-
ñò³éíîìó ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâäîñêîíàëåíí³ 
çóìîâëåíà é ñèñòåìàòè÷íèì îíîâëåííÿì 
òåîðåòè÷íèõ çíàíü. Íà äóìêó ïðåçèäåíòà 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê 
Óêðà¿íè Â. Êðåìåíÿ, çì³íþâàí³ñòü (çíàíü, 
³íôîðìàö³¿, òåõíîëîã³é) ñòàº áóäåííîþ õà-
ðàêòåðèñòèêîþ ñüîãîäåííÿ. Ïîÿâà çíà÷íèõ 
îáñÿã³â íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ âåäå äî âòðàòè 
àêòóàëüíîñò³ òèõ çíàíü, ÿêèìè âîëîä³º ëþ-
äèíà, ð³çêîãî çíèæåííÿ ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³. Ëèøå ñïðÿìóâàííÿ íà áåçïå-
ðåðâí³ñòü îñâ³òè çàáåçïå÷óâàòèìå óñï³øíó 
àäàïòàö³þ ôàõ³âö³â (çîêðåìà êåð³âíèê³â 
ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â) äî íîâèõ 
ïðîôåñ³éíèõ âèêëèê³â, ãàðàíòóâàòèìå êîí-
êóðåíòîçäàòí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³. Ç îãëÿäó 

íà çàçíà÷åíå àêòóàëüíîþ ñòàº ³äåÿ óòâåð-
äæåííÿ «ñóñï³ëüñòâà çíàíü», ôîðìóâàííÿ 
«çíàííºâî¿ ëþäèíè», äëÿ ÿêî¿ áåçïåðåðâíå 
îñâîºííÿ íîâîãî ñòàíå çì³ñòîì æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ [3, ñ. 4].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïåðøèìè ðîçðîáíèêàìè òåîðå-
òè÷íèõ çàñàä áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ñòàëè  
Ï. Ëåíãðàíä, Å. Ôîð, Ô. Êóìèñ. Â íàø 
÷àñ ïðîáëåì³ áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ ïðàö³  
(Â. Áîíäàð, Í. Êëîêàð, Â. Êðåì³íü, Ñ. Êðèñþê,  
Â. Ìàñëîâ, Í. Íè÷êàëî, Â. Îë³éíèê, Ë. Ñåð-
ãåºâà, Ì. Ñêðèïíèê, Ò. Ñîðî÷àí).

Âñåá³÷íî àíàë³çóþòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èç-
íÿíèõ àâòîð³â (Â. Àñòàõîâà, Â. Ëóãîâèé,  
Ì. Ëóêàøåâè÷, Â. Ñîëîäêîâ òà ³í.) ïðîáëå-
ìè ñàìîîñâ³òè ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè, ñêëàäîâî¿ ³íñòèòóòó îñâ³òè äîðîñëèõ. 
Çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïîêàçíèêàìè íàéâèùèõ 
äîñÿãíåíü ó ôàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³ º ïðàãíåííÿ 
³ çäàòí³ñòü äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîÿâà ïîòðåáè â áåçïå-
ðåðâí³é îñâ³ò³. Íàñòàâ ÷àñ, êîëè íåìàº ïî-
òðåáè ïåðåêîíóâàòè îñâ³òÿíñüêó ñï³ëüíîòó 
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ó âàæëèâîñò³ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè. Âçàãàë³ 
îñâ³òà äîðîñëèõ ÷åðåç îð³ºíòàö³þ íà ºâðî-
ïåéñüêó ìîäåëü îñâ³òè ïîñòóïîâî íàáóâàº 
ñòàòóñó óí³âåðñàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó.

Â Óêðà¿í³ ðîëü àòòðàêòîðà â ñèñòåì³ áåç-
ïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³â óçÿëè íà ñåáå çà-
êëàäè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ùî 
ñòâîðèëè ³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòü ³ ìîäåð-
í³çóþòü ñèñòåìó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñóñï³ëüñòâà, äåð-
æàâíèõ ñòðàòåã³é ðåôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó 
îñâ³òè. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè º ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî ïåðåä-
áà÷àº âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Ï³ä ïîíÿòòÿì «ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿» 
óæå íåäîñòàòíüî ââàæàòè ëèøå çäîáóòòÿ 
äîäàòêîâèõ çíàíü ç áàçîâîãî ôàõó. Áóäü-
ÿêèé îáñÿã çíàíü ìîæå çàëèøàòèñÿ ìåðòâèì 
âàíòàæåì, à òî é ïðîñòî çàñòàð³òè, ÿêùî íå 
íàâ÷èòè ëþäèíó êîðèñòóâàòèñÿ öèìè çíàí-
íÿìè ³ ñàì³é ¿õ íàðîùóâàòè. Ï³ñëÿäèïëîìíà 
îñâ³òà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³-
òè ìàº ïåðåòâîðèòèñÿ íà ãíó÷êó ï³äñèñòåìó 
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ùî îïåðàòèâíî ðåàãóº 
íà âèìîãè é çàïèòè ñóñï³ëüñòâà, ïîñò³éíî çà-
áåçïå÷óº çðîñòàííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
îñîáèñòîñò³, çäîáóòòÿ äîäàòêîâèõ çíàíü ç áà-
çîâîãî ôàõó é óäîñêîíàëåííÿ ôàõîâèõ óì³íü 
íà ï³äñòàâ³ îñìèñëåííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñï³ââ³äíåñåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â ³ç çàïèòàìè ñó-
÷àñíîãî ñîö³óìó [10, ñ. 143].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëà-
äåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ äî-
ñë³äæåííÿ, ÿê³ ïîëÿãàþòü â ðîçãëÿä³ ïðîöåñó 
áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ êåð³âíèêà çàêëàäó ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè, â àíàë³ç³ ñòàíó ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Áåçïåðåðâíà îñâ³òà ñêëàäàºòüñÿ 
ç áàçîâî¿ (íàâ÷àííÿ, ùî ïåðåäóº ïðîôå-
ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³) ³ ïîäàëüøî¿ îñâ³òè (ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿), ùî ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ 
íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïðàê-
òè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà òà ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ.

Ñïðèÿòëèâå ñîö³àëüíî-îñâ³òíº ñåðåäî-
âèùå, ùî ï³äñèëþº áåçïåðåðâí³ñòü îñâ³-
òè êåð³âíèê³â çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, 
ñòâîðþºòüñÿ â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³-
òè. Öåíòðàëüíîþ ï³äñèñòåìîþ ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ïðîôåñ³éíèõ çàêëà-
ä³â, ÿêîþ çàéìàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðí³ 
ï³äðîçä³ëè ÄÂÍÇ «Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåí-
òó îñâ³òè» ÍÀÏÍ Óêðà¿íè.

Â óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ. 
Âîíà àðãóìåíòîâàíà ïîòðåáîþ çðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÿê 
âèñîêîîñâ³÷åíîãî, êîìïåòåíòíîãî óïðàâë³í-
öÿ, çäàòíîãî äî ðîáîòè â óìîâàõ êîíêóðåí-
ö³¿, ï³äïðèºìíèöòâà ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Êåð³âíèê ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ìàº âîëîä³òè òåõíîëîã³ÿìè ìåíåäæ-
ìåíòó òà ìàðêåòèíãó â îñâ³ò³, ùîá íå çàëè-
øèòèñÿ îñòîðîíü ðåàë³é ñó÷àñíîãî æèòòÿ. 
Êåð³âíèê – öå ìåíåäæåð, â³í óïðàâëÿº ïå-
äàãîã³÷íîþ ñèñòåìîþ øêîëè, ¿¿ ðîçâèòêîì, 
îðãàí³çîâóº ³ ñòèìóëþº ïðîôåñ³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äëåãëèõ, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ êóëü-
òóðè îðãàí³çàö³¿, âèâ÷àº ïîïèò íà îñâ³òí³ 
ïîñëóãè, çàáåçïå÷óº ¿õíþ ÿê³ñòü.

ßê ïðàâèëî, ñüîãîäí³ êåð³âíèêè çàêëà-
ä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íå ìàþòü ñïåö³àëü-
íî¿ ìåíåäæåðñüêî¿ îñâ³òè. Òîìó óïðàâë³ííÿ 
ïðîôåñ³éíèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ÷à-
ñòî çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ âëàñíî¿ ³íòó¿ö³¿, 
âëàñíîãî ïåäàãîã³÷íîãî (æèòòºâîãî) äîñâ³-
äó êåð³âíèêà ÷è ïðîñòî ñë³ïîãî âèêîíàííÿ 
âêàç³âîê «çâåðõó». Çðîçóì³ëî, ùî òàê³ êåð³â-
íèêè íå ìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè 
çàâäàííÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè. À îòæå, â³ä÷óâà-
þòü ãîñòðó ïîòðåáó â çäîáóòò³ íåîáõ³äíèõ 
çíàíü, â ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³. Êð³ì òîãî, âàæëèâîþ íèí³ 
º ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ çäîáóòèõ 
çíàíü ³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ êåð³âíèêà ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Ôîðìóëà «îñâ³òà âïðîäîâæ æèòòÿ» ìàº 
øâèäêî ñòàòè íå ëèøå ô³ëîñîôñüêèì îá-
´ðóíòóâàííÿì óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ êîí-
öåïö³¿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, à é æèòòºâèì 
êðåäî, ô³ëîñîô³ºþ æèòòÿ áàãàòüîõ íàøèõ 
ñó÷àñíèê³â, ÿê³ ïðàãíóòü ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ 
³, íàñàìïåðåä, âèçíà÷åííÿ é âèçíàííÿ ¿¿ ó 
ïðîôåñ³éí³é ñôåð³.

Òîé ôàêò, ùî çíàííÿ ñòàð³þòü êîæí³ ï’ÿòü 
ðîê³â, äèíàì³çì ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ îñîáèñòîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ é âè-
ðîáíèöòâ³, çðîñòàííÿ ¿¿ ïîòðåá, ãóìàí³çàö³ÿ 
òà äåìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ³í-
òåëåêòóàë³çàö³ÿ ïðàö³, øâèäêà çì³íà òåõí³êè 
é òåõíîëîã³é – ö³ òà ³íø³ òåíäåíö³¿ çóìîâ-
ëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàì³íè ôîðìóëè «îñâ³òè 
íà âñå æèòòÿ» ôîðìóëîþ «îñâ³òà ÷åðåç óñå 
æèòòÿ».

Ñàìå ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ³ º 
îäí³ºþ ç íàéä³ºâ³øèõ ëàíîê, ÿêà ñòèìóëþº 
êåð³âíèê³â çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè äî 
ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ñüîãîäí³ íàì³òèëèñÿ êîíöåïòóàëüí³ íî-
âàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâ’ÿçàííÿ êðèçè â 
ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â 
ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ñåðåä 
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íàéçíà÷óùèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ó ö³é 
ãàëóç³ ìîæíà íàçâàòè ââåäåííÿ ³íâàð³àíòíî¿ 
(áàçîâî¿) ³ âàð³àòèâíî¿ ÷àñòèí â çì³ñò ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; îíîâëåííÿ ôóíêö³é ñèñ-
òåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà âèä³ëåííÿ 
â í³é îñâ³òíüî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, êîíñóëüòà-
òèâíî¿, äîñë³äíèöüêî¿, ïðîåêòóâàëüíî¿ òà 
åêñïåðòíî¿ ôóíêö³é; âçàºìîçâ’ÿçîê ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà àòåñòàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ ³ êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ; 
âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â, ï³äãîòîâëåíîñò³ ³ ïñè-
õîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñëóõà÷³â; îïîðà íà 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó 
êâàë³ô³êàö³¿.

Íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³-
òè âèêîíóº ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿. Îäíà ç íèõ 
ïîëÿãàº â ðóéíóâàíí³ ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ 
³ ñòèëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü 
ñóïåðå÷èòè íîâèì íàóêîâèì ï³äõîäàì òà 
ñîö³àëüíèì âèìîãàìè äî óïðàâë³ííÿ, ùî, 
áåçñóìí³âíî, çàâàæàº äîñÿãíåííþ âèñîêî¿ 
ÿêîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðè ç ïèòàíü ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ïðîôåñ³éíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ äîñâ³ä ðîáîòè ç 
êåð³âíèìè òà ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà 
êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Öåíòðàëü-
íîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè ¿õ íàâ-
÷àííÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîçóìîâëå-
íîñò³ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â 
(ïñèõîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷-
íèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ).

Íàïðèêëàä, äî ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â 
ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ îñîáëèâîñò³ îñî-
áèñòîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (ñïåöèô³êà çì³ñòó ³ õà-
ðàêòåðó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà; 
äîñÿãíóòèé íèì ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ³ ïîòðåáè â ¿¿ âäîñêîíàëåíí³, ñòàâ-
ëåííÿ êåð³âíèêà äî òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
â ñèñòåì³ îñâ³òè ðåôîðì, ³ ãîòîâí³ñòü ï³ä-
âèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ³ 
ðåàë³çàö³¿ öèõ ðåôîðì òîùî).

Îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ ÷èííèêè 
ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Äî íèõ â³äíîñÿòü-
ñÿ ÷àñòîòà ïðîõîäæåííÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ àáî ïåðåï³äãîòîâêè; äîáðîâ³ëü-
í³ñòü àáî òðàäèö³éíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé 
ï³äõ³ä, ÿêèé çîáîâ’ÿçóº êåð³âíèê³â çàêëàä³â 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êà-
ö³þ ÷åðåç ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó. Íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíîñò³ íàâ÷àííÿ 
ìàº ÿê³ñòü ³ çì³ñò íàâ÷àëüíèõ òà íàâ÷àëü-
íî-òåìàòè÷íèõ ïëàí³â, îñâ³òíüî-ïðîôåñ³é-
íèõ ïðîãðàì ³íñòèòóò³â ï³äâèùåííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿, âèá³ð ñïîñîá³â íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, 
âèÿâëåííÿ é îáë³ê îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó âäîñêî-
íàëåíí³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ 
óïðàâë³íñüêèõ óì³íü, ä³àãíîñòóâàííÿ çì³í 
ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóõà÷³â.

²ñòîòíî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àí-
íÿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ³ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ: äèäàê-
òè÷íà, ìåòîäè÷íà òà òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; îáñÿã á³áë³îòå÷íèõ ôî-
íä³â; íàÿâí³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü ìàòåð³àë³â, 
ùî â³äîáðàæàþòü ³ííîâàö³¿ â îñâ³ò³ é óïðàâ-
ë³íí³ îñâ³òíüîþ óñòàíîâîþ òîùî.

Íå ìîæíà çàáóâàòè ïðî òå, ùî ñèñòåìà 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìàº ñïðàâó ç ëþäü-
ìè, ÿê³ âæå âèçíà÷èëèñÿ ó ñâîºìó ïðîôå-
ñ³éíîìó ïîêëèêàíí³, ùî âîëîä³þòü ô³ç³îëî-
ã³÷íîþ, ñîö³àëüíîþ, ìîðàëüíîþ çð³ë³ñòþ, 
åêîíîì³÷íîþ íåçàëåæí³ñòþ. Òîìó ï³ä ÷àñ 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â íà êóðñàõ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñë³ä âèõîäèòè ç 
òîãî, ùî öå – äîðîñëà ëþäèíà, ÿêà âæå çà-
ðåêîìåíäóâàëà ñåáå ÿê ôàõ³âåöü âèñîêîãî 
ð³âíÿ (òîìó éîãî ³ ïðèçíà÷èëè íà ïîñàäó êå-
ð³âíèêà). ßê ïðàâèëî, ñëóõà÷³ Öåíòðàëüíîãî 
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè ìàþòü áàãàòèé æèòòºâèé ³ ïðîôåñ³éíèé 
äîñâ³ä, âèñîêó ³ êîíêðåòíó ìîòèâàö³þ äî 
ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðàãíóòü äî 
áåçïåðåðâíîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ 
çäîáóòèõ çíàíü ³ óì³íü â ïðàêòèö³ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàâëÿòü ï³äâèùåí³ âèìîãè 
ùîäî ÿêîñò³ òà ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ.

Ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå îðãàí³çîâóâàòè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òàêèì ÷èíîì, ùîá:

– âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ð³çí³ ôîðìè ðîáî-
òè ç³ ñëóõà÷àìè çàëåæíî â³ä ïîïåðåäíüîãî 
äîñâ³äó ¿õíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàâ÷àííÿ ìàëî íàñàìïåðåä ïðàêòè÷íó 
ñïðÿìîâàí³ñòü;

– çä³éñíþâàëàñÿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âè-
êëàäà÷à ³ ñëóõà÷³â;

– ³ñíóâàëà ãíó÷ê³ñòü ó â³äáîð³ çì³ñòó íàâ-
÷àííÿ;

– ó ñëóõà÷³â áóëà ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ÷àñó 
³ òåìï³â íàâ÷àííÿ.

Ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ïîêàçóº, ùî â ïðîöåñ³ 
íàâ÷àííÿ â ³íñòèòóòàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ 
ôîðìè íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü. Îñâîºííÿ êåð³â-
íèêàìè â³äïîâ³äíîãî çì³ñòó çä³éñíþºòüñÿ ó 
ôîðì³ ëåêö³é, ñåì³íàð³â, òåìàòè÷íèõ äèñêó-
ñ³é, êðóãëèõ ñòîë³â, â³äåîëåêö³é, âåá³íàð³â, 
âè¿çíèõ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, êîíôåðåíö³é ç 
îáì³íó äîñâ³äîì, ñòàæóâàííÿ, ï³äãîòîâêè 
âèïóñêíèõ ðîá³ò, ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ 
êîíñóëüòàö³é òîùî.
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Ñåðåä ³íäèâ³äóàëüíèõ ôîðì íàâ÷àí-
íÿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
öåíòðàëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº ñàìîîñâ³òà òà 
ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Êóðñè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê ïîêàçóº ïðàêòè-
êà, äàþòü ñèëüíèé ñòèìóë äëÿ ñàìîîñâ³òè 
êåð³âíèê³â, âêàçóþòü îñíîâí³ íàïðÿìè äëÿ 
ïîäàëüøî¿ ¿õíüî¿ ðîáîòè â ì³æêóðñîâèé ïå-
ð³îä. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàêñèìàëüíî âðàõîâó-
âàòè àêòèâí³ñòü êåð³âíèê³â â ñàìîîñâ³ò³, ÿêà 
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
ñàìîñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³, ñòóïåíÿ îá’ºê-
òèâíîñò³ ñàìîîö³íêè, óñâ³äîìëåííÿ îñîáè-
ñòèõ ïîòðåá ó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿. Áåç 
ïðîáóäæåííÿ âíóòð³øíüî¿ àêòèâíîñò³ êåð³â-
íèê³â ¿õíº ïðîôåñ³éíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
íàâðÿä ÷è ìîæëèâî.

Ïåðåä ñó÷àñíîþ ñèñòåìîþ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè ïîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîá-
ö³ òà åêñïåðèìåíòàëüí³é àïðîáàö³¿ íîâèõ 
ôîðì äèäàêòè÷íî¿ âçàºìîä³¿, ùî â³äáóâà-
ºòüñÿ íå îäèí ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â, à òðèâàº 
áåçïåðåðâíî ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ 
çíà÷óùîñò³ ïðîöåñó ñàìîñò³éíîãî ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî çäîáóòòÿ ïîòð³áíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè, 
ðîçðîáèòè òà çàïðîâàäèòè óìîâè, çà ÿêèõ 
â³äáóâàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ ìîòèâàö³éíèõ, ³í-
òåëåêòóàëüíèõ, âîëüîâèõ çóñèëü ôàõ³âö³â, 
ùî ñïðÿìîâàí³ çà çàëó÷åííÿ ¿õ ó ñèñòåìó 
áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ é ñàìîðîçâèòêó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, îðãàí³çàö³ÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êåð³âíèê³â ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â º àêòóàëüíîþ ïåäàãîã³÷íîþ ïðî-
áëåìîþ. ¯¿ ð³øåííÿ áà÷èòüñÿ â îðãàí³÷íîìó 
ïîºäíàíí³ ð³çíèõ âèä³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êåð³âíèê³â (ïðîäîâæåííÿ íåïåðåðâíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, êóðñîâà ï³äãîòîâêà â 
ñèñòåì³ ³íñòèòóò³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
ñàìîîñâ³òà òà ïðàãíåííÿ äî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ) çàëåæíî â³ä ìîæëèâîñòåé ³ ïîòðåá 
îñîáèñòîñò³.

Åôåêòèâí³ñòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà 
âñ³º¿ ñèñòåìè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè çàëåæèòü â³ä çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè 
âñ³õ ëàíîê ö³º¿ ñèñòåìè, â³ä êîìïëåêñíîãî 
ï³äõîäó äî ¿õ âäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ ðîç-
âèòêó íàóêîâî-äîñë³äíî¿, íàâ÷àëüíî-ìåòî-
äè÷íî¿ òà âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ö³ëîìó ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî îðãàí³-
çàö³ÿ áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ 

êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè º àêòóàëüíîþ àíäðîãîã³÷íîþ ïðîáëå-
ìîþ. ¯¿ ð³øåííÿ áà÷èòüñÿ â óäîñêîíàëåíí³ 
íàÿâíî¿ ñèñòåìè òà âèêîðèñòàíí³ ïîâíîþ 
ì³ðîþ íàóêîâèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê 
ó ãàëóç³ íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ. Âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ìàþòü ³ ïîäàëüø³ ïîøóêè íàéåôåê-
òèâí³øèõ ôîðì, ìåòîä³â, çì³ñòó ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü àíäðîãîã³÷íèì ïðèí-
öèïàì.


