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Õàðê³âñüêèé óí³âåðñèòåò Ïîâ³òðÿíèõ Ñèë ³ìåí³ ²âàíà Êîæåäóáà

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³ íàäàº íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä, ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå âèì³ðþâàí-
íÿ çà óìîâ ÷³òêî âèáðàíî¿ ñèñòåìè ³íäèêà-
òîð³â. Çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü 
ð³âåíü á³îëîã³÷íîãî, ïñèõ³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó, óñï³øíîñò³, âèõîâàíîñò³, æèòòºâî¿ 
çàõèùåíîñò³, ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ îñîáè-
ñòîñò³. Êîìïëåêñíèé õàðàêòåð îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº ð³çíîá³÷íå âèâ÷åí-
íÿ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ³í-
ñòèòóö³¿, ùî íå ìîæå çâîäèòèñÿ ëèøå äî 
åìï³ðè÷íîãî çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåâí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè òà âëàñòèâîñò³ îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè. Çàçíà÷åíå àêòóàë³çóº ìîí³òîðèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ÿêèõ 
º íàóêîâà ñïðÿìîâàí³ñòü, îö³ííèé, ïðîãíîñ-
òè÷íèé òà ìîäåëþþ÷èé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîòå ïðîáëåìà ìîí³òîðèíãó îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà ó âèùèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ, óòî÷íåííÿ éîãî ñóò³, ìåòè, 
çàâäàíü, ôóíêö³é, ïðîöåäóðè, îáðîáêè ðå-
çóëüòàò³â ³ùå íå çíàéøëà ñâîãî âèð³øåííÿ 
íà òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó ð³âíÿõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìà ê³ëüê³ñíèõ âèì³ðþâàíü ó ïå-

äàãîã³ö³ íå º íîâîþ. ²äåÿ âèêîðèñòàííÿ åì-
ï³ðè÷íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ â íàóêàõ ïðî 
ëþäèíó áóëà âèñëîâëåíà ùå Ä. Ëàïëàñîì 
[1, c. 10]. Ïèòàííÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïå-
äàãîã³êè (äîñë³äíî¿ øêîëè), ÿêà âèð³øóº åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèì øëÿõîì ñóòî ïåäàãîã³÷í³ 
òà äèäàêòè÷í³ çàâäàííÿ, ïîðóøóâàâ â³ò÷èç-
íÿíèé ïñèõîëîã Ë. Âèãîòñüêèé [2, ñ. 267].  
Ï³çí³øå ó êëàñè÷í³é ïåäàãîã³ö³ ñêëàëèñÿ òàê³ 
ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, ÿê ïîð³âíÿëüíî-³ñòî-
ðè÷íèé, ãåíåòè÷íèé, òèïîëîã³÷íèé, ìåòîä 
àíàëîã³é òà ³íø³ [3, ñ. 153–154].

Óñêëàäíåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì çà-
òðåáóâàëî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ¿õ âè-
â÷åííÿ, çîêðåìà ìîí³òîðèíãó îñâ³òè. Ñåðåä 
íàéóæèâàí³øèõ ï³äõîä³â, äî ÿêèõ âäàþòüñÿ 
íàóêîâö³ ó âèçíà÷åíí³ ñóò³ ìîí³òîðèíãó (â³ä 
àíãë. monitoring – êîíòðîëü, â³äñòåæåííÿ), 
ñë³ä íàçâàòè òàê³: ðåçóëüòàòèâíèé, ùî ïå-
ðåäáà÷àº â³äñòåæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó (íàïðèêëàä, ìîí³òî-
ðèíã íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â); óïðàâ-
ë³íñüêèé, ç ïîçèö³é ÿêîãî ìîí³òîðèíã âè-
ñòóïàº ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ìåíåäæìåíòó 
îñâ³òè; ñèñòåìíèé ó ñåíñ³ ð³çíîá³÷íîãî âè-
â÷åííÿ ïåâíèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ 
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îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè [4, ñ. 26–41]. Ó òåîð³¿ òà 
ïðàêòèö³ âèîêðåìëþþòü äèäàêòè÷íèé, âè-
õîâíèé, ïðîôåñ³îãðàô³÷íèé íàïðÿìè ïåäà-
ãîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó [5, ñ. 8–13].

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñèñòåìíîãî ìîí³òî-
ðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, éîãî óìîâàõ òà 
ìîæëèâîñòÿõ äëÿ îñîáèñòîñò³ çàêëàäåíî â 
íàóêîâ³é ïðàö³ Â. ßñâ³íà, ÿêèé ðîçêðèâàº 
çì³ñò ³ çàñîáè ³íôîðìàö³éíîãî, ìåòîäè÷íî-
ãî, òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèí-
ãó îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà (ñïîñîáè, óìîâè, 
ïðîöåäóðè îö³íêè ÿêîñò³) [6, ñ. 109–160].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó÷åíèõ äàþòü 
çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî ïåäàãîã³÷íèé ìî-
í³òîðèíã îõîïëþº ÿê ä³àãíîñòè÷í³ äîñë³-
äæåííÿ, òàê ³ êîíòðîëüí³ âèì³ðè òà àíàë³ç 
ðåçóëüòàò³â ïåðåá³ãó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âè-
êëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ ñóò³, 
âèçíà÷åíí³ ñèñòåìíèõ åëåìåíò³â, ä³àãíîñ-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, êðèòåð³¿â, ïîêàç-
íèê³â ìîí³òîðèíãó îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
âèùîãî â³éñüêîâîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ìîí³òî-
ðèíã îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó 
êîíòðîëþ, êîðåêö³¿ òà óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó òà ïðîãíîñòè÷íî 
çàäàíî¿ ìåòè. Ìîí³òîðèíã â îñâ³ò³ ïåðåäáà-
÷àº îðãàí³çàö³þ çáîðó, çáåðåæåííÿ, îáðîá-
êè òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ïåðìà-
íåíòíå â³äñòåæåííÿ ¿¿ ñòàíó òà ïðîãíîç ðîç-
âèòêó, ðîçðîáêó äîö³ëüíèõ ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó êîí-
òåêñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³.

Ñêëàäíèé õàðàêòåð, ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà 
âçàºìîçàëåæí³ñòü êîìïîíåíò³â ìîí³òîðèíãó 
äàþòü çìîãó ãîâîðèòè ïðî éîãî ñèñòåìíèé 
õàðàêòåð. Âèîêðåìèìî ñèñòåìí³ åëåìåíòè 
ìîí³òîðèíãó.

Òàê, ïðîãíîñòè÷íîþ ìåòîþ ìîí³òîðèíãó 
º ñòâîðåííÿ ïðîåêòó ðîçâèòêó âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó â êîíòåêñò³ çàäîâîëåí-
íÿ îñîáèñò³ñíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé îñâ³òè, 
ñòðàòåã³¿ éîãî ïîñòóïîâîãî ï³äíåñåííÿ â 
êîíòåêñò³ ñâ³òîâèõ, ºâðîïåéñüêèõ, â³ò÷èç-
íÿíèõ òåíäåíö³é. Ìîí³òîðèíã ÿê ïðîåêò, 
ñïðÿìîâàíèé íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, 
º ñïîñîáîì ³ííîâàö³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàêîíîì³ðíîñòÿìè ìîí³òîðèíãó º â³äïî-
â³äíà ëîã³êà ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ: ì³æíà-
ðîäíîìó (ìîí³òîðèíãîâ³ ì³ñ³¿ â³ä ÎÁÑª, ªÑ), 
äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ìóí³öèïàëüíî-
ìó, ³íñòèòóö³éíîìó (ëîêàëüíîìó), ôàêóëü-
òåòñüêîìó, ãðóïîâîìó, îñîáèñò³ñíîìó.

Êîìïîíåíòàìè ìîí³òîðèíãó º ä³àãíîñ-
òè÷íèé ìîí³òîðèíã, ñïðÿìîâàíèé íà çá³ð 
³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ñèñòåìè, ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³, ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïëàí³â; ìîí³òîðèíã ä³-
ÿëüíîñò³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³âí³â íàâ÷åíî-
ñò³ òà âèõîâàíîñò³; ìîí³òîðèíã óçãîäæåííÿ 
óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ïðî-
áëåìíî¿ çîíè îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äåê³ëüêà ï³ä-
ñòàâ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ìî-
í³òîðèíãó. Òàê, çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðè-
çíà÷åííÿì âèîêðåìëþþòü ñòðàòåã³÷íèé, 
òàêòè÷íèé, îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã. Çà 
åòàïàìè ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé âõ³äíèé (â³äá³ð-
íèé), íàâ÷àëüíèé (ïðîì³æíèé), âèõ³äíèé 
(ï³äñóìêîâèé) ìîí³òîðèíã. Çà ÷àñîâîþ 
øêàëîþ ìîæå áóòè ðåòðîñïåêòèâíèé, ïðå-
âåíòèâíèé, ïîòî÷íèé ìîí³òîðèíã. Çà ÷àñ-
òîòîþ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð 
ðîçð³çíÿþòü ðàçîâèé, ïåð³îäè÷íèé, ñèñòå-
ìàòè÷íèé ìîí³òîðèíã. Çàçíà÷èìî, ùî ñèñ-
òåìàòè÷í³ñòü ìîí³òîðèíãó çàáåçïå÷óºòüñÿ 
éîãî òðèâàë³ñòþ, ïëàíóâàííÿì, ÷³òêîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ. Çà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè 
âèîêðåìëþþòü ³íäèâ³äóàëüíèé, ãðóïîâèé, 
ôðîíòàëüíèé ìîí³òîðèíã. Çà ìàñøòàáîì 
îõîïëåííÿ ñïîñòåðåæåííÿìè ìîí³òîðèíã 
ìîæå áóòè ëîêàëüíèì, âèá³ðêîâèì, ïîñò³é-
íèì [7, ñ. 196].

Çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïåðåäáà÷àº ðå-
àë³çàö³þ ïåâíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³àãíîñòè÷-
íèõ ä³é, ÿêó âèçíà÷åíî íàìè ç óðàõóâàííÿì 
ïðîöåäóðè ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, à 
ñàìå:

– ðîçðîáêà òà ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè äî-
ñë³äæåííÿ;

– âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ;
– ðîçðîáêà êîíêðåòíî¿ ìåòîäèêè äîñë³-

äæåííÿ ç ïåâíî¿ òåìè;
– ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ³ çá³ð äàíèõ;
– àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ³ ðîçðîáêà ðåêîìåí-

äàö³é.
Çàçâè÷àé ìîí³òîðèíã çä³éñíþºòüñÿ çà 

òàêèì àëãîðèòìîì:
– âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåí-

íÿ, îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ, êðèòåð³¿â ³ ïîêàç-
íèê³â äîñë³äæåííÿ;

– íàâ÷àííÿ êîîðäèíàòîð³â ìîí³òîðèíãó;
– âèá³ð äîñë³äíèöüêèõ ìåòîä³â, ðîçðîá-

êà âèì³ðþâàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ (òåñò³â, 
àíêåò, ¿õ àïðîáàö³ÿ, çàëó÷åííÿ ñòàíäàðòè-
çîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ);

– ï³äãîòîâêà ³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ êîîðäèíàòîð³â ìîí³òîðèíãî-
âîãî äîñë³äæåííÿ òà éîãî ó÷àñíèê³â;

– çá³ð, àíàë³ç, óçàãàëüíåííÿ, ïðåçåíòàö³ÿ 
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

– âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â âïëèâó, êîðåëÿö³¿ 
òà ¿¿ õàðàêòåðó ì³æ âïëèâîâèìè ÷èííèêàìè;
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– àíàë³ç, ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â;
– ï³äãîòîâêà âèñíîâê³â, ôîðìóëþâàííÿ 

ðåêîìåíäàö³é äëÿ êîðèãóâàííÿ ïðîöåñó, 
óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â;

– îïðèëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó;
– ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ÿê þðè-

äè÷íî îôîðìëåíèõ ïðèíöèï³â ³ ïð³îðèòåò³â, 
ïîêëàäåíèõ â îñíîâó ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî-
ãî ñåðåäîâèùà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó [4, ñ. 31–32].

ßê â³äîìî, ïåäàãîã³÷í³ ïðîöåñè òà ÿâè-
ùà ó çâ’ÿçêó ç ¿õ ñêëàäí³ñòþ, ì³íëèâ³ñòþ, 
íåîäíîçíà÷í³ñòþ ïðîò³êàííÿ â³äíîñÿòü äî 
âèïàäêîâèõ. Òàê, îñâ³òíº ñåðåäîâèùå (ÿê 
ï³äñèñòåìà ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâè-
ùà) çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º ñåðåäîâèùåì 
íåñòîõàñòè÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³. Âîíî íå º 
ñòàòè÷íîþ ö³ë³ñí³ñòþ, àëå º äèíàì³÷íèì, áî 
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ 
³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå 
ðîçâèâàºòüñÿ â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, íà íüîãî 
âïëèâàº áàãàòî âèïàäêîâèõ ïîä³é, ÿê³ çà 
ñâîºþ ïðèðîäîþ íå º ìàñîâèìè. Ó ïðîâå-
äåíí³ åêñïåðòèçè îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
íå ìîæíà òàêîæ ³ãíîðóâàòè ðîçóìîâó ä³ÿëü-
í³ñòü éîãî ñóá’ºêò³â ó ñïðèéíÿòò³ îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà, áî ïîáóäîâàíà ó ñâ³äîìîñò³ 
ðåàëüí³ñòü àäåêâàòíà ô³çè÷í³é ³ ïîâåä³íêî-
â³é ñóòíîñò³ îñîáèñòîñò³ [8, ñ. 94].

Òðóäíîù³ åêñïåðòèçè îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî óçàãàëüíåí³ 
³íäèêàòîðè ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ïàðà-
ìåòð³â, äåÿê³ ç ÿêèõ âàæêî ôîðìàë³çóþòüñÿ 
àáî íå ôîðìàë³çóþòüñÿ çîâñ³ì. Òîìó òðàäè-
ö³éíèì ó äîñë³äæåííÿõ îñâ³òíüîãî ñåðåäî-
âèùà º âèâ÷åííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ïñèõîëîãî-ñî-
ö³àëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà òà îñîáèñò³ñíèì ðîçâèòêîì 
âèõîâàíö³â.

Òàê, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü óí³âåðñàëüíèõ àí-
êåò äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó 
ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ðîç-
ðîáëåíà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè. Ñå-
ðåä îïèòóâàëüíèê³â ñë³ä âèä³ëèòè àíêåòó 
ùîäî çàäîâîëåííÿ âçàºìîä³¿ ç ó÷èòåëåì 
(Questionnaire on Teacher Interaction – QTI), 
îïèñ ñåðåäîâèùà íàóêîâî¿ ëàáîðàòîð³¿ 
(Science Laboratory Environment Inventory– 
SLEI), îïèòóâàííÿ ç êîíñòðóêòèâ³ñòñüêîãî 
íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà (Constructivist 
Learning Environment Survey – CLES), àíêå-
òó «Ùî â³äáóâàºòüñÿ â öüîìó êëàñ³?» (What 
Is Happening in This Classroom? – WIHIC)  
[9, ñ. 35].

Ó â³ò÷èçíÿí³é îñâ³òí³é ïðàêòèö³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè ñåðåäîâèùíî¿ 
ä³àãíîñòèêè, ÿê êàðòîãðàôóâàííÿ ñïîñòåðå-
æåíü ó òåõí³ö³ «ôàñåòíîãî çîðó», «ñêàíóâàí-
íÿ ì³òîê», «çîíäóâàííÿ» ðåàêö³¿ ñóá’ºêò³â 
ñåðåäîâèùà, êîëüîðîâà ïðîåêòèâíà ìåòî-

äèêà «Ìîº áà÷åííÿ øêîëè», îïèòóâàëüíèê 
«Ñåðåäîâèùå – ìåòàôîðà», àíàë³ç òâîðó 
«Ìîº æèòòÿ ñåðåä …», ìàòðè÷íå âèâ÷åííÿ 
«êîëà ìîæëèâîñòåé», ïîëÿðíà øêàëà, ä³ëî-
âà ãðà «Åêñïåðòèçà îñâ³òíüîãî ñåðåäîâè-
ùà» òîùî.

Çâàæàþ÷è íà êîìïëåêñíèé õàðàêòåð îñ-
â³òíüîãî ñåðåäîâèùà âèùîãî â³éñüêîâîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå 
âèçíà÷èòè ìîí³òîðèíã ïðîöåñó éîãî ôîð-
ìóâàííÿ ÿê â³äñòåæåííÿ êëþ÷îâèõ ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, íîðìàòèâíèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ï³ä ìîí³òîðèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè îñ-
â³òíüîãî ñåðåäîâèùà ó âèùîìó â³éñüêîâî-
ìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ áóäåìî ðîçóì³òè 
³íôîðìàö³éíî-êîðåëÿö³éíèé òà êîðèãóþ÷èé 
ñóïðîâ³ä îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà-
÷àº ðåãóëÿðíó ä³àãíîñòèêó ñòàíó îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà íà ð³âí³ âèùîãî â³éñüêîâîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ôàêóëüòåòó (áàòàëü-
éîíó), êóðñó (ðîòè), êàôåäðè, îêðåìî¿ àêà-
äåì³÷íî¿ ãðóïè (â³ää³ëåííÿ), êóðñàíòà (ñëó-
õà÷à).

Ìîí³òîðèíã ñòàíó ñôîðìîâàíîñò³ îñâ³ò-
íüîãî ñåðåäîâèùà ó âèùîìó â³éñüêîâîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ìàº íà ìåò³ ÷³òêèé êîí-
òðîëü ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, éîãî 
ö³ëåñïðÿìîâàíå êîðèãóâàííÿ ÷åðåç ðîçïî-
ä³ë (ïåðåðîçïîä³ë) ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðàùåííÿ 
òîãî ÷è ³íøîãî ïàðàìåòðó îñâ³òíüîãî ñåðåäî-
âèùà òà îõîïëþº òàê³ àñïåêòè, ÿê:

– âèâ÷åííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ðåçóëüòàòàìè 
íàâ÷àííÿ êóðñàíò³â òà óìîâàìè ¿õíüîãî ïå-
ðåáóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ó âèùîìó â³éñüêî-
âîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³;

– îö³íþâàííÿ êàäðîâîãî, íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íèõ äåòåðì³íàíò àóäèòîðíîãî ôîíäó;

– îö³íêà ä³ºâîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é;
– ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ, ãàëóçåâèõ ñòàí-

äàðò³â, íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì;
– âèâ÷åííÿ ðîçá³æíîñòåé ó ñïðèéíÿòò³ 

îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà êóðñàíòàìè òà ïå-
äàãîãàìè;

– ïðîâåäåííÿ ì³æíàö³îíàëüíèõ äîñë³-
äæåíü.

Ó ìåæàõ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíà ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî ìîí³òîðèíãó (åêñïåðòèçè) îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà âèùîãî â³éñüêîâîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó. Òàê, çîâí³øíÿ åêñïåðòèçà 
ïåðåäáà÷àº îö³íêó çâ’ÿçêó îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà âèùîãî â³éñüêîâîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ³ç çîâí³øí³ì ñîö³îêóëüòóðíèì îòî-
÷åííÿì, ùî ì³ñòèòü ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå âõîäÿòü äî ñêëàäó âè-
ùîãî â³éñüêîâîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, àëå 
ïîâ’ÿçàí³ ç íèì ïîñåðåäíèöòâîì çîâí³øí³õ 
êîìóí³êàö³é (ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâí³ óñòàíî-
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âè, çàêîíè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, Çàìîâ-
íèê (Ì³í³ñòð îáîðîíè Óêðà¿íè), Ñïîæèâà÷ 
(êîìàíäèð â³éñüêîâî¿ ÷àñòèíè ïåâíîãî âèäó 
òà ðîäó â³éñüê Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè), êîí-
êóðåíòè, ïîñòà÷àëüíèêè êîíòèíãåíòó àá³òó-
ð³ºíò³â – çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
ë³öå¿ ç ï³äñèëåíîþ ô³çè÷íîþ òà â³éñüêîâî¿ 
ï³äãîòîâêè, áàòüêè). Çîâí³øíÿ åêñïåðòèçà 
ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà çà òàêèìè ïàðà-
ìåòðàìè, ÿê ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ñîö³àëüíà 
³íòåãðîâàí³ñòü, àñèì³ëüîâàí³ñòü, ñîö³àëüíà 
ïðîäóêòèâí³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü, êîãåðåíòí³ñòü 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, äëÿ ÷îãî ìîæå 
áóòè ïðîâåäåíà åêñïåðòíà îö³íêà, âèçíà÷å-
í³ óçàãàëüíåíèé ðåéòèíã âèùîãî â³éñüêîâî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, éîãî ãóäâèëë (â³ä 
àíãë. Goodwill – ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, áðåíä), 
îö³íåí³ ³ì³äæ, íàÿâí³ñòü ñò³éêî¿ êë³ºíòóðè 
àá³òóð³ºíò³â.

Âíóòð³øí³é îö³íö³ ï³äëÿãàþòü òàê³ ÿê³ñí³ òà 
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè åêñïåðòèçè îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà âèùîãî â³éñüêîâîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ÿê íàñè÷åí³ñòü, åìîö³éí³ñòü, 
óñâ³äîìëåí³ñòü, äîì³íàíòí³ñòü, óçãîäæå-
í³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, ³íòåíñèâí³ñòü, øèðîòà. 
Íà ï³äñòàâ³ îäåðæàíèõ äàíèõ ìîæå áóòè 
çä³éñíåíà êîìïëåêñíà îö³íêà ïîêàçíèê³â. 
Ó âíóòð³øí³é åêñïåðòèç³ áðàòèìóòü ó÷àñòü 
êóðñàíòè, ¿õ áàòüêè, âèêëàäà÷³, âèõîâàòåë³, 
îô³öåðè êóðñîâî¿ ëàíêè, ïðåäñòàâíèêè àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â.

Ó âèçíà÷åíí³ ä³àãíîñòè÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ ìîí³òîðèíãó äîö³ëüíèì âèÿâèëîñÿ âè-
â÷åííÿ îñíîâ ïñèõîòåõí³êè, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
îá’ºêòèâíå, ëîíã³òþäíå, âñåá³÷íå, ö³ë³ñíå 
òà äèíàì³÷íå ñïîñòåðåæåííÿ îñîáèñòîñò³ 
ç óðàõóâàííÿì («îáë³êîì») ñåðåäîâèùíèõ 
ôàêòîð³â, îñê³ëüêè ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ ëþ-
äèíè íå º ñòàëèìè òà ç ÷àñîì ð³çêî çì³íþ-
þòüñÿ ç³ çðîñòàííÿì ³ äîçð³âàííÿì îðãàí³ç-
ìó, çà óìîâ êîðåêö³¿ ïîâåä³íêè, ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêî-
ñòåé (óâàæíîñò³, ñòàðàííîñò³ òîùî), çàëåæ-
íî â³ä ñòàíó çäîðîâ’ÿ. Çàçíà÷åíå àêòóàë³çóº 
ðîçðîáêó òà àïðîáàö³þ âèì³ðþâàëüíîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ (òåñò³â, àíêåò) äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ñîìàòè÷íî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿, ïåäàãîã³÷íî¿, 
ïðîôåñ³éíî¿, ñëóæáîâî¿ ä³àãíîñòèêè îñîáè-
ñòîñò³ [10, c. 9–11].

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëî, ùî îñâ³òíº ñå-
ðåäîâèùå âèùîãî â³éñüêîâîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ìîæå áóòè îö³íåíî çà òàêèìè êðè-
òåð³ÿìè (ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè):

– îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàëüíèé (ð³âåíü ³í-
òåëåêòóàëüíîãî, ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó, ñà-
ìîîö³íêà, ð³âåíü äîìàãàíü ñóá’ºêò³â îñ-
â³òíüîãî ñåðåäîâèùà âèùîãî â³éñüêîâîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó);

– ñîö³àëüíèé (ôîðìè êîíòàêòíî¿ âçàºìî-
ä³¿, çàñîáè êîìóí³êàö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîöåñ³â, êîìóí³êàòèâíà êîìïå-

òåíòí³ñòü, ñòàòóñ ó â³éñüêîâîìó êîëåêòèâ³, 
ïîâåä³íêà â êîíôë³êò³);

– îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèé (óìîâè äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ð³çíèõ âèä³â àêòèâíîñò³: ï³çíàâàëü-
íî-ïîøóêîâî¿, òâîð÷î¿, íàóêîâî¿, ñïîðòèâ-
íî¿, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³);

– ìàòåð³àëüíî-áàçîâèé (ïðåäìåòè îòî-
÷åííÿ, íàâ÷àëüí³ ïðèì³ùåííÿ, íàâ÷àëü-
íî-ëàáîðàòîðíå, òðåíàæåðíå îáëàäíàííÿ, 
åñòåòè÷íå îôîðìëåííÿ àóäèòîð³é, ðåêðåà-
ö³é, çàë³â).

Òàê, çà îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàëüíèì êðè-
òåð³ºì ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæå 
áóòè îö³íåíà çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè:

– ïåðåâàæàþ÷à ìîòèâàö³ÿ, îñîáèñò³ òà 
êîðïîðàòèâí³ ö³ííîñò³ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà âèùîãî â³éñüêîâîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ì³ðà çàäîâîëåíîñò³ êóðñàíò³â 
(ñòóäåíò³â, ñëóõà÷³â) îáðàíîþ â³éñüêîâîþ 
ïðîôåñ³ºþ, òðàäèö³ÿìè â³éñüêîâîãî óí³âåð-
ñèòåòó, óìîâàìè îñâ³òíüî¿ òà ïîçàíàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàíîì ³ ê³ëüê³ñòþ íàâ÷àëü-
íèõ àóäèòîð³é, ëàáîðàòîð³é, òðåíàæåðíèõ 
êîìïëåêñ³â, ñïîðòèâíèõ çàë³â, ïðèì³ùåíü 
äëÿ çàíÿòü ð³çíîìàí³òíèõ ñòóä³é, ãóðòê³â, 
ñèñòåìîþ çàîõî÷åííÿ êóðñàíò³â (ñòóäåíò³â, 
ñëóõà÷³â) çà äîñÿãíåííÿ â íàâ÷àíí³, ñòè-
ìóëþâàííÿ çà ó÷àñòü ó íàóêîâ³é, òâîð÷³é, 
ñïîðòèâí³é ä³ÿëüíîñò³; ïåðåìîãó íà îë³ìï³-
àäàõ, ó çìàãàííÿõ, ñóñï³ëüí³é ðîáîò³;

– îðãàí³çàö³ÿ ñïîðòèâíî-îçäîðîâ÷î¿ ðî-
áîòè, çàïðîâàäæåííÿ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà 
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðó-
øåíü, àëêîãîë³çìó, íàðêîìàí³¿, Â²Ë-³íôåêö³¿.

Çà ñîö³àëüíèì êðèòåð³ºì âèçíà÷àºòüñÿ:
– ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò â óí³âåðñèòåò³: 

âçàºìèíè êóðñàíò (ñòóäåíò, ñëóõà÷) – íà-
÷àëüíèê óí³âåðñèòåòó, çàñòóïíèêè íà÷àëü-
íèêà óí³âåðñèòåòó; êóðñàíò (ñòóäåíò, ñëó-
õà÷) – íàâ÷àëüíèé â³ää³ë; êóðñàíò (ñòóäåíò, 
ñëóõà÷) – íà÷àëüíèê ôàêóëüòåòó (äåêàí), 
êóðñàíò (ñëóõà÷) – êóðñîâèé îô³öåð, êóð-
ñàíò (ñòóäåíò, ñëóõà÷) – êóðàòîð ãðóïè, êóð-
ñàíò (ñòóäåíò, ñëóõà÷) – âèêëàäà÷; êóðñàíò 
(ñòóäåíò, ñëóõà÷) – äîïîì³æíèé ïåðñîíàë, 
êóðñàíò (ñòóäåíò, ñëóõà÷) – êóðñàíò (ñòó-
äåíò, ñëóõà÷);

– îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ç â³éñüêîâî-ïà-
òð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè îðãàí³â êóðñàíò-
ñüêîãî (ñòóäåíòñüêîãî) ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ 
äîïîìîãè, ñëóæáè äîâ³ðè;

– ñîö³àëüíèé ñòàòóñ êóðñàíòà (ñòóäåíòà, 
ñëóõà÷à).

Çà îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèì êðèòåð³ºì ìî-
æóòü áóòè îö³íåí³:

– ð³âåíü çàäîâîëåííÿ çì³ñòîì ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè;
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– ïðîöåñóàëüíà ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó: ðîçêëàä çàíÿòü, îðãàí³çàö³ÿ ïðàêòèêè, 
â³äïðàöþâàííÿ, ïðîâåäåííÿ çàë³ê³â, êîí-
ñóëüòàö³é, åêçàìåí³â, îðãàí³çàö³ÿ ñàìîñò³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè;

– ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ: ÷èòàííÿ ëåêö³é, ïðî-
âåäåííÿ ïðàêòè÷íèõ, ãðóïîâèõ, ëàáîðàòîð-
íèõ, òðåíàæåðíèõ, ³íñòðóêòîðñüêèõ çàíÿòü, 
ëüîòíî¿ òà àâ³àö³éíî-³íæåíåðíî¿ ïðàêòèêè;

– ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
ðîáîòè;

– ðåçóëüòàòè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè;
– íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 

(ð³âåíü äîñòóïíîñò³ íàâ÷àëüíî¿ òà ìåòîäè÷-
íî¿ ë³òåðàòóðè â á³áë³îòåö³, ìåòîäè÷íèõ êà-
á³íåòàõ, åëåêòðîíí³é á³áë³îòåö³).

Çà ìàòåð³àëüíî-áàçîâèì êðèòåð³ºì ìîæ-
íà âèçíà÷èòè, ÿêîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíÿº êóð-
ñàíò³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà òà óìîâè 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèùîìó â³éñüêîâîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, à ñàìå:

– ñòàí àóäèòîðíîãî ôîíäó äëÿ çàíÿòü;
– çàáåçïå÷åííÿ âèêëàäàííÿ íàâ÷àëü-

íèõ äèñöèïë³í íåîáõ³äíèì ëàáîðàòîðíèì 
óñòàòêóâàííÿì;

– ð³âåíü äîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é;

– îðãàí³çàö³ÿ òà ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèé 
ñòàí ïóíêòó òðàâëåííÿ;

– ÿê³ñòü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, óìîâ 
ïåðåáóâàííÿ â ëàçàðåò³, øïèòàë³;

– ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèé ñòàí ãóðòîæèòêó, 
êàçàðìè.

Íà çàê³í÷åííÿ çàçíà÷èìî, ùî ìîí³òîðèíã 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà âèùîãî â³éñüêîâîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çàáåçïå÷óº:

– îïòèì³çàö³þ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â îñâ³ò-
íüîãî ñåðåäîâèùà íà âñ³õ ð³âíÿõ;

– êîðèãóâàííÿ çì³ñòó â³éñüêîâî-ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè;

– âèÿâëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà òà çáåðå-
æåííÿ ¿õíüîãî çäîðîâ’ÿ (ô³çè÷íîãî, ïñèõî-
ëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî);

– âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîç-
âèòêó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â âèùîãî â³é-
ñüêîâîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ôàêóëüòå-
ò³â, â³ää³ë³â, öèêë³â, êàôåäð);

– âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ ÷ëåí³â êîëåêòèâó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà 

ó âèùèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüî¿ òà âíó-
òð³øíüî¿ åêñïåðòèçè, ð³çíîð³âíåâîãî ìîí³-
òîðèíãó îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïåðñïåêòèâíèìè º äîñë³äæåííÿ ùîäî 
çáîðó òà îáðîáêè ä³àãíîñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ åêñïåðòèçè 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà âèùèõ â³éñüêîâèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà îñîáèñò³ñíî-ðîç-
âèâàëüíèì, çì³ñòîâî-ïðîöåñóàëüíèì, 
îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèì, ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íèì êðèòåð³ÿìè ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàç-
íèêàìè.


