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Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíèé 
ðîçâèòîê íàøî¿ äåðæàâè áàãàòî â ÷îìó çà-
ëåæèòü â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³÷í³é, 
ñîö³àëüí³é ³ ñîö³îêóëüòóðí³é ñôåðàõ. Ñàìå 
òîìó ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â íàáóâàº îñòàíí³ì ÷à-
ñîì íå ëèøå ñóòî åêîíîì³÷íîãî, à é çàãàëü-
íîñóñï³ëüíîãî çíà÷åííÿ. Âèìîãè äî ñïåö³-
àë³ñò³â ç óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³ 
çðîñòàþòü ³ óñêëàäíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà é íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ñüîãîäí³ ôà-
õ³âåöü ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ïîâèíåí 
áóòè çäàòíèì áà÷èòè íîâå é ïåðñïåêòèâíå, 
óíîñèòè çì³íè â òðàäèö³éí³ ôîðìè òà çàñî-
áè íàâ÷àííÿ, ïðîåêòóâàòè éîãî ðîçâèòîê ç 
óðàõóâàííÿì çàêîí³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
Îòæå, óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó ïîòð³áåí 
ìåíåäæåð ³ííîâàö³éíîãî òèïó.

Óðàõîâóþ÷è âêàçàíå, çàçíà÷èìî, ùî 
ïåðåä ñèñòåìîþ ìåíåäæåðñüêî¿ îñâ³òè 

Óêðà¿íè ïîñòàº çàâäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïåðå-
áóäîâè çì³ñòó é íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ö³º¿ ãàëóç³, 
ñïðÿìóâàííÿ ¿¿ íà ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
â ãàëóç³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ãàëóç³ â îñâ³ò³ º íàäçâè÷àéíî 
àêòóàëüíèìè, âîíè çä³éñíþþòüñÿ íà òåîðå-
òè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó ð³âíÿõ, ïîºäíóþ÷è 
³äå¿ é ï³äõîäè ð³çíèõ íàóê, à ñàìå: ïåäàãîã³-
êè, ïñèõîëîã³¿, åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ, ³ííî-
âàòèêè òîùî.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òè º âïðî-
âàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êîìï’þòåð-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðîãðàìíîãî òà ìåòî-
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äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Êð³ì öüîãî, íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ³íôîðìàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè 
º ïîòðåáà ó âèðîáëåí³ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè 
ç ¿õ îñíàùåííÿ íåîáõ³äíèìè òåõí³÷íèìè ³ 
ïðîãðàìíèìè çàñîáàìè ç ìåòîþ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó íàâ÷àííÿ çà äîïîìîãîþ òåõ-
í³÷íèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ é åôåêòèâíîãî ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. 
Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ³ííîâàö³¿ â êîæ-
íîìó åëåìåíò³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Óâàãà 
íàóêîâö³â ùîäî òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ 
çàñàä ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè çî-
ñåðåäæåíà íà âèçíà÷åíí³ îñîáëèâîñòåé ¿¿ 
çì³ñòó, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ äèäàêòè÷-
íèõ óìîâàõ îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ; ñïåöèô³ö³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåð³â [11]. Ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ïå-
äàãîã³÷íî¿ íàóêè ïðîáëåìó âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðîçêðèòî â ê³ëüêîõ 
íàïðÿìàõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, à ñàìå: ô³-
ëîñîôñüêèé àñïåêò (Â. Àíäðóùåíêî, ². Çÿ-
çþí, Â. Êðåìåíü òà ³í.) [4]; óïðàâë³íñüêèé 
(Â. Áîíäàðü, Ã. Äìèòðåíêî, Î. ªëüí³êîâà, 
Ë. Êàë³í³íà, Â. Ìàñëîâ) [12], àíäðàãîã³÷íèé 
(Â. Îë³éíèê, Í. Ïðîòàñîâà, Â. Ñåìè÷åíêî,  
Ò. Ñîðî÷àí, Ò. Ñóùåíêî) [12]; äèäàêòè÷íèé 
(Í. Àçàðîâà, ². Áåõ, Í. Ìàòâººâà, Ë. Í³êîëàº-
âà, Î. Ïàí÷åíêî, Í. Ñòåöþðà, Ñ. Ãîí÷àðåíêî, 
Î. Ñàâ÷åíêî, Â. Ñëàñòüîí³í òà ³í.) [12]. Ñóò-
í³ñòü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíîãî íàâ-
÷àííÿ âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, 
ÿê Â. Áèêîâ, ß. Áóëàõîâà, Î. Áîíäàðåíêî, Ñ. 
Ãîí÷àðåíêî, Î. Ãóäèðåâà, À. Äçþáåíêî, Â. 
Çàáîëîòíèé, Ò. Êîâàëü, Î. Êîçëàêîâà, Î. Ì³-
ùåíêî, Î. Ï³í÷óê, Î. Øåñòîïàë òà ³íø³ [2].

²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ çä³éñíþþòü àêòèâ-
íèé âïëèâ íà ïðîöåñ íàâ÷àííÿ é âèõîâàí-
íÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òè, îñê³ëüêè 
çì³íþþòü ñõåìó ïåðåäàííÿ çíàíü ³ ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàííÿ ïåäàãîã³÷-
íèõ óìîâ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ÿê çàñîáó ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíå-
äæåð³â îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñ-
íèé åòàï ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äõîäîì â³ä òîòàë³òàð-
íî¿ óí³ô³êàö³¿ ³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ïåäàãîã³÷íî-
ãî ïðîöåñó, ³íòåíñèâíèì ïåðåîñìèñëåííÿì 
ö³ííîñòåé, ïîøóêàìè íîâîãî â òåîð³¿ òà 
ïðàêòèö³ íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ. Îñíîâó ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³ò³ ñòàíîâëÿòü äâ³ 
âàæëèâ³ ïðîáëåìè ïåäàãîã³êè – ïðîáëåìà 
âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà ïîøèðåííÿ ïå-
ðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó; ïðîáëåìà 
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ íàóêè â ïðàêòèêó [13]. 

Ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñëó-
ãóº âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ 
íîâîââåäåíü, à òàêîæ òàêèõ, ùî óòâîðþ-

þòüñÿ íà ìåæ³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè. ßê óêàçóº 
Ñ. Í³êîëàºíêî [7], ðîçâèòîê îñâ³òè, òîáòî 
ïåðåõ³ä ¿¿ â íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí, íå ìîæå 
áóòè çä³éñíåíî ³íàêøå, í³æ ÷åðåç îñâîºííÿ 
³ííîâàö³é, ÷åðåç ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. ²ííî-
âàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñíèìè äîñë³äíè-
êàìè ÿê ³ñòîòíèé åëåìåíò ðîçâèòêó îñâ³òè. 
Âîíè âèðàæàþòüñÿ â òåíäåíö³ÿõ íàãðîìàä-
æåííÿ òà âèäîçì³íè ð³çíîìàí³òíèõ ³í³ö³àòèâ 
³ íîâîââåäåíü â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³, ùî â 
ñóêóïíîñò³ ïðèçâåäóòü äî á³ëüø àáî ìåíø 
ãëîáàëüíèõ çì³í ó ñôåð³ îñâ³òè ³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ¿¿ çì³ñòó òà ÿêîñò³. ²í³ö³àòèâè âèíèêà-
þòü ó õîä³ âëàñíî¿ åâîëþö³¿ ñôåðè îñâ³òè, ó 
ïîøóêó ïåðñïåêòèâíèõ ôîðì ³ çàñîá³â ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àïðîáàö³¿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ. 

Íèí³ ïîì³òíî çðîñëà ê³ëüê³ñòü äîñë³-
äæåíü, ïðåäìåòîì ÿêèõ ñòàëî âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ 
çä³éñíþþòü àêòèâíèé âïëèâ íà ïðîöåñ íàâ-
÷àííÿ é âèõîâàííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè, îñê³ëüêè çì³íþþòü ñõåìó ïåðåäàííÿ 
çíàíü ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ. ²íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ º îäíèì ³ç çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ, ùî ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
³äå¿. Ó ìåæàõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ðîçãëÿäàþòüñÿ ìóëüòèìåä³éí³ 
òåõíîëîã³¿, ÿê³ äàþòü çìîãó âîäíî÷àñ îá-
ðîáëÿòè é â³äòâîðþâàòè ð³çíîìàí³òí³ òèïè 
ñèãíàë³â, ð³çí³ ñåðåäîâèùà, çàñîáè òà ñïî-
ñîáè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ.

Ìóëüòèìåä³éí³ çàñîáè íàâ÷àííÿ, çà  
Ñ. Ãîí÷àðåíêî, – öå êîìïëåêñ àïàðàòíèõ ³ 
ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, ùî íàäàþòü êîðèñòó-
âà÷åâ³ ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ ç êîìï’þòå-
ðîì, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ïðèðîäí³ 
äëÿ ñåáå ñåðåäîâèùà: ãðàô³êó, ã³ïåðòåêñòè, 
çâóê, àí³ìàö³þ, â³äåî. Ìóëüòèìåä³éí³ ñèñ-
òåìè íàäàþòü êîðèñòóâà÷åâ³ ïåðñîíàëüíî-
ãî êîìï’þòåðà òàê³ âèäè ³íôîðìàö³¿: òåêñò, 
çîáðàæåííÿ, àí³ìàö³éí³ êàðòèíêè, àóä³îêî-
ìåíòàð³, öèôðîâå â³äåî [14].

Îñíîâó ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é íàâ÷àííÿ ñòàíîâëÿòü åëåêòðîííî-îá-
÷èñëþâàëüíà òåõí³êà, ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ é ðîçâèíåí³ êîìóí³êàö³éí³ 
çàñîáè. Ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ðîçøèðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ñà-
ìîñò³éíî¿ ðîáîòè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè. ¯¿ îñíîâó ñòàíîâèòü ðîáîòà ç íà-
â÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè, òåñòóâàëüíèìè 
ñèñòåìàìè, ³íôîðìàö³éíèìè áàçàìè äà-
íèõ. Çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ñïðèÿº 
àêòèâ³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â îñâ³òè; ôîðìóâàííþ ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ é ðîç-
âèòêó êîìóí³êàòèâíèõ çä³áíîñòåé; ôîðìó-
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âàííþ íàâè÷îê àíàë³òè÷íî¿ òà äîñë³äíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ðîçêðèòòþ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó; 
â³äïðàöþâàííþ íàâè÷îê ³ óì³íü, íåîáõ³ä-
íèõ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³; ôîðìóâàí-
íþ âì³íü ïðèéìàòè îïòèìàëüíå ð³øåííÿ â 
ñêëàäí³é ñèòóàö³¿; ïîñèëåííþ ïðàãíåííÿ äî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. ²íôîðìàòèçàö³ÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî 
ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ³ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â. Îïàíóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ñòàº îäíèì ³ç îñíîâíèõ êîìïî-
íåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè áóäü-ÿêî-
ãî ôàõ³âöÿ, ó òîìó ÷èñë³ é ó ãàëóç³ îñâ³òè, 
ùî âèìàãàº ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ â 
îñâ³òí³é ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèõ 
ïðîãðàì ³ êóðñ³â, íàïðàâëåíèõ íà îïàíó-
âàííÿ îñíîâ íåîáõ³äíèõ çíàíü ³ íàêîïè÷åí-
íÿ îñîáèñòîãî äîñâ³äó ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó 
ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ó ï³äãîòîâö³ 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òè âàæëèâèì º 
íå ëèøå îçáðîºííÿ çíàííÿìè, à é ðîçâèòîê 
óì³íü çäîáóâàòè çíàííÿ é âèêîðèñòîâóâàòè 
¿õ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ [10].

Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ìàéáóòíüîãî ìå-
íåäæåðà îñâ³òè ìàº ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñ-
ò³, à òîìó îäíèì ³ç çàâäàíü º âèÿâëåííÿ òà 
îá´ðóíòóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íîãî êîìïëåêñó íàâ÷àëüíî¿ äèñ-
öèïë³íè ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷èòü íîâèé 
ÿê³ñíèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè êîìïåòåíòíèõ 
ìåíåäæåð³â îñâ³òè.

Îñê³ëüêè óí³âåðñàëüí³ êîìïåòåíö³¿ íå 
ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç âèð³øåííÿì 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, àëå áåðóòü îïî-
ñåðåäêîâàíó ó÷àñòü â óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ñó÷àñíîãî ìåíå-
äæåðà îñâ³òè ìàº íå ïð³îðèòåòíå çíà÷åí-
íÿ, à ëèøå äîïîì³æíå ó âèêîíàíí³ ôàõîâèõ 
ôóíêö³é. Óí³âåðñàëüí³ êîìïåòåíö³¿ äàþòü 
çìîãó ìàéáóòí³ì ìåíåäæåðàì îñâ³òè áóòè 
ïîòð³áíèìè â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ íå ëèøå ó 
ñâî¿é ïðîôåñ³¿, à é çàãàëîì íà ðèíêó ïðàö³, 
óñï³øíî ðåàë³çîâóâàòè ñåáå â ³íøèõ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî, íà íàøó äóìêó, º òàêîæ àê-
òóàëüíèì ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

Íèí³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» òðàêòóºòüñÿ ÿê 
íîâîââåäåííÿ ÷è ââåäåííÿ íîâîãî, îäíàê 
ºäèíèõ ï³äõîä³â äî çì³ñòó êàòåãîð³é «³í-
íîâàö³ÿ» òà «íîâîââåäåííÿ» ùå íå âèðî-
áëåíî. Íà ïî÷àòêó XX ñò. ðîçïî÷àëîñÿ âè-
â÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé íîâîââåäåíü â 
îñâ³òí³é ãàëóç³. Ó÷åíèìè äîñë³äæåíî íèçêó 
âàæëèâèõ àñïåêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè  
(Â. Áåñïàëüêî, Ì. Áóðã³í, Â. Ãóçåºâ, ². Äè÷-
ê³âñüêà, Ì. Êëàð³í òà ³í.) [12]. Îäíàê ïîÿñ-
íåííÿ ñóòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é º äóæå 
ñóïåðå÷ëèâèìè. Ó ïåäàãîã³÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿ 

ï³ä ³ííîâàö³ÿìè ðîçóì³þòü íîâîââåäåííÿ â 
ïåäàãîã³÷í³é ñèñòåì³, óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè ðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. ßê 
ñòâåðäæóº Â. Ñëàñòüîí³í, ïåäàãîã³÷íà ³ííî-
âàö³ÿ º ö³ë³ñíèì ïðîöåñîì, ðîçðàõîâàíèì íà 
ñòâîðåííÿ íîâî¿ ôîðìè îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè, 
òîáòî öå ñâ³äîìà ñïðîáà ïîêðàùèòè íàÿâ-
íó ïðàêòèêó â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ áàæàíèõ 
ö³ëåé [13]. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî íàâ-
÷àííÿ, ³ííîâàö³éíå ìàº íà ìåò³ íå ñò³ëüêè 
ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ ñóìè çíàíü, ñê³ëüêè çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ìåíåäæå-
ðà, âîíî ïðàãíå âðàõóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, 
ñàìîáóòí³ñòü, ñàìîö³íí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè. 
Â ³ííîâàö³éíîìó íàâ÷àíí³ ñóá’ºêòèâíèé äîñ-
â³ä ìåíåäæåðà, éîãî çä³áíîñò³, ³íòåðåñè, 
ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ³íòåëåêòóàëüí³ ìîæëèâî-
ñò³ º âèçíà÷àëüíèìè ï³ä ÷àñ ï³äáîðó ö³ëåé, 
çì³ñòó é ìåòîä³â íàâ÷àííÿ.

Óâàæàºìî, ùî äî íàéá³ëüø ïð³îðèòåò-
íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³ ìåòîä³â 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà 
ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òè, âàðòî çàðà-
õóâàòè ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíå íàâ÷àííÿ, 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Ö³ 
òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ íàëåæàòü äî îñîáèñò³ñ-
íî-îð³ºíòîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³éíó é ñîö³àëüíó 
ìîá³ëüí³ñòü ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³. 

Ìîäóëüíà òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ – öå äè-
äàêòè÷íà ñèñòåìà, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóï-
í³ñòü ôîðì ³ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì ³ç âèñîêèì ð³âíåì 
ñàìîñò³éíîñò³ ñòóäåíò³â íà îñíîâ³ ïëàíî-
ì³ðíî-ïîåòàïíîãî çàñâîºííÿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ îäèíèöü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9]. 

Çà äàíèìè Í. Ïàñòåðíàê, «ìîäóëüíà òåõ-
íîëîã³ÿ º îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîþ òåõíî-
ëîã³ºþ, äå íà ÷îë³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ñòî¿òü 
îñîáèñò³ñòü ñòóäåíòà, âîíà æ ³ º îñíîâíîþ 
ìåòîþ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ» [9]. 

Ìîäóëüíå íàâ÷àííÿ ðåàë³çóº íîâèé ï³ä-
õ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â îñâ³òè é ïåðåäáà÷àº 
â³äõ³ä â³ä òðàäèö³éíî¿ ñõåìè «íàâ÷àëüíèé 
ñåìåñòð, íàâ÷àëüíèé ð³ê, íàâ÷àëüíèé êóðñ»; 
ðàö³îíàëüíèé ïîä³ë íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó 
äèñöèïë³íè íà ìîäóë³ (ëîã³÷íî çàâåðøå-
í³ ÷àñòèíè òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷-
íèõ óì³íü ç ïåâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè) 
³ ïåðåâ³ðêó ÿêîñò³ çàñâîºííÿ òåîðåòè÷íîãî 
³ ïðàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó êîæíîãî ìîäó-
ëÿ; ïåðåâ³ðêó ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â 
äî êîæíîãî ïðàêòè÷íîãî ÷è ñåì³íàðñüêîãî 
çàíÿòòÿ; âèêîðèñòàííÿ øèðîêî¿ øêàëè îö³-
íþâàííÿ çíàíü, ï³äâèùåííÿ îá’ºêòèâíîñò³ 
îö³íþâàííÿ çíàíü ñòóäåíò³â; ïîºäíàííÿ ïî-
òî÷íîãî é ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ íàâ÷àëü-
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íèõ äîñÿãíåíü ñòóäåíò³â ³ç çàñîáàìè áåç-
ïåðåðâíîãî ñàìîêîíòðîëþ; çàïðîâàäæåííÿ 
çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â íàâ÷àíí³; âèÿâëåííÿ 
òà ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ñòóäåíò³â. 
Âàæëèâîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíî-ìî-
äóëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ó âèù³é îñâ³ò³ º ìîæ-
ëèâ³ñòü âèä³ëèòè îñíîâí³ íàñêð³çí³ ³äå¿, íà 
ðîçêðèòòÿ é çàñâîºííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíèé 
êîæíèé ìîäóëü. 

Äî ñóòòºâèõ ïåðåâàã êðåäèòíî-ìîäóëü-
íî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó âàðòî çàðàõóâàòè çàñòîñóâàííÿ ³íòåðàê-
òèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ñòóäåíò³â ï³ä 
êåð³âíèöòâîì âèêëàäà÷à, ³íäèâ³äóàë³çàö³þ 
íàâ÷àííÿ, ö³ëåñïðÿìîâàíó ðîáîòó ³ç ñàìî-
îñâ³òè â êîìï’þòåðíèõ êëàñàõ, ÷èòàëüíèõ 
çàëàõ, íà îá’ºêòàõ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Êðåäèòíî-ìîäóëüíà ñèñòåìà 
³íòåãðóº ñèñòåìíèé, ä³ÿëüí³ñíèé òà îñîáè-
ñò³ñíî-îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä äî çì³ñòó ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ñïåö³àë³ñòà. 
Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
ì³æïðåäìåòíîãî ³íòåãðàòèâíîãî çì³ñòó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè. Â³äçíà÷èìî, ùî ñèñòåìà – öå ñò³éêà 
âçàºìîçàëåæíà òà âçàºìîä³þ÷à ñòðóêòóðà, 
âëàñòèâîñò³ é ä³¿ ÿêî¿ íå çâîäÿòüñÿ äî ñóìè 
âëàñòèâîñòåé ³ ä³é, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ¿¿ åëå-
ìåíòè. Îòæå, ñèñòåìàòèçàö³ÿ – öå íå ïðî-
ñòî óïîðÿäêóâàííÿ, âèÿâëåííÿ ñòðóêòóð-
íèõ çâ’ÿçê³â, ôóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé, 
ôîðìàë³çàö³ÿ, à é äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó, 
êîëè ö³ëå ä³º åôåêòèâí³øå çà ñóìó ñâî¿õ 
ñêëàäîâèõ. Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº 
âêëþ÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà â ä³ÿëü-
í³ñòü íà âñ³õ åòàïàõ ï³çíàííÿ. Ïðè÷îìó éîãî 
íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà âèñòóïàòè ÿê 
éîãî îñîáèñòà é ñàìîñò³éíà. Öå îçíà÷àº, 
ùî îñíîâíèìè ¿¿ êîìïîíåíòàìè ìàþòü áóòè 
îñîáèñò³ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüí³ ìîòèâè, 
ä³¿, ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïëàíóâàííÿ ñïîñîá³â 
ðîçâ’ÿçàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü, à òàêîæ 
ñàìîîö³íêà. ²ñòîòíèì ìîìåíòîì º ðåôëåê-
ñ³ÿ ñòóäåíò³â ùîäî íàÿâíèõ ó íèõ çíàíü, 
óìîâ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ñàìîàíàë³çó. Îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòî-
âàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíó 
âçàºìîä³þ ñòóäåíòà é âèêëàäà÷à, îïîðó íà 
ñàìîñò³éíó ðîáîòó ñòóäåíò³â, ìàêñèìàëü-
íó ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè, ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ³íäèâ³-
äóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â ó ìåæàõ ö³-
ë³ñíîãî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñòà, 
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ âàð³àòèâíèõ ³íäè-
â³äóàë³çîâàíèõ ìîäóëüíèõ ïðîãðàì.

Ìîäóëüíà òåõíîëîã³ÿ ïåðåäáà÷àº ðåàë³-
çàö³þ êîìïëåêñíî¿ ìåòè íàâ÷àííÿ: ôîðìó-
âàííÿ ð³çíîá³÷íî ðîçâèíóòî¿ òâîð÷î¿ îñî-
áèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà îñâ³òè. 
Ñóòòºâå çáàãà÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó 
âèù³é îñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè íîâèì ³í-

ôîðìàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì. Ìàéáóòí³ ìåíå-
äæåðè îñâ³òè ïîâèíí³ â³ëüíî îð³ºíòóâàòèñÿ 
â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, çä³éñíþâàòè 
ïîøóê ïðîôåñ³éíî çíà÷óùî¿ ³íôîðìàö³¿, 
óì³òè ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é [10].

Âèñíîâêè. Óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ó âèù³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè Óêðà¿íè ñïðèÿº ïîë³ïøåí-
íþ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìå-
íåäæåð³â îñâ³òè, óðàõîâóº ¿õí³ äîñÿãíåííÿ â 
íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³, ðîáèòü ¿õ ìîá³ëüíè-
ìè íà ºâðîïåéñüêîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³. 
Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèêëàäåíå âèùå, 
çàçíà÷èìî, ùî ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõ-
íîëîã³¿ º ôîðìóâàííÿì ïðîôåñ³éíî-ìåòî-
äè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæå-
ð³â îñâ³òè, êîìï’þòåðíèõ ³ ìóëüòèìåä³éíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ÿê åôåêòèâíîãî çàñî-
áó ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó 
ôîðìóâàíí³ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòíüîãî ìåíå-
äæåðà îñâ³òè äî åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº 
âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëåé, çì³ñòó, 
ìåòîä³â, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ ïîòðåáàì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî é êóëüòóðíîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà; çàáåçïå÷åííÿ ì³æäèñ-
öèïë³íàðíîãî íàâ÷àííÿ ç âèêîðèñòàííÿì 
ñèíòåçó ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷íî¿ òà ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìï’þòåðíî¿ ï³äãîòîâêè; ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ïîåòàïíîãî ïåðåõîäó äî 
íîâîãî ð³âíÿ îñâ³òè íà îñíîâ³ çàçíà÷åíèõ 
òåõíîëîã³é.
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