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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü 
ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åòè÷-
íèõ îñíîâ ïðîôåñ³éíî¿ (óïðàâë³íñüêî¿) ä³-
ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â-åêîíîì³ñ-
ò³â çóìîâëåíà ¿õ â³êîâèìè îñîáëèâîñòÿìè, 
íàÿâí³ñòþ óìîâ äëÿ çàêëàäàííÿ ï³ä´ðóíòÿ 
ñîö³àëüíî-åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ó çâ’ÿçêó ç àê-
òèâíèì ôîðìóâàííÿì îñîáèñò³ñíèõ óñòàíî-
âîê, ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè, ñâ³òîãëÿäó, ùî 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè çàãàëüíîëþä-
ñüê³ òà ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³. Àäæå ñó÷àñí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè âèìàãàþòü ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íî¿ êóëüòóðè 
ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, çî-
êðåìà ìåíåäæåð³â-åêîíîì³ñò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëü-
íî-åòè÷íèõ îñíîâ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ó òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ 
ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå ó íàóêîâîìó äîðîáêó 
çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ. Çîêðå-
ìà, âèçíà÷åí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñîö³àëü-
íî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé ó ïðàöÿõ Ì. Ãàâðè-
ëåíêî, Â. Ñêóðàò³âñüêîãî, Ò. Ùèðèö³ òà ³í.; 
çâ’ÿçîê ³äå¿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó 
íà çàñàäàõ ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé 

ïðîñòåæóºòüñÿ â ïðàöÿõ ². Çÿçþíà, À. Êàï-
ñüêî¿, Â. Êðàâöîâî¿ òà ³í.; çàãàëüíîëþä-
ñüêèé çì³ñò ìîðàëüíîñò³ ÿê êîìïëåêñíå 
â³äîáðàæåííÿ åòèêè â ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íîìó àñïåêò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ó ïåäàãîã³÷-
íèõ êîíöåïö³ÿõ Ï. Áàáî÷ê³íà, Å. Ãóñüêîâî¿,  
Ê.-Õ. Ä³êîïïà, À. Ìàñëîó òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âè-
êëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â òåîðåòè÷íîìó 
îá´ðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîäó ïðîåêòóâàííÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàí-
íÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ îñíîâ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòà-ìåíåäæåðà åêîíîì³÷-
íî¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ íè-
í³øíüî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè âèùî¿ øêîëè º 
â³äòâîðåííÿ óÿâëåííÿ ïðî âèõîâàííÿ ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³ ÿê ïðî ïîñò³éíó ôóíêö³þ 
ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ íà ñîö³ºòàð-
íîìó ð³âí³, ùî â³äîáðàæåíî ÿê ó Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó», ó Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè, òàê ³ â Êîíâåíö³¿ ïðî çàõèñò ïðàâ 
ëþäèíè ³ îñíîâîïîëîæíèõ ñâîáîä [6; 7; 8], 
ùî ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî-âèõîâíî¿ ïî-
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ë³òèêè íàøî¿ äåðæàâè ñòîñîâíî ñîö³àëüíî-
ãî ñòàíîâëåííÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ³íñòèòóö³éíèé ð³âåíü çàáåç-
ïå÷óº ðåàë³çàö³þ âèõîâíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü 
â óìîâàõ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòó-
ò³â, îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ, ùî ¿õ ñïåö³àëüíî 
ñòâîðþþòü äëÿ öüîãî. Öå äðóãèé ð³âåíü.

Òðåò³é, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé, ð³âåíü 
çóìîâëþº âèõîâàííÿ â óìîâàõ îêðåìèõ ñî-
ö³àëüíèõ ãðóï, àñîö³àö³é, êîðïîðàö³é, êî-
ëåêòèâ³â.

×åòâåðòèé, ì³æîñîáèñò³ñíèé, ð³âåíü âè-
çíà÷àº ñïåöèô³êó âèõîâàííÿ ÿê ïðàêòèêó 
âçàºìîä³¿, âçàºìîâïëèâó, ñïðèÿº ³íäèâ³äóà-
ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ï’ÿòèé, ³íòåðïåðñîíàëüíèé, ð³âåíü, âëàñ-
íå êàæó÷è, º ïðîöåñîì ñàìîâèõîâàííÿ, ùî 
îñîáèñò³ñòü çä³éñíþº ÿê âèõîâíèé âïëèâ íà 
ñàìó ñåáå â ð³çíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ, ó 
ñèòóàö³ÿõ âèáîðó, ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ çàâäàíü, ó ïåð³îä ñàìîñò³éíî¿ ðî-
áîòè ÷è ñàìîñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ âèõîâíèõ çàâäàíü íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ, áåçïåðå÷íî, çàáåçïå÷óº âèõîâàííÿ 
äóõîâíî¿ åë³òè çàâäÿêè ñòâîðåííþ íåîáõ³ä-
íèõ óìîâ äëÿ â³ëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòî-
ñò³ ñòóäåíòà, éîãî ìèñëåííÿ òà ñîö³àëüíî¿ 
é åòè÷íî¿ êóëüòóðè (âêëþ÷åííÿ äî ð³çíèõ 
âèä³â íàóêîâî-äîñë³äíî¿, ïðîôåñ³éíî-î-
ð³ºíòîâàíî¿, ñîö³àëüíî-çàõèñíî¿, êóëüòóð-
íî-ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³), çáàãà÷åííÿ 
ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó øëÿõîì âêëþ÷åííÿ ¿õ ó 
ñîö³àëüíî çíà÷óùó ä³ÿëüí³ñòü.

Ç îãëÿäó íà çä³éñíåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ 
íàïðàöþâàíü ñòîñîâíî ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé [9; 10; 13; 14; 15] â ïåð³îä æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â ó âèù³é øêîë³ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè äîì³íóþ÷³ ôàêòîðè, ÿê³ îáó-
ìîâëþþòü ñîö³àëüíó çð³ë³ñòü îñîáèñòîñò³ 
â óìîâàõ ñîö³àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïåðøèì ñåðåä íèõ ñë³ä íàçâàòè êîìïëåêñ 
çíàíü åòèêè, íîðì ³ îö³íîê, ÿêèì âîëîä³º 
îñîáèñò³ñòü, ùî, áåçïåðå÷íî, º ïî÷àòêîì 
ñîö³àëüíî çíà÷óùî¿ ïîçèö³¿ òà ïîâåä³íêè 
îñîáèñòîñò³.

Ïðè öüîìó ñóêóïí³ñòü åòè÷íèõ ÿêîñòåé 
îñîáèñòîñò³, óñâ³äîìëåííÿ ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òîëåðàíòí³ñòü 
(ïîâàãà) ó â³äíîñèíàõ ñòóäåíò³â äåòåðì³íó-
þòü ñâ³äîìèé âèá³ð òèïó ïîâåä³íêè, îáóìîâ-
ëþþ÷è òàêèì ÷èíîì ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷à-
þ÷è é ì³ðó àêòèâíîñò³ â ñîö³àëüíî-âèõîâí³é 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíî-åòè÷í³ 
íîðìè ñòàþòü ÷àñòèíîþ ðîçâèòêó îñîáè-
ñò³ñíî¿ çð³ëîñò³ ëèøå â ïðîöåñ³ äóõîâíîãî 
ïåðåîñìèñëåííÿ òà çàñâîºíîãî ñîö³àëüíî-
ãî äîñâ³äó â ðåàëüí³é ïîâåä³íö³. Ç óðàõóâàí-
íÿì öüîãî ñîö³àëüíî-åòè÷í³ ö³ííîñò³ òà ö³ë³, 
ùî âèçíà÷àþòüñÿ çîâí³, ó ïðîöåñ³ âèõîâíî¿ 
ðîáîòè ñòàþòü äëÿ ñòóäåíòà ðåãóëÿòîðàìè 
ä³é, îñê³ëüêè îáóìîâëþþòü âíóòð³øí³ ö³ë³ é 

îáñÿã îñîáèñò³ñíèõ ñòàâëåíü äî çä³éñíåíèõ 
³ ìàéáóòí³õ ä³é.

Â³äîìî, ùî ñïîñ³á æèòòÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-
ðåç ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîâåä³íêó îñîáèñòîñò³ [1; 2; 
4; 5], äå ñîö³àëüíî-åòè÷í³ âèìîãè òà âïëè-
âè ñîö³óìó ñïðèéìàþòüñÿ é çàñâîþþòüñÿ 
íåþ. À îòæå, ³ç çîâí³øíüîãî ôàêòîðà â³í 
ïåðåòâîðþºòüñÿ â ñîö³óì³ íà îñîáèñò³ñíèé 
ìåõàí³çì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî îðãàí³çîâó-
ºòüñÿ, ðåãóëþºòüñÿ òà êîðåãóºòüñÿ ñïîñ³á 
æèòòÿ îêðåìîãî ³íäèâ³äà. Ñàìå â ïîâåä³íö³ 
â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ôîðìóþ÷å çíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ âïëèâó ïåâ-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íà ñî-
ö³àëüíå é åòè÷íå ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ 
ï³ä ÷àñ ¿¿ ä³é ó âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíà-
ëó ìåíåäæåðà, ìè ñïðîåêòóâàëè ñòðóêòóð-
íî-ëîã³÷íó ìîäåëü ïîåòàïíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
âïëèâó íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëü-
íî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé ìàéáóòíüîãî ìåíå-
äæåðà ó ñîö³àëüíî-âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³.

ßê ñâ³ä÷åííÿ ðîçãîðòàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
ñîö³àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó öÿ ìîäåëü 
â³äîáðàæàº âàæëèâèé êðîê ó öüîìó ïðî-
öåñ³ – öå ä³àãíîñòèêà ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ 
ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé ó ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè. Äëÿ íàøî-
ãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâî âàæëèâèì º ïðî-
ãíîñòè÷íî-ïðîåêòóâàëüíèé åòàï, ÿêèé äàº 
çìîãó ïåðåäáà÷èòè ìàéáóòí³é î÷³êóâàíèé 
ðåçóëüòàò, îñê³ëüêè ç íèì ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé 
ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ ä³é ³ ëîã³êè ¿õ ðîç-
ãîðòàííÿ òà ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ ïðîãðàì 
³ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñîö³àëüíî-âè-
õîâíèõ ñòðóêòóð. Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº 
³íôîðìàö³éíó ðîáîòó âèêëàäà÷³â ³ âîëîíòå-
ð³â, ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ñåðåä êóðàòî-
ð³â ãðóï ç ïîçèö³é ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî-åòè÷íî¿ çð³ëîñò³.

Çâè÷àéíî, îö³íêà ðåçóëüòàò³â äàº çìî-
ãó âèÿâèòè ì³ñöå òà ðîëü îêðåìèõ ôîðì ³ 
ìåòîä³â ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà 
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé, 
ïðîÿâ íîâèõ ð³âí³â ñôîðìîâàíîñò³ îçíà÷å-
íèõ ö³ííîñòåé-ÿêîñòåé.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ðåàëüíèõ óìîâàõ 
ïîêàçíèêàìè óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ ñîö³-
àëüíî-åòè÷íî¿ çð³ëîñò³ º ì³ðà ³äåíòèô³êàö³¿ 
ñòóäåíò³â ç ôóíêö³ÿìè ìàéáóòíüîãî ïðîôå-
ñ³îíàëà, ç òèìè ñîö³àëüíèìè ðîëÿìè, ÿê³ 
êîæíîìó ³ç âèïóñêíèê³â âèùî¿ øêîëè åêî-
íîì³÷íîãî ïðîô³ëþ äîâåäåòüñÿ âèêîíóâà-
òè, ì³ðà ïåðñîíàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Îêðåñëåí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ïåðåäáà÷à-
þòü ñàìîìîá³ë³çàö³þ ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé êîæíèì ³ç ó÷àñíèê³â åêñïåðèìåí-
òàëüíîãî äîñë³äæåííÿ, ùî, áåçïåðå÷íî, 
îáóìîâëþº ñïðÿìîâàí³ñòü ¿õ ä³é ³ ñòàâëåííÿ 
äî ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ÿâèù ³ ïðîáëåì. Ç îã-
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ëÿäó íà âèùåñêàçàíå â åêñïåðèìåíòàëüí³é 
ðîáîò³ ïîñèëþºòüñÿ çíà÷óù³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ ïåâíîãî êîìïëåêñó ìåòîä³â ñîö³àëü-
íî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óñï³õ 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ 
îñíîâ ïðîôåñ³éíî¿ (óïðàâë³íñüêî¿) ä³ÿëü-
íîñò³, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ òåîðåòè÷íèõ 
çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ ìåòîä³â (ïðîåêòóâàí-
íÿ, ä³ëîâ³ òà ðîëüîâ³ ³ãðè, ìåòîä ñèòóàö³é, 
ïðàêòèêóì òîùî).

Ó ñòàòò³ ìè õî÷åìî á³ëüø äåòàëüíî çó-
ïèíèòèñÿ íà ìåòîä³ ïðîåêòóâàííÿ. Çàäëÿ 
òåîðåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ îñíîâ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íàìè áóëî çä³éñíåíî êîíòåíò-àíà-
ë³ç çì³ñòó ïðîãðàì íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í: 
³ñòîð³ÿ, ïðàâîâ³ äèñöèïë³íè, ïñèõîëîã³ÿ òà 
ïåäàãîã³êà, ñîö³îëîã³ÿ, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, 
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ïðîôåñ³éíà åòèêà, 
êóëüòóðîëîã³ÿ, ô³ëîñîô³ÿ, ä³ëîâà óêðà¿íñüêà 
ìîâà (çà ïðîô³ëåì ä³ÿëüíîñò³). Ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó çì³ñòó òåîðåòè÷íèõ äèñöèïë³í ñïî-
íóêàëè íàñ äî ïðîâåäåííÿ êðóãëîãî ñòîëó 
ç âèêëàäà÷àìè, ÿê³ ÷èòàþòü â³äïîâ³äí³ íà-
â÷àëüí³ äèñöèïë³íè. Öå äàëî çìîãó ñïðÿìó-
âàòè ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü òàê, ùîá ïðîôåñ³éíè-
ìè ñîö³àëüíî-åòè÷íèìè çíàííÿìè ñòóäåíòè 
îâîëîä³âàëè íå â ãîòîâîìó âèãëÿä³ ÷åðåç 
òåîðåòè÷í³ äèñöèïë³íè, à øëÿõîì ñàìî-
ñò³éíèõ ïîøóê³â íà áàç³ ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í. Öå «íå ëèøå ñêîðî÷óº òåðì³íè 
çàñâîºííÿ íîâèõ ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ çíàíü ³ 
ñïîñîá³â ¿õ «âèÿâëåííÿ», àëå é ³ñòîòíî ï³ä-
âèùóº ¿õ ÿê³ñòü» [9, ñ. 84]. Ó öüîìó ïëàí³ ïî-
ì³òíó ðîëü â³ä³ãðàëî âèêîðèñòàííÿ ³íøèìè 
âèêëàäà÷àìè ñàìå ìåòîäó ïðîåêòóâàííÿ, «â 
îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü óì³ííÿ ñòóäåíò³â îð³-
ºíòóâàòèñÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ òà 
ñàìîñò³éíî êîíñòðóþâàòè ñâî¿ çíàííÿ ïðè 
âèâ÷åíí³ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ç ð³çíèõ çà-
ãàëüíî ïðîôåñ³éíèõ öèêë³â» [3, ñ. 85].

Ìåòîäèêà ïðîåêòóâàííÿ äàº çìîãó, íå 
çì³íþþ÷è ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíèõ ãîäèí, 
ïðàêòè÷íî âèêîðèñòîâóâàòè çì³ñò óñ³õ çà-
çíà÷åíèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ ó ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â åêî-
íîì³÷íî¿ ñôåðè ñîö³àëüíî-åòè÷í³ îñíîâè 
ïðîôåñ³éíî¿ (óïðàâë³íñüêî¿) ä³ÿëüíîñò³. 
Òîìó äëÿ âèêëàäà÷³â â³äïîâ³äíèõ çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ äèñöèïë³í áóëî çàïðîïîíîâàíî 
îêðåìî âêëþ÷èòè äî ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü 
òåìè ïðîåêò³â:

1) ñîö³àëüíî-åòè÷í³ îñíîâè óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

2) ïðèíöèïè òà íîðìè ñîö³àëüíî¿ åòèêè;
3) ñîö³àëüíî-åòè÷í³ òà ïðàâîâ³ íîðìè ä³-

ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè;
4) ñîö³àëüíî-åòè÷íèé çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ 

ìåíåäæåðà åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè;
5) ñîö³àëüíî-åòè÷íèé àñïåêò ïðè ïðè-

éíÿòò³ ð³øåííÿ;

6) ñîö³àëüíî-åòè÷í³ îñíîâè çàõèñòó ñï³â-
ðîá³òíèêà.

Çâè÷àéíî, êîæåí ñòóäåíò ìîæå çàïðîïî-
íóâàòè ñâ³é âàð³àíò òåìè ïðîåêòó, àëå, íà 
íàøó äóìêó, âîíà ìàº ñòîñóâàòèñÿ ñîö³àëü-
íî-åòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ öüîãî ìåòîäó 
(ïðîåêòóâàííÿ) äëÿ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêî-
ëè, êîòð³ áðàëè ó÷àñòü â åêñïåðèìåíò³, 
áóëî çàïðîïîíîâàíî äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ 
ùîäî ðîçðîáêè ïðîåêò³â, ó ÿêèõ ïåðåäáà÷à-
ëîñÿ ðåàë³çóâàòè:

1) ï³äãîòîâ÷èé åòàï (âèçíà÷åííÿ òåìè, 
ìåòè ³ çàâäàíü, ìåòîä³â âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè òà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ðîçïîä³ë ôóíê-
ö³é ó÷àñíèê³â);

2) çá³ð ñòóäåíòàìè ³íôîðìàö³¿, ¿¿ àíàë³ç, 
ñàìîñò³éíà ï³äãîòîâêà ïðåçåíòàö³é (âñÿ ðî-
áîòà ñóïðîâîäæóâàëàñÿ êîíñóëüòàö³ÿìè âè-
êëàäà÷³â);

3) ïðåçåíòàö³ÿ ïðîåêòó (öå ìîæå áóòè ó 
âèãëÿä³ äîïîâ³ä³, ñëàéä-øîó ç îö³íêîþ ðîáî-
òè êîæíîãî ó÷àñíèêà, àðãóìåíòàö³ºþ ìîæëè-
âîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó).

Çâåäåíó îö³íêó çà ïðîåêò âèñòàâëÿëè 
îäíîãðóïíèêè, ñòóäåíòè-åêñïåðòè ÷è âè-
êëàäà÷³ òà ñàì³ âèêîíàâö³. Òàêà ìåòîäèêà 
îö³íþâàííÿ ïðîåêòó äàº çìîãó ñòóäåíòàì 
îá’ºêòèâíî òà êðèòè÷íî çä³éñíèòè ñàìîàíà-
ë³ç âëàñíî¿ ðîáîòè é ñïðîãíîçóâàòè ìîæëè-
âó êîðåêö³þ ùîäî ïîäàëüøîãî îâîëîä³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åòè÷íèìè ö³ííîñòÿìè.

Òàê, íàïðèêëàä, ïðè âèêîíàíí³ ïðîåê-
òó «Ñîö³àëüíî-åòè÷í³ îñíîâè óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³» ñòóäåíòè òðåòüîãî êóðñó çâåð-
òàëèñÿ äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ñïåöèô³êó óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. 
Â ñâî¿õ ïðåçåíòàö³ÿõ âîíè äîâîäèëè, ùî 
óñï³øíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàº áà-
çóâàòèñÿ íà ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòÿõ: 
ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, âçàºìîä³¿ (ñï³âïðàö³), ñïðàâåäëèâî-
ñò³, òîëåðàíòíîñò³ (ïîâàç³).

Ïðåçåíòàö³ÿ ïðîåêòó ñóïðîâîäæóâàëàñÿ 
òâîð÷èìè çàâäàííÿìè äëÿ ïðèñóòí³õ ñòóäåí-
ò³â ç ìåòîþ ¿õ âêëþ÷åííÿ ó ï³çíàâàëüíèé ïðî-
öåñ. Íàïðèêëàä, òàê³ çàâäàííÿ: «Âèçíà÷òå, 
ÿê³ åòè÷í³ ÿêîñò³ ïðîÿâëÿº ìåíåäæåð åêîíî-
ì³÷íî¿ ñôåðè ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³», «Â 
÷îìó ïîëÿãàº ñóòü ñîö³àëüíîñò³ ä³é óïðàâë³í-
öÿ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³?». Ö³ òà ³íø³ çàâäàííÿ 
äàþòü çìîãó íå ëèøå âèÿâèòè ð³âåíü çíàíü 
ñòóäåíò³â ïðî ñîö³àëüíî-åòè÷í³ ö³ííîñò³, à é 
ïðîàíàë³çóâàòè ïðîÿâ àêòèâíîñò³ ñòóäåíò³â ó 
â³äñòîþâàíí³ âëàñíèõ ïîçèö³é.

Âêëþ÷åííÿ ñòóäåíò³â ó ³íø³ ôîðìè ñî-
ö³àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, êð³ì íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í, äàº çìîãó ðîçøèðþâàòè ¿õí³ çíàí-
íÿ ç ïðîáëåìè ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé 
³ â ïðèíöèï³ çä³éñíþâàòè ñàìîïåðåâ³ðêó òà 
ôîðìóâàòè ãîòîâí³ñòü äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ 
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ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ä³é. Äîñë³äæåííÿ ïðîÿâó 
ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé çíàéøëî ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ â ïîêàçíèêàõ ïðî ïîâíîòó 
çíàíü ïðî ñóòü ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñ-
òåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îñíîâíèõ íîðì ³ âèìîã ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî îäíèì ç åôåêòèâíèõ ìåòî-
ä³â ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ îñíîâ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíå-
äæåð³â-åêîíîì³ñò³â º ìåòîä ïðîåêòóâàííÿ, 
çì³ñò ÿêîãî îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíåí ìàòè ñî-
ö³àëüíî-åòè÷íå ñïðÿìóâàííÿ. Ó ïåðñïåêòèâ³ 
íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâàãó íà âèÿâëåíí³ é 
îá´ðóíòóâàíí³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëü-
íî-åòè÷íîãî âèõîâàííÿ òà ðîçðîáö³ íîâèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì.


