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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íàøî¿ äåðæàâè, 
ùî çíà÷íî àêòèâ³çóâàëàñÿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 
â³äïîâ³äíîãî Çàêîíó Óêðà¿íè [1], ïîñòàâèëà 
ïåðåä ïåäàãîãàìè-íàóêîâöÿìè, ìåíåäæå-
ðàìè îñâ³òè ³ ïðàêòèêàìè çàâäàííÿ ùîäî 
ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çà-
ö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, âèçíà÷åííÿ ðîë³ é 
ì³ñöÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ó öüîìó ïðîöåñ³.  
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ç-ïîì³æ ³íøèõ âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿò-
òÿ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóá’ºêò³â 
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó, çîêðåìà âèçíà÷åííÿ ¿õ êîëà, âñòàíîâ-
ëåííÿ ôóíêö³é ³ çì³ñòó ðîáîòè, õàðàêòåðó 
âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Òåîðåòèêî-ïåäàãîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, â 
ïîë³ çîðó ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ñóá’ºêòè îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâíîìó çîñåðåäæåí³ 
íà äâîõ îñíîâíèõ ïëîùèíàõ: óïðàâë³íñüê³é 
³ ìåòîäè÷í³é. Ïðè öüîìó êîëî òàêèõ îñ³á, çà 
àâòîðñüêèì áà÷åííÿì, íå º ïîñò³éíèì ³ âà-
ð³þºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä òåìàòèêè äèñåð-
òàö³é.

Òàê, Ñ.Ì. Í³êîëàºíêî â ìåæàõ äèñåð-
òàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ íà çäîáóòòÿ íà-
óêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê âèîêðåìëþº ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ñèñòåìè îñâ³òè ³ 
â³äíîñèòü äî íèõ êåð³âíèê³â â³äïîâ³äíèõ 
ï³äðîçä³ë³â Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè  
[2, ñ. 11] òà êåð³âíèê³â çàêëàä³â ³ óñòàíîâ îñâ³òè  
[2, ñ. 35].

Íà ð³âí³ äèñåðòàö³é ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äîñë³äæóâàëàñÿ â ðàêóð-
ñ³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïåäàãîã³â çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [3], îð-
ãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä ìîí³òîðèíãó 
ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â [4], îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ 
ç ó÷èòåëÿìè â ðåã³îí³ [5], ïåäàãîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ àäàïòàö³ºþ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ó 
ñèñòåì³ ñòóïåíåâî¿ îñâ³òè [6], ñèñòåìè ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì [7] òà 
³í. Ó íàâåäåíèõ ðîáîòàõ îêðåñëåíî îñíîâí³ 
àñïåêòè ñóá’ºêò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ñôåð³ îñâ³òè, âèÿâëåíî ÷èííèêè, ùî âïëè-
âàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè çàãàëîì.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îòæå, ïðîâåäåíèé 
íàìè àíàë³ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ äæå-
ðåë äîçâîëèâ ç’ÿñóâàòè, ùî ïèòàííÿ ùîäî 
ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó ó âèùèõ þðèäè÷íèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ íå çíàéøëî ñâîãî äåòàëüíîãî 
â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, à òîìó 
ïîòðåáóº îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ ïî-
ëÿãàº ó òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ äèäàê-
òè÷íèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ó âèùîìó þðèäè÷íîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ é âñòàíîâëåíí³ ¿õ ðîë³ 
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî ðîçâ’ÿçàòè íàñòóïí³ 
çàâäàííÿ: 1. Ñôîðìóëþâàòè âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ. 2. Íàäàòè îïèñ çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºê-
ò³â ó êîíòåêñò³ ð³âí³â âèùî¿ îñâ³òè ç ïîçè-
ö³é ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó. 3. Âñòàíîâèòè 
õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³-
ÿëüíîñò³ âèùîãî þðèäè÷íîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ òåðì³í «ñóá’ºêò» 
º ì³æäèñöèïë³íàðíèì ³ øèðîêî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ó ô³ëîñîô³¿, ïðàâ³, ïñèõîëîã³¿, ïå-
äàãîã³ö³. Çã³äíî ç Âåëèêèì òëóìà÷íèì 
ñëîâíèêîì ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè âèð³ç-
íÿþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ çíà÷åííÿ äàíîãî òåð-
ì³íó: «1. ô³ëîñ. ²ñòîòà, çäàòíà äî ï³çíàííÿ 
íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, îá’ºêòèâíî¿ ä³éñíîñò³ 
é äî ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 2. êíèæí. 
Îñîáà, ãðóïà îñ³á, îðãàí³çàö³ÿ ³ ò. ³í., ÿêèì 
íàëåæèòü àêòèâíà ðîëü ó ïåâíîìó ïðîöåñ³, 
àêò³. 3. þð. Îñîáà ÷è îðãàí³çàö³ÿ ÿê íîñ³é 
ïåâíèõ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â.» [8, ñ. 1211]

Äîñèòü ïîêàçîâèì º òå, ùî ïðè àêòèâ-
íîìó âæèòêó âêàçàíîãî òåðì³íó òåîðåòèêè 
ïåäàãîã³êè îìèíàþòü éîãî äåô³í³ö³¿. Ëèøå ó 
Âåëèê³é ñó÷àñí³é åíöèêëîïåä³¿ «Ïåäàãîã³êà» 
çíàõîäèìî òàêå âèçíà÷åííÿ: «Ñóá’ºêò – ëþ-
äèíà àáî êîëåêòèâ, ÿê³ àêòèâíî ä³þòü, ï³çíà-
þòü, ìàþòü ñâ³äîì³ñòü. Ñ. ìîæå ïðîÿâëÿòè 
³í³ö³àòèâó ³ ñàìîñò³éí³ñòü, ïðèéìàòè ³ ðåàë³-
çîâóâàòè ð³øåííÿ, îö³íþâàòè íàñë³äêè ñâîº¿ 
ïîâåä³íêè, ñàìîçì³íþâàòèñÿ é ñàìîâäîñêî-
íàëþâàòèñÿ, âèçíà÷àòè ïåðñïåêòèâó ñâîº¿ 
áàãàòîì³ðíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³» [9, ñ. 562]. 
Íàâåäåíå âèçíà÷åííÿ º äîñèòü ïîêàçîâèì 
ó òîìó ïëàí³, ùî âîíî, ïî-ïåðøå, ïîÿñíþº 
ïîíÿòòÿ ÷åðåç êëþ÷îâ³ ñëîâà «ëþäèíà àáî 
êîëåêòèâ», ïî-äðóãå, âêàçóº íà òàê³ ãîëîâí³ 
ðèñè, ïðèòàìàíí³ ñóá’ºêòîâ³, ÿê àêòèâí³ñòü, 
çäàòí³ñòü äî ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå 
ó ïåðø³é ÷àñòèí³ äåô³í³ö³¿, ÿê íàì çäàºòüñÿ, 
âàðòî áóëî á çì³íèòè ïîðÿäîê ñë³äóâàííÿ 
åëåìåíò³â îïèñó, áî, íà íàø ïîãëÿä, ñâ³äî-
ì³ñòü ïåðåäóº ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ç ïîëÿ 
çîðó àâòîðà âèçíà÷åííÿ âèéøëè òàê³ êîìïî-
íåíòè, ùî º íåâ³ä’ºìíîþ îçíàêîþ ñóá’ºêòà, 
ÿê çäàòí³ñòü ìàòè ïðàâà ³ âèêîíóâàòè ïåâí³ 
îáîâ’ÿçêè.

Ðàçîì ³ç òèì òàêå àâòîðèòåòíå âèäàííÿ, 
ÿê «Åíöèêëîïåä³ÿ îñâ³òè», âçàãàë³ îìèíóëî 
óâàãîþ öåé òåðì³í, íàÿâí³ ëèøå ñëîâíèêîâ³ 
ñòàòò³ «ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ», «ñóá’ºêòíî-â÷èí-
êîâà ïàðàäèãìà îñâ³òè», «ñóá’ºêò-ñóá’ºê-
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òí³ â³äíîñèíè» [10, ñ. 882–884]. Ïðè öüîìó 
âèçíà÷åííÿ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ âçàãàë³ ïî-
ðóøóº óñ³ ïðàâèëà ëåêñèêîãðàô³¿, òîìó ùî, 
îìèíàþ÷è ïîÿñíåííÿ, õòî òàêèé öåé ñóá’ºêò, 
îäðàçó êîíñòàòóº, ùî «ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ º 
íà êîæíîìó ð³âí³ êåð³âíèöòâà, ùî çóìîâëåíî 
òèì, ùî ³ºðàðõ³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ï³ä-
ïîðÿäêîâàí³ñòü ïî âåðòèêàë³ íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ êåð³âíèöòâà». [10, ñ. 882].

Ðàçîì ³ç òèì ïîíÿòòÿ «ñóá’ºêòè îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó», «ñóá’ºêòè ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó» â æîäíîìó ç 
ïåäàãîã³÷íèõ ëåêñèêîãðàô³÷íèõ äæåðåë, 
çà íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, íå ïðåä-
ñòàâëåíî. Íåð³äêî ó çàêîíîäàâ÷èõ ³ ï³äçà-
êîííèõ àêòàõ, à òàêîæ ó íàóêîâèõ ñòàòòÿõ, 
ï³äðó÷íèêàõ ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ñèíîí³ì «ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó». Ââàæàºìî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà 
áëèçüê³ñòü çíà÷åíü, ö³ òåðì³íè âñå æ òàêè 
íå º àáñîëþòíî òîòîæíèìè, ñêîð³ø ¿õ ìîæ-
íà êâàë³ô³êóâàòè ÿê ñåìàíòè÷í³ ñèíîí³ìè, 
ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³äò³íêàìè çíà÷åííÿ. Ïî-
íÿòòÿ «ó÷àñíèê» ìàº â ñåìàíòè÷íîìó ÿäð³ 
êîìïîíåíò äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ â ÷îìóñü, 
ó òîé ÷àñ ÿê ñóá’ºêò ó ðîçóì³íí³ îáîâ’ÿçê³â 
âèñòóïàº íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïåâíèõ 
ïðàâîâ³äíîñèí ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî ôóíêö³é. 
Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå, ïðîïîíóºìî ó òèõ 
êîíòåêñòàõ, äå éäåòüñÿ ïðî îñíîâí³ àñïåêòè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ääàâàòè ïåðåâàãó 
òåðì³íó «ñóá’ºêò». Òèì ïà÷å, ùî, ç ïîçèö³é 
þðèñïðóäåíö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ³ç ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ â ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
(óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ), òðóäîâîãî (íàëåæíå 
âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â), öèâ³ëü-
íîãî (àâòîðñüêîãî) ïðàâà.

Òàêîæ ïðîïîíóºìî àâòîðñüêå âèçíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ «ñóá’ºêòè ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó». Ï³ä íèì ìè 
ðîçóì³ºìî îñ³á (ÿê ô³çè÷íèõ, òàê ³ þðèäè÷-
íèõ), àâòîðñüê³ êîëåêòèâè, íà ÿêèõ ïîêëà-
äåíî ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè àáî ÿê³ çà âëàñ-
íîþ ³í³ö³àòèâîþ â ìåæàõ ñâî¿õ êîìïåòåíö³é 
áåðóòü ó÷àñòü ó êîíöåïòóàë³çàö³¿, ïðîåêòó-
âàíí³, òâîðåíí³, ìîäåðí³çàö³¿, çàòâåðäæåí-
í³, âèãîòîâëåíí³, âèêîðèñòàíí³, çáåð³ãàíí³ 
é ðîçïîâñþäæåíí³ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, 
áåç ÿêèõ íåìîæëèâî ïîâíîö³ííå çä³éñíåí-
íÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó é îïòèìàëüíå äîñÿã-
íåííÿ ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ.

Ïðîêîìåíòóºìî. Íàñàìïåðåä, ìè âèõî-
äèìî ç òîãî, ùî ñóá’ºêòè º îñîáàìè, ïðè 
öüîìó âîíè ìîæóòü áóòè ÿê ô³çè÷íèìè, òàê 
³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Íàïðèêëàä, Ì³í³ñ-
òåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, Àêàäåì³ÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê º ñóá’ºêòàìè, ùî ìàþòü 
ñòàòóñ þðèäè÷íèõ îñ³á. Îáóìîâèìî, ùî ìå-
òîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 

ÿê îäèí ³ç êîìïîíåíò³â ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿç-
ê³â ïðàö³âíèêà, òàê ³ çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ.  
Â ÿêîñò³ ïðèêëàäó îñòàííüîãî íàâåäåìî 
ñï³âðîá³òíèöòâî ³ç ïðàöåäàâöÿìè, ÿê³ ìî-
æóòü âèñòóïàòè çàìîâíèêàìè ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ³ ôîðìóþòü âèìîãè äî ¿õ êîìïå-
òåíö³é. Âëàñíó ³í³ö³àòèâó ìîæóòü ïðîÿâëÿòè 
é çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ óñâ³äîìëåíî 
ñòàâëÿòüñÿ äî ñâîãî íàâ÷àííÿ òà ïðîïîíó-
þòü âíåñåííÿ äî íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ïåâíèõ 
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ÷è ñïåöêóðñ³â, äî-
ïîâíåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì íîâèìè ïè-
òàííÿìè òîùî.

Äàë³ ó ñâîºìó âèçíà÷åíí³ ìè íàäàºìî 
ïåðåë³ê, íà ùî ñàìå ñïðÿìîâóºòüñÿ ä³ÿëü-
í³ñòü ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Ìè ñâ³äîìî âêëþ÷èëè äî öüîãî ïåðåë³êó âè-
ãîòîâëåííÿ, çáåð³ãàííÿ é ðîçïîâñþäæåííÿ 
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, àäæå áåç íèõ ñàì 
ïðîöåñ ãàëüìóºòüñÿ, à ³íîä³ é óíåìîæëèâ-
ëþºòüñÿ.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî â åïîõó ³íòåðíåòó, 
øâèäêîãî îíîâëåííÿ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ é 
ï³äõîäè äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, éîãî ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàþòü áóòè ïðèí-
öèïîâî ³íøèìè. Òàê, ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî òå, 
ùî òðàäèö³éí³ ï³äõîäè, êîëè áåçïîñåðåäíüî 
ñàì³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè ãîòó-
âàëè é âïðîâàäæóâàëè íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ 
ìàòåð³àëè, íå âèòðèìóþòü âèìîã ñüîãîäåí-
íÿ. Íà äîïîìîãó êàôåäðàëàì ìàþòü ïðèéòè 
ïðàö³âíèêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ³ íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íèõ öåíòð³â, òåõí³÷íèõ ñëóæá, âè-
äàâíèöòâ ³ ò.ä. Íåäàðìà Ä.Â. ×åðíèëåâñüêèé 
ïðîïîíóº çàïðîâàäèòè ó ïåäàãîã³÷íèõ âóçàõ 
òàêó ñïåö³àëüí³ñòü, ÿê «ïðîåêòóâàëüíèê äè-
äàêòè÷íèõ òåõíîëîã³é» [11, ñ. 368].

Ùî ç òîãî, ÿêùî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³¿ äî ïåâíîãî êóðñó ³ñíóþòü ëèøå â àâ-
òîðñüêîìó åêçåìïëÿð³ é íèìè íå ìîæóòü 
êîðèñòóâàòèñÿ ò³, äëÿ êîãî öå ïðèçíà÷åíî? 
Áåçóìîâíî, òàêèé ïîøèðåíèé ïåðåë³ê òÿãíå 
çà ñîáîþ âêëþ÷åííÿ äî ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ é òèõ îñ³á, ÿê³ çàçâè÷àé 
âçàãàë³ íå ïîòðàïëÿþòü äî ïîëÿ çîðó òåîðå-
òèê³â ïåäàãîã³êè: ïðàö³âíèê³â êîìï’þòåðíèõ 
â³ää³ë³â, á³áë³îòåê, ëàáîðàíò³â òà ³í. Àëå, íà 
íàøå ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, áåç íèõ ïîâíî-
ö³ííå ôóíêö³îíóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàº äîâîë³ ïðîáëåìàòè÷íèì.

Âêëþ÷àºìî ó ñâîº àâòîðñüêå âèçíà÷åí-
íÿ ³ åëåìåíò ö³ëåïîêëàäàííÿ: ç ÿêîþ ìåòîþ 
ñòâîðþºòüñÿ ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, íà 
ùî âîíî ñïðÿìîâàíå.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê íàì çäàºòüñÿ, ìè ñïðî-
ìîãëèñÿ âêëþ÷èòè äî ñâîº¿ àâòîðñüêî¿ äå-
ô³í³ö³¿ äîñòàòíüî ïîâíèé ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ 
îçíàê, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñóòí³ñòü îçíà÷ó-
âàíîãî ïîíÿòòÿ.

Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî 
íà ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñ-
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â³òíüîãî ïðîöåñó ïîêëàäàþòüñÿ íàñòóïí³ 
ôóíêö³¿:

– ãíîñåîëîã³÷íà: îòðèìàííÿ, íàãðîìàä-
æåííÿ, ïîøèðåííÿ çíàíü;

– ìåòîäîëîã³÷íà: ôîðìóâàííÿ êîíöåïòó-
àëüíèõ çàñàä ÿê ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó çàíàëîì, òàê ³ îêðåìèõ éîãî ñêëàäî-
âèõ;

– ñîö³àëüíà: âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ äåð-
æàâè ³ ñóñï³ëüñòâà íà ï³äãîòîâêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ ôàõ³âö³â, òâîðåííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ åë³òè;

– óïðàâë³íñüêà: ñêåðóâàííÿ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèìè ñòàíäàð-
òàìè, çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ óñ³õ ó÷àñíè-
ê³â ïðîöåñó; ñïðèÿííÿ ìåòîäè÷í³é ä³ÿëüíî-
ñò³ é êîíòðîëü çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè;

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâà: çàêð³ïëåííÿ 
ñòàíäàðò³â, íàñòàíîâ, âèìîã, ïðàâèë, ïî-
ëîæåíü ùîäî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; ðåãóëþâàííÿ é äîòðè-
ìàííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– îðãàí³çàö³éíà: ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ³ ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
óñ³õ ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íà 
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü;

– ñâ³òîãëÿäíà: ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïî-
ãëÿä³â ³ ïåðåêîíàíü îñîáèñòîñò³;

– ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà: â³äá³ð, êðè-
òè÷íå îñìèñëåííÿ, îáðîáêà â³äîìîñòåé, ùî 
âíîñÿòüñÿ äî íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â;

– ðåïðåçåíòàö³éíà: ðåàë³çàö³ÿ ó ìåòî-
äè÷íèõ ìàòåð³àëàõ çì³ñòó îñâ³òè çã³äíî ç 
êîíöåïö³ÿìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà ïåâíèì 
ð³âíåì âèùî¿ îñâ³òè;

– ³ííîâàö³éíà: âðàõóâàííÿ íîâ³òí³õ äî-
ñÿãíåíü ó êîæí³é ãàëóç³ çíàíü, ó òîìó ÷èñë³ 
ïåðåäîâîãî çàêîðäîííîãî äîñâ³äó, âïðî-
âàäæåííÿ â³ä³áðàíèõ ìàòåð³àë³â ó îñâ³òí³é 
ïðîöåñ; ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³ÿì ó ìåòîäèö³ 
âèêëàäàííÿ é ìåòîäèö³ ñàìîîñâ³òè;

– åâðèñòè÷íà: â³äêðèòòÿ íîâèõ ï³äõîä³â 
äî ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ;

– êðåàòèâíà: ðåàë³çàö³ÿ òâîð÷èõ ï³äõî-
ä³â, àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ àáî àâòîðñüêèõ  
ìåòîäèê;

– êîîðäèíàö³éíà: âðàõóâàííÿ ì³æïðåä-
ìåòíèõ ³ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çâ’ÿçê³â, ïî³í-
ôîðìóâàííÿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü ³íøèõ éîãî ñóá’ºêò³â;

– ïðîãíîñòè÷íà: ïðîåêòóâàííÿ ê³íöåâèõ 
ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ìîäåëþ-
âàííÿ ìîæëèâèõ áàð’ºð³â, ùî ïåðåøêîäæà-
þòü äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé;

– ïðîñâ³òíèöüêà: ö³ëåñïðÿìîâàíà ïåðå-
äà÷à çíàíü òà ³íòåðïðåòàö³ÿ â³äîìîñòåé ³ç 
ìåòîþ ïðèðîùåííÿ íàÿâíèõ ó çäîáóâà÷à 
âèùî¿ îñâ³òè êîìïåòåíö³é;

– ãóìàí³ñòè÷íà (àíòðîïîöåíòðè÷íà): 
ñòâåðäæåííÿ é ñèñòåìíå âïðîâàäæåííÿ ³äå¿ 
ëþäèíè ÿê íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³;

– âàëåîçíàâ÷à: íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà àí-
òðîïîöåíòðè÷íî¿ ôóíêö³¿, ñïðÿìîâàíà íà 
ôîðìóâàííÿ çíàíü, ùî äîçâîëÿþòü çáåðåã-
òè âëàñíå çäîðîâ’ÿ, îáðàòè çäîðîâèé ñïî-
ñ³á æèòòÿ é ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ íàäàòè íå-
îáõ³äíó äîïîìîãó ³íøèì ëþäÿì;

– áåçïåêîçíàâ÷à: âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â 
äåðæàâíî¿, íàö³îíàëüíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè, ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ – äîòðèìàííÿ 
ðåæèìó ñåêðåòíîñò³;

– âèõîâíà: ôîðìóâàííÿ âàæëèâèõ äëÿ ñó-
ñï³ëüñòâà ÿêîñòåé ãðîìàäÿíèíà, ïðîôåñ³î-
íàëà, ãóìàí³ñòà;

– êîìóí³êàòèâíà: âðàõóâàííÿ ë³íãâ³ñòè÷-
íèõ ³ ëîã³÷íèõ ïðàâèë ôîðìóëþâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, ïð³îðèòåòí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ä³àëîã³â ó 
ïàðàäèãì³ ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí ì³æ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè ³ çäî-
áóâà÷àìè âèùî¿ îñâ³òè;

– ïðîïåäåâòè÷íà: ï³äãîòîâêà ñòóäåí-
ò³â äî ïðîõîäæåííÿ ïðàêòèê ³ ñòàæóâàíü, à 
òàêîæ ì³í³ì³çàö³ÿ ïåð³îäó àäàïòàö³¿ íà ðî-
áî÷îìó ì³ñö³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó;

– àêìåîëîã³÷íà: îð³ºíòàö³ÿ íà äèôåðåí-
ö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³-
òè ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ âåðøèí 
ìîæëèâîñòåé êîæíî¿ îñîáèñòîñò³;

– àêñ³îëîã³÷íà: âðàõóâàííÿ ñèñòåìè ö³í-
íîñòåé, âàæëèâèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ãðîìàä-
ñüêîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè, îêðåìî¿ 
ëþäèíè;

– ìîòèâóâàëüíà: ñïîíóêàííÿ äî óñâ³äîì-
ëåíîãî ðîçâèòêó çäîáóâà÷à âèùî¿ îñâ³òè, 
éîãî ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ;

– ðîçâèâàëüíà: îð³ºíòàö³ÿ íà ñèñòåìíèé 
ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ é îñîáè-
ñò³ñíèõ ÿêîñòåé çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè;

– åêñïåðòíî-îö³ííà: àíàë³ç ïåðåäîâîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, äîñë³äæåííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ ï³äãîòîâëåíèõ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³à-
ë³â âèìîãàì îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â ³ ñòàíäàðò³â 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ âèñíîâê³â 
ùîäî ìîæëèâîñòåé ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ 
íàâ÷àííÿ àáî ïðîïîçèö³é ùîäî øëÿõ³â óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– ðåôîðìàòîðñüêà: ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ-
÷èõ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ìåòîäèê ³ òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ, òðàíñôîðìàö³ÿ çàñòàð³-
ëèõ ï³äõîä³â ó ñó÷àñí³;

– êóëüòóðîëîã³÷íà: ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè 
çíàíü, çáåðåæåííÿ, íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ ÿê êóëüòóðíîãî ôåíîìåíà;

– ïðîåêòóâàëüíà: ñòâîðåííÿ ìîäåëåé, 
ïðîåêò³â, ïëàí³â ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íà ï³äñòàâ³ îáðàíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõî-
ä³â äî ìåòîäîëîã³¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïåâ-
íîãî ïðîô³ëþ;

– òåõíîëîã³÷íà: îð³ºíòàö³ÿ íà âèêîðè-
ñòàííÿ íîâ³òí³õ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, â òîìó 
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÷èñë³ e-learning (åëåêòðîííå íàâ÷àííÿ) íà 
âñ³õ åòàïàõ â³ä ïðîåêòóâàííÿ äî îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè;

– âèðîáíè÷à: âèãîòîâëåííÿ é ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ 
òðåíàæåð³â, ìóëÿæ³â, ñïåö³àëüíèõ ³ì³òàö³é-
íèõ ïðîãðàì êâàç³ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðàêñåîëîã³÷íà: âðàõóâàííÿ âèìîã íà-
óêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, òàéì-ìåíåäæìåí-
òó, äèäàêòè÷íîãî ïðèíöèïó ïîñòóïîâîãî 
óñêëàäíåííÿ ìàòåð³àëó;

– êâàë³ìåòðè÷íà: çàêëàäåííÿ ó ìåòîäè÷-
íèõ ìàòåð³àëàõ ïîêàçíèê³â âèì³ðþâàííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè, êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ, ðåé-
òèíãîâèõ øêàë òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî ðîçãàëóæå-
íèé ïåðåë³ê ôóíêö³é, ùî ïîêëàäàþòüñÿ íà 
ñóá’ºêò³â ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó, ìè íå ââàæàºìî öåé ïåðåë³ê 
âè÷åðïíèì. Ó ïîäàëüøîìó â³í ìîæå äîïîâ-
íþâàòèñÿ, äåòàë³çóâàòèñÿ, ðîçøèðþâàòèñÿ 
çà ðàõóíîê ñï³ââ³äíåñåííÿ ïåâíèõ ôóíêö³é ³ç 
ñóá’ºêòàìè êîæíîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ââàæàºìî, ùî äëÿ þðèäè÷íîãî âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó îñîáëèâó ðîëü ìàº çà-
ëó÷åííÿ äî ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñâ³ä÷å-
íèõ ïðàêòèê³â: àäâîêàò³â, ïðîêóðîð³â, íîòàð³-

óñ³â, þðèñêîíñóëüò³â, îô³öåð³â ïîë³ö³¿ òîùî. 
Âîíè ñïðîìîæí³ àêòóàë³çóâàòè çì³ñò îñâ³òè, 
îñîáëèâî ÿêùî éäåòüñÿ ïðî ï³äãîòîâêó ìà-
ã³ñòð³â ïðàâà. Áåç ¿õ ó÷àñò³ çàïðîïîíîâàí³ 
çäîáóâà÷àì âèùî¿ îñâ³òè ñïåöêóðñè ìîæóòü 
ñòàòè çàíàäòî òåîðåòèçîâàíèìè àáî â³ä³ð-
âàíèìè â³ä ðåàë³é óêðà¿íñüêî¿ ä³éñíîñò³.

Çà òðàäèö³ºþ, ùî ñêëàëàñÿ ó ïåäàãîã³ö³ 
óïðàâë³ííÿ, ìè ðîçãëÿäàºìî ñóá’ºêò³â ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó íà ï³äñòàâ³ ³ºðàðõ³÷íî¿ âåðòèêàë³ òà âçà-
ºìîä³¿ íà ð³âí³ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Ó 
íàéá³ëüø óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ íàøå áà-
÷åííÿ ìîæíà ïåðåäàòè íàñòóïíîþ ñõåìîþ.

Ïðîêîìåíòóºìî çîáðàæåíå. Âêëþ÷åííÿ 
äî ñõåìè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿-
íè ãàëóçåâèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, äî ñôåðè 
óïðàâë³ííÿ ÿêèõ íàëåæàòü âèù³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè, çóìîâëåíî òèì, ùî ñàìå íà öèõ 
ñóá’ºêò³â ïîêëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿ íîðìàòèâ-
íî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, 
ôîðìóëþâàííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, à òàêîæ çîâí³øí³é êîí-
òðîëü çà ð³âíåì âèêîíàííÿ.

Â÷åíà ðàäà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê êî-
ëåã³àëüíèé îðãàí ñïðÿìîâóº íàïðÿìè ðåà-
ë³çàö³¿ òà ïðîãíîçóº ðåçóëüòàòè ïîäàëüøî-
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ãî ðîçâèòêó âèøó ÷åðåç óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
â òîìó ÷èñë³ é ìåòîäè÷íó. Ç ìåòîþ íàé-
á³ëüø åôåêòèâíîãî ñêåðóâàííÿ îñòàííüî¿ 
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ñòâîðþþòü-
ñÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ðàäè, äî ñêëàäó ÿêèõ 
âõîäÿòü àâòîðèòåòí³ â÷åí³, äîñâ³ä÷åí³ íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, äîñâ³ä÷åí³ 
ïðàêòèêè, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü ³ç êàôåäðàìè 
íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ. Ï³ä ÷àñ ðåàë³çà-
ö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè êàôåäðè 
êîîðäèíóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïåâíèìè 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ÂÍÇ, íà ÿêèõ 
ïîêëàäàþòüñÿ îáîâ’ÿçêè áåçïîñåðåäíüî¿ 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ òà íàóêîâî¿ ðîáîòè 
(ôàêóëüòåòè, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³, íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷í³ öåíòðè, â³ää³ëè îðãàí³çàö³¿ 
íàóêîâî¿ ðîáîòè òîùî).

Îñê³ëüêè äî íàøî¿ ñõåìè âêëþ÷åíî òàêèé 
âèä çàáåçïå÷åííÿ, ÿê á³áë³îòå÷íî-³íôîðìà-
ö³éíèé, ìè íå ìîãëè íå âêëþ÷èòè äî êîëà 
ñóá’ºêò³â âóç³âñüê³ á³áë³îòåêè.

Ó áàãàòüîõ âóçàõ º âëàñí³ òèïîãðàô³¿, âè-
äàâíèöòâà àáî ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷³ â³ää³-
ëè, òîæ ìè ââàæàºìî, ùî ³ âîíè ïðàöþþòü ó 
ñôåð³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó.

Ðîëü â³ää³ë³â ìàòåð³àëüíîãî ³ òåõí³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
íà ïåðøèé ïîãëÿä, º íåïîì³òíîþ, ïðîòå 
ñàìå çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ¿õí³õ ïðàö³âíèê³â 
êàôåäðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâà-
òè ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òåõí³÷í³ çàñîáè, 
ïðîâîäèòè çàíÿòòÿ ó ñïåö³àëüíî îáëàäíà-
íèõ àóäèòîð³ÿõ, ðåàë³çîâóâàòè ïåâí³ ïðî-
åêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì ïîñ³áíèê³â ³ 
ï³äðó÷íèê³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ.

Îêðåìîãî êîìåíòàðþ ïîòðåáóº âêëþ÷åí-
íÿ äî íàøî¿ ñõåìè îðãàí³â ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è ïåðåîð³ºí-
òàö³þ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè íà ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³ 
â³äíîñèíè, ìè ââàæàºìî, ùî ñàìå çäîáó-
âà÷³ âèùî¿ îñâ³òè º òèìè, çàðàäè êîãî ñòâî-
ðþºòüñÿ òàêå çàáåçïå÷åííÿ. Öå îáóìîâëþº 
¿õ ïðàâî íà ³í³ö³àö³þ îíîâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ïðîãðàì, àêòóàë³çàö³þ 
ïðåäñòàâëåíèõ òàì â³äîìîñòåé, ìàêñè-
ìàëüíå íàáëèæåííÿ äèäàêòè÷íèõ ìàòåð³à-
ë³â äî ïîòðåá ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ.

Âèñíîâêè. Â õîä³ ïðîâåäåíîãî íàìè äî-
ñë³äæåííÿ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñóá’ºêòè ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³», çàïðî-
ïîíîâàíî éîãî àâòîðñüêó äåô³í³ö³þ. Óçà-
ãàëüíåí³ â³äîìîñò³ ùîäî êîëà ñóá’ºêò³â ³ ¿õ 

ôóíêö³é äîçâîëÿòü ó ïîäàëüøîìó óäîñêî-
íàëèòè òåîð³þ ³ ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ 
þðèäè÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.


