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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîøóê íîâèõ 
øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè àêòóàë³çóº çâåðíåííÿ äî ìèíó-
ëîãî äîñâ³äó. Ïåðø³ ïîñàäîâ³ îñîáè, óïðàâ-

ë³íñüê³ ñòðóêòóðè âèíèêàþòü ó ñåðåäíüîâ³÷-
íèõ óí³âåðñèòåòàõ (íàñàìïåðåä ó Áîëîíü¿ 
òà Ïàðèæ³), ÿê³ ñòàëè îð³ºíòèðàìè äëÿ óòâî-
ðåííÿ ³íøèõ óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïåðø³ ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ðàí-
íüîãî ïåð³îäó ³ñòîð³¿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â çä³éñíåíî â³ò÷èçíÿíèìè äî-
ñë³äíèêàìè Õ²Õ ñò. Â. ²ãíàòîâè÷åì [3; 4] òà 
Ì. Ñóâîðîâèì [12]. ¯õí³ ïðàö³ íå âòðàòèëè 
ñâîãî çíà÷åííÿ ³ ñüîãîäí³. Ó ðàäÿíñüêèé ÷àñ 
â³äçíà÷èìî âèäàííÿ Âîðîíåçüêèì ïåäàãî-
ã³÷íèì ³íñòèòóòîì çá³ðêè ïåðøîäæåðåë – 
äîêóìåíò³â ç ³ñòîð³¿ âèíèêíåííÿ òà ä³ÿëüíî-
ñò³ óí³âåðñèòåò³â äî ÕV ñò., ïåðåêëàäåíèõ ç 
ëàòèíè, ÿêà º ÷è íå ºäèíîþ òàêîþ ïðàöåþ. 
Ó 90-ò³ ðð. ÕÕ ñò. – íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ãðó-
ïà ºâðîïåéñüêèõ â÷åíèõ ï³ä åã³äîþ Êåìá-
ðèäçüêîãî óí³âåðñèòåòó òà êåð³âíèöòâîì 
øâåéöàðñüêîãî ïðîôåñîðà Â. Ðóîããà îïó-
áë³êóâàëî ´ðóíòîâíå ÷îòèðèòîìíå äîñë³-
äæåííÿ ³ñòîð³¿ ºâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó, 
ïåðøèé òîì ÿêîãî ïðèñâÿ÷åíèé äîá³ Ñå-
ðåäíüîâ³÷÷ÿ [13]. Íà ï³äñòàâ³ ð³çíèõ äæåðåë 
íàìè â 2011 ð. áóëà îïóáë³êîâàíà ìîíîãðà-
ô³ÿ ç ³ñòîð³¿ âèùî¿ øêîëè ªâðîïè [10].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ-
÷åíà âèñâ³òëåííþ ëèøå îäíîãî àñïåêòó äî-
ñë³äæåííÿ – êåðóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèì 
æèòòÿì ó ðàíí³é ïåð³îä éîãî ³ñòîð³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, â ðàíí³é ïå-
ð³îä ³ñòîð³¿ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â äâ³ 
âèù³ øêîëè – Ïàðèæà ³ Áîëîíü¿ – ñòàëè 
îð³ºíòèðàìè äëÿ ³íøèõ â îðãàí³çàö³¿ âñüîãî 
óí³âåðñèòåòñüêîãî æèòòÿ, çîêðåìà ³ â êåð³â-
íèöòâ³ íèì, ôîðìóâàíí³ ñòîñóíê³â ì³æ ñòó-
äåíòàìè òà âèêëàäà÷àìè.

Òàê, ó Áîëîíü¿ ³í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ 
óí³âåðñèòåòó ñòàëè ñòóäåíòè, ÿê³ âõîäèëè äî 
ð³çíèõ çåìëÿöòâ. Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²²² ñò. 
äð³áí³ çåìëÿöòâà çëèëèñÿ ó äâ³ âåëèê³ êîðïî-
ðàö³¿ – óí³âåðñèòåò óëüòðàìîíòàí³â (ãîñòåé 
³ç-çà Àëüï) òà óí³âåðñèòåò öèòðàìîíòàí³â (³ç 
ð³çíèõ ³òàë³éñüêèõ ì³ñò). Ö³ äâà óí³âåðñèòåòè 
ïîä³ëÿëèñÿ íà äð³áí³ø³ îá’ºäíàííÿ – «ïðî-
â³íö³¿», àáî «êîðîë³âñòâà». Â îáîõ óí³âåðñè-
òåòàõ ïàíóâàëè þðèñòè, ðåêòîðîì ì³ã ñòàòè 
ò³ëüêè þðèñò. Âîäíî÷àñ ó Áîëîíü¿ áóëî é 
÷èìàëî ñòóäåíò³â, ÿê³ âèâ÷àëè ìåäèöèíó òà 
â³ëüí³ ìèñòåöòâà ³ ãí³òèëèñÿ ñâîºþ çàëåæ-
í³ñòþ â³ä þðèñò³â. À òîìó çãîäîì ìåäèêè ç 
àðòèñòàìè óòâîðèëè íîâèé óí³âåðñèòåò ç³ 
ñâî¿ì ðåêòîðîì, ùî îô³ö³éíî áóëî çàòâåð-
äæåíî â ìèðí³é óãîä³ þðèäè÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó ç ì³ñòîì ó 1316 ð. [12, ñ. 13–21].

Óí³âåðñèòåò ìåäèê³â ³ àðòèñò³â îáèðàâ 
ðåêòîðà ïî÷åðãîâî ç ïðåäñòàâíèê³â óñ³õ ÷î-
òèðüîõ íàö³é – ëîìáàðäñüêî¿, óëüòðàìîí-
òàíñüêî¿, òîñêàíñüêî¿ òà ðèìñüêî¿. Çã³äíî 
ç³ ñòàòóòàìè ðåêòîðîì ì³ã ñòàòè ò³ëüêè ñòó-
äåíò, çàïèñàíèé äî óí³âåðñèòåòñüêèõ êíèã. 
Â³í ïîâèíåí ïðîéòè äâà ðîêè íàâ÷àííÿ 
ìåäèöèí³, äîñÿãòè 25-ð³÷÷ÿ, áóòè êðàùèì 
çà ³íøèõ ó íàóêàõ ³ ÷åñíîòàõ. Çàáîðîíÿëî-

ñÿ îáèðàòè òèõ, õòî âèâ÷àâ íà ÷àñ âèáîð³â 
ãðàìàòèêó é õ³ðóðã³þ. Ñòóäåíòè ãîëîñóâàëè, 
êèäàþ÷è äî óðíè ÷îðí³ àáî á³ë³ êóëüêè. Îáè-
ðàâñÿ ðåêòîð íà îäèí íàâ÷àëüíèé ð³ê. Ïðî-
ãîëîøóþ÷è ïðèñÿãó, íîâîîáðàíèé ðåêòîð 
îá³öÿâ âñ³ìà ñèëàìè ñëóæèòè íàéêðàùîìó 
ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó, áóòè ñïðàâåäëèâèì 
äî ñòóäåíò³â, äîòðèìóâàòèñÿ ñòàòóò³â ³ ñë³ä-
êóâàòè, ùîá óñ³ ³íø³ òàêîæ äîòðèìóâàëèñÿ 
¿õ. Ó 1482 ð. ðåêòîðîì óí³âåðñèòåòó ìåäè-
ê³â ³ àðòèñò³â áóâ îáðàíèé Þð³é Êîòåðìàê 
(Äðîãîáè÷) [7].

Çàãàëîì â³ä ðåêòîðà íàâ³òü â ³òàë³éñüêèõ 
óí³âåðñèòåòàõ âèìàãàëîñÿ äóõîâíå çâàííÿ 
àáî áåçøëþáí³ñòü. Ç îäíîãî áîêó, øëþá ³ 
íàóêà ó Ñåðåäí³ â³êè ââàæàëèñÿ íåñóì³ñíè-
ìè, à ç ³íøîãî áîêó, ðåêòîð ìàâ ïðàâî ñó-
äèòè ÷ëåí³â óí³âåðñèòåòó, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ 
áóëè ïðåäñòàâíèêàìè äóõ³âíèöòâà, à ìèðÿ-
íèí íå ì³ã ñóäèòè äóõîâíèõ ìàã³ñòð³â ³ øêî-
ëÿð³â. Îäíàê äëÿ ðåêòîðà äîñòàòíüî áóëî 
ìàòè íèæ÷èé ñòóï³íü äóõîâíîãî ñàíó, ìîíàõ 
æå í³êîëè íå ì³ã áóòè îáðàíèì ðåêòîðîì 
[12, c. 78].

Íàãîëîñèìî, ùî Áîëîíñüêèé óí³âåðñèòåò 
îõîïëþâàâ ò³ëüêè ñòóäåíò³â. Óí³âåðñèòåò 
ñòóäåíò³â óêëàäàâ óãîäó ç òèìè ïðîôåñî-
ðàìè, ÷è¿ ëåêö³¿ âîíè õîò³ëè ñëóõàòè é ï³ä 
êåð³âíèöòâîì ÿêèõ õîò³ëè íàâ÷àòèñÿ, äî-
ìîâëÿëèñÿ ñòîñîâíî ãîíîðàð³â, ïðèì³ùåí-
íÿ äëÿ àóäèòîð³é. Ïðîôåñîðè, ÿê ³ øêîëÿð³, 
ïðèñÿãàëèñÿ êîðèòèñÿ óí³âåðñèòåòñüêèì 
ñòàòóòàì ³ ðåêòîðàì. Ðåêòîðè ìîãëè øòðà-
ôóâàòè ¿õ çà íåâèêîíàííÿ ïðàâèë ³ âèêëèêà-
òè äî ñóäó, ïîçáàâëÿòè ¿õ ïðàâà íà ÷èòàííÿ 
³ íå äàâàòè ¿ì â³äïóñòêó.

Íà çðàçîê Áîëîíñüêîãî óòâîðèëèñÿ é 
³íø³ ³òàë³éñüê³ óí³âåðñèòåòè. Çàãàëîì âîíè 
áóëè òèïîì ì³ñüêîãî, êîìóíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó. ×àñòî íàâ³òü ³í³ö³àòîðàìè ¿õ ñòâî-
ðåííÿ áóëè êîìóíè ²òàë³¿, çîêðåìà â Ñ³ºí³, 
Ïåðóäæ³ [11, ñ. 43]. Íàïðèêëàä, ó Áîëîíü¿ 
³ñíóâàëî ê³ëüêà îðãàí³â, äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ 
ó ñàìîìó óí³âåðñèòåò³ íå áóëî âíóòð³ø-
íüîãî îñåðåäêó: 1) êîðïîðàö³ÿ øêîëÿð³â; 
2) êîëåã³ÿ äîêòîð³â; 3) áîëîíñüêèé àðõ³äè-
ÿêîí ³ áîëîíñüêèé àðõ³ºïèñêîï, ÿê³ äàâàëè 
ë³öåíç³þ íà ï³äñòàâ³ ³ñïèò³â, ùî ïðîâîäèëè 
äîêòîðè; 4) í³ìåöüêà íàö³ÿ, ÿêà òðèìàëàñÿ 
îêðåìî ï³ä ñâî¿ìè ïðîêóðàòîðàìè. Îá’ºä-
íóâàëüíèì îñåðåäêîì ñòàâàëî ì³ñòî, ÿêå, 
ç³áðàâøè ö³ îðãàíè âîºäèíî, àáî íàäàâà-
ëî çàêîííî¿ ñèëè óí³âåðñèòåòñüêèì ïîñòà-
íîâàì àáî â³äõèëÿëî ¿õ. Ì³ñòî äèâèëîñÿ íà 
óí³âåðñèòåò ÿê íà ñêëàäíèê ñâîãî óñòðîþ, à 
íà ðåêòîð³â ÿê íà ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á.

Ó Ïàäó¿, Ïåðóäæ³, Ôëîðåíö³¿, Ñ³ºí³ òà ³í-
øèõ ì³ñòàõ áóëè óêëàäåí³ óí³âåðñèòåòñüê³ 
ñòàòóòè, ïàðàëåëüíî ç ÿêèìè ä³ÿëè ñòàòóòè, 
óêëàäåí³ øêîëÿðàìè. Ó ðàç³ ñóïåðå÷íîñòåé 
òðåáà áóëî ñë³äóâàòè ì³ñüêèì ñòàòóòàì, 
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îñê³ëüêè ñòàòóòè øêîëÿð³â çàòâåðäæóâà-
ëèñÿ òàêîæ ì³ñòîì. Ó ïîð³âíÿíí³ ç öèìè 
óí³âåðñèòåòàìè â Íåàïîë³ íå ì³ñòî, à êî-
ðîëü ìàâ âëàäó íàä óñ³ì: äàâàâ ë³öåíç³þ, 
êåðóâàâ ñóäîì ÷åðåç ñâîãî êîðîë³âñüêîãî 
ñóääþ, óòðèìóâàâ ïðîôåñîð³â, â³í æå ïî-
ºäíàâ óðÿäîâèé åëåìåíò ç êîðïîðàòèâíèì 
[12, ñ. 111–115].

Ïðîîáðàçîì äëÿ ³íøî¿ ãðóïè óí³âåðñè-
òåò³â ñòàâ Ïàðèæ. Òóò óí³âåðñèòåò âèíèê 
ó çâ’ÿçêó ³ç öåðêîâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà 
ï³ä âïëèâîì öåðêîâíî¿ âëàäè. Íàéáëèæ÷è-
ìè äî çàñíóâàííÿ óí³âåðñèòåòó ñòàëè òðè 
øêîëè: êàôåäðàëüíà øêîëà Íîòð-Äàì ï³ä 
êåð³âíèöòâîì êàíöëåðà òà äâîõ ìîíàñòèð-
ñüêèõ – àáàòñòâà ñâ. Æåíåâ’ºâè òà àáàò-
ñòâà ñâ. Â³êòîðà. Ñàìå â øê³ëüí³é îáëàñò³ 
ñâ. Æåíåâ’ºâè ïî÷àâñÿ ïðîöåñ óòâîðåííÿ 
çåìëÿöòâ, à á³ëÿ ñîáîðó Íîòð-Äàì íà ïî-
÷àòêó Õ²²² ñò. íå øêîëÿð³, à ìàã³ñòðè óòâîðè-
ëè êîðïîðàòèâíå îá’ºäíàííÿ ï³ä äèðåêö³ºþ 
êàôåäðàëüíîãî êàíöëåðà, ÿêèé ³ ñòàâ ãîëî-
âîþ Ïàðèçüêîãî óí³âåðñèòåòó. Êîëè ï³çí³øå 
äî íüîãî ïðèºäíàëèñÿ íàö³¿, òî îñîáëèâîñ-
ò³ ïðîôåñîðñüêî¿ êîðïîðàö³¿ âïëèíóëè é íà 
íèõ, îñê³ëüêè â ìåæàõ íàö³é áóäü-ÿêå óïðàâ-
ë³ííÿ ñïðàâàìè çîñåðåäæóâàëîñÿ â ðóêàõ 
ìàã³ñòð³â – ÷ëåí³â íàö³¿, à íå øêîëÿð³â.

Ó Ïàðèæ³ âèíèêëè ôàêóëüòåòè, ÿê³ çãîäîì 
ïîøèðèëèñÿ íà ³íø³ óí³âåðñèòåòè. Î÷îëþ-
âàëè ôàêóëüòåòè äåêàíè, ÿê³ îáèðàëèñÿ ìà-
ã³ñòðàìè ç³ ñâîãî ñåðåäîâèùà íà ï³âð³÷÷ÿ. 
Äåêàíè íàãëÿäàëè çà ÷èòàííÿì ìàã³ñòðàìè 
ëåêö³é, êîíòðîëþâàëè åêçàìåíè, ãîëîâóâà-
ëè íà çáîðàõ ôàêóëüòåò³â, ï³êëóâàëèñÿ ïðî 
ïðèáóòêè, ï³ëüãè òà ïðàâà ñâî¿õ ôàêóëüòåò³â 
[2, ñ. 18].

Íà àðòèñòè÷íîìó ôàêóëüòåò³ äåêàíà íå 
áóëî. Öåé ôàêóëüòåò óòâîðþâàëè ÷îòèðè 
àâòîíîìí³ êîðïîðàö³¿ – íàö³¿ (çåìëÿöòâà), ó 
ÿêèõ àêòèâíà ðîëü íàëåæàëà ìàã³ñòðàì, à íå 
øêîëÿðàì. Êîæíó íàö³þ î÷îëþâàâ ïðîêóðà-
òîð, à íà ÷îë³ óñ³õ îá’ºäíàíèõ íàö³é ñòîÿâ 
ðåêòîð. Ìàã³ñòðè òðüîõ ³íøèõ ôàêóëüòåò³â 
áóëè îñòîðîíü óñ³õ íàö³é, àëå øêîëÿð³ öèõ 
ôàêóëüòåò³â âõîäèëè äî íàö³îíàëüíèõ êîð-
ïîðàö³é ðàçîì ç àðòèñòàìè, òîìó ùî çàçâè-
÷àé îäíî÷àñíî ç íàâ÷àííÿì íà ñòàðøèõ ôà-
êóëüòåòàõ âèêëàäàëè íà ôàêóëüòåò³ ìèñòåöòâ 
ìîëîäøèì ñòóäåíòàì. Çãîäîì ÷îòèðè íàö³¿ 
ïî÷àëè îáèðàòè ñîá³ ðåêòîðà, òîìó ïîñàäà 
äåêàíà íà ôàêóëüòåò³ ìèñòåöòâ íå ïåðåäáà-
÷àëàñÿ. Ñïî÷àòêó ðåêòîðà îáèðàëè ç³ ñâîãî 
ñåðåäîâèùà ò³ëüêè áàêàëàâðè áîãîñëîâ’ÿ 
(ìàã³ñòðè ôàêóëüòåòó ìèñòåöòâ, ÿê³ îäåðæà-
ëè â÷åíèé ñòóï³íü íà áîãîñëîâñüêîìó ôà-
êóëüòåò³), íå äîêòîðè, çãîäîì ðåêòîðà ïî÷è-
íàþòü îáèðàòè ïðîêóðàòîðè. ßêùî ðåêòîð 
ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ íà ðåêòîðñüê³é ïîñàä³ 
áàæàâ îòðèìàòè ñòóï³íü íà îäíîìó ç âèùèõ 
ôàêóëüòåò³â, â³í ìóñèâ ï³òè ç ö³º¿ ïîñàäè.

Ïðîêóðàòîðè òà ðåêòîð ïîâèíí³ áóëè 
çàõèùàòè ñòóäåíò³â, ÿêùî ¿õ ïðèòÿãàëè äî 
ñóäó, íàãëÿäàòè çà ¿õíüîþ ïîâåä³íêîþ, çà 
ïîðÿäêîì â óí³âåðñèòåò³ òîùî. Áóäó÷è ãî-
ëîâîþ ÷îòèðüîõ íàö³é, ðåêòîð ïîñòóïîâî 
ñòàº òàêèì æå ïðåäñòàâíèêîì àðòèñòè÷íî-
ãî ôàêóëüòåòó, ÿêèì íà ³íøèõ áóëè äåêàíè, 
à çãîäîì, ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕV ñò., îá’ºä-
íóº ñâîºþ âëàäîþ óâåñü óí³âåðñèòåò. Öå 
áóëî ö³ëêîì ïðèðîäíî, îñê³ëüêè àðòèñòè÷-
íèé ôàêóëüòåò áóâ íàéá³ëüøèì. Ïîñòóïîâî 
ðåêòîð çîñåðåäæóº ó ñâî¿õ ðóêàõ êåð³âíèö-
òâî âñ³ì óí³âåðñèòåòîì: ïî÷èíàº ñêëèêàòè 
çàãàëüí³ çáîðè, ãîëîâóº íà íèõ ³ ñë³äêóº 
çà âèêîíàííÿì éîãî ïîñòàíîâ. Ç ÷àñîì â 
îáîâ’ÿçêè ðåêòîðà âõîäèëî óïðàâë³ííÿ âñ³ì 
óí³âåðñèòåòîì, ï³äòðèìêà â íüîìó ïîðÿäêó, 
âèäàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ ñòóäåíò³â ïîñòà-
íîâ, ðîçâ’ÿçàííÿ ñóïåðå÷îê ì³æ ÷ëåíàìè 
óí³âåðñèòåòó, âëàøòóâàííÿ ñâÿò, ñâÿòêîâèõ 
ïðîöåñ³é, éîìó ïðèñÿãàëèñÿ íîâîïðèáóë³ 
ñòóäåíòè, ó íüîãî âîíè çàïèñóâàëèñÿ ó ìà-
òðèêóëè òîùî.

Ó ðàíí³é ïåð³îä ³ñòîð³¿ Ïàðèçüêîãî óí³-
âåðñèòåòó îñíîâíà âëàäà íàëåæàëà êàí-
öëåðó. Âîäíî÷àñ ÿê ëåêòîð óí³âåðñèòåòó â³í 
ó äå÷îìó ï³äïîðÿäêîâóâàâñÿ ³ ðåêòîðó, ùî 
â³äð³çíÿëî ïîçèö³þ êàíöëåðà â Ïàðèçüêîìó 
óí³âåðñèòåò³ â³ä ³íøèõ. 

Ä³ÿëè ³ çàãàëüí³ óí³âåðñèòåòñüê³ çáîðè, 
÷ëåíàìè ÿêèõ áóëè ïðåäñòàâíèêè â³ä óñ³õ 
àâòîíîìíèõ îäèíèöü – ÷îòèðüîõ íàö³é ³ 
òðüîõ ôàêóëüòåò³â, ïðè öüîìó êîæåí ³ç íèõ 
ìàâ ïî îäíîìó ãîëîñó. Ñêëèêàâ çàãàëüí³ 
çáîðè òà ãîëîâóâàâ íà íèõ ðåêòîð. Íà çà-
ãàëüíèõ çáîðàõ îáãîâîðþâàëèñÿ ïèòàííÿ 
ñòîñîâíî ïðèâ³ëå¿â, ñï³ëüíèõ äëÿ âñ³õ ÷ëå-
í³â óí³âåðñèòåòó òà ñòîñîâíî îäí³º¿ ³ç ñåìè 
àâòîíîìíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìîãëè ðîçâ’ÿçó-
âàòèñÿ íåþ ñàìîþ. Òàê, ó 1333 ð. óí³âåðñè-
òåò çíèùèâ â îäí³é ³ç íàö³é ïîä³ë íà ïðîâ³í-
ö³¿, ó 1389 ð. çîáîâ’ÿçàâ áàêàëàâð³â òåîëîã³¿ 
æèòè â Ïàðèæ³ äî îäåðæàííÿ ë³öåíç³¿. Ó òà-
êèõ ñïðàâàõ âòðó÷àííÿ óí³âåðñèòåòó âèìà-
ãàëîñÿ çà óìîâè, ÿêùî îêðåìà êîðïîðàö³ÿ 
â³ä÷óâàëà ñåáå ñëàáêîþ, ùîá ñàìîñò³éíî 
çìóñèòè ñâî¿õ ÷ëåí³â ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ ¿¿ 
ð³øåííþ. Ó òàêîìó ðàç³ óí³âåðñèòåò, ïî ñóò³, 
ò³ëüêè ñàíêö³îíóâàâ ñâî¿ì àâòîðèòåòîì ïî-
ñòàíîâè ï³ñëÿ ¿õ ïîïåðåäíüîãî îáãîâîðåííÿ 
íà ôàêóëüòåòàõ ÷è ó íàö³ÿõ.

Ðåêòîð ì³ã çàïðîøóâàòè íà çáîðè äåêà-
í³â ³ ïðîêóðàòîð³â íàö³é, à òàêîæ êåð³âíèê³â 
êîëåã³é.

Ó Ïàðèçüêîìó óí³âåðñèòåò³ íà ôàêóëüòåò-
ñüêèõ çáîðàõ òðüîõ âèùèõ ôàêóëüòåò³â ³ íà 
çáîðàõ êîæíî¿ íàö³¿ îêðåìî ãîëîñè ïîäàâà-
ëèñÿ âñ³ äî îäíîãî, ïðàãíó÷è äîñÿãòè ºäíî-
ñò³. Íà çáîðàõ ôàêóëüòåòó ìèñòåöòâ êîæíà 
íàö³ÿ ìàëà ïî îäíîìó ãîëîñó, íåçâàæàþ÷è 
íà ê³ëüê³ñòü ¿¿ ÷ëåí³â. Íàö³¿ îáãîâîðþâàëè ïè-
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òàííÿ â³äîêðåìëåíî, à ïðîêóðàòîð ïîâ³äîì-
ëÿâ ¿õíº ð³øåííÿ çàãàëüíèì çáîðàì, ÷ëåíà-
ìè ÿêèõ áóëè ïðåäñòàâíèêè íàö³é, à ³íêîëè 
é óñ³ ìàã³ñòðè [2, ñ. 16–21; 12, ñ. 22–38].

Çàãàëîì, ÿê çàçíà÷àº äîñë³äíèê ñåðåä-
íüîâ³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â Ì. Ñóâîðîâ [12], 
óí³âåðñèòåòñüêèé óðÿä ñòàíîâèëè ê³ëüêà 
êîíêóðóþ÷èõ óñòàíîâ: ðåêòîð ³ êàíöëåð, àáàò 
ñâ. Æåíåâ’ºâè ç éîãî êàíöëåðîì, ôàêóëüòå-
òè ç äåêàíàìè, íàö³¿ ç ïðîêóðàòîðàìè, êàï³-
òóë êàôåäðàëüíî¿ öåðêâè, çáîðè âñ³õ ìàã³-
ñòð³â òîùî – âñ³ ö³ óñòàíîâè ä³ÿëè ïîðó÷, íå 
çíàþ÷è ñïðàâæí³õ ìåæ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü. 

Îòæå, îñíîâíèìè ïîñàäîâèìè îñîáàìè â 
óí³âåðñèòåòàõ Ïàðèæà ³ Áîëîíü¿ áóëè ðåêòîð, 
êàíöëåð, äåêàíè, ïðîêóðàòîðè. Ôîðìóþòüñÿ 
é êîëåã³àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ – çàãàëüí³ 
òà ôàêóëüòåòñüê³ çáîðè. Ïîñòóïîâî ö³ ÿâèùà 
ïîøèðþþòüñÿ íà ³íø³ óí³âåðñèòåòè ñåðåä-
íüîâ³÷íî¿ ªâðîïè ç ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè.

Çîêðåìà, â àíãë³éñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ 
ïîñàäà ðåêòîðà íå çàêð³ïèëàñÿ. Ãîëîâíîþ 
îñîáîþ â Îêñôîðä³ òà Êåìáðèäæ³ áóâ êàí-
öëåð. Ñïî÷àòêó â³í ïðèçíà÷àâñÿ ºïèñêîïîì 
³ç äóõîâíèõ îñ³á äëÿ íàãëÿäó çà ñòóäåíòà-
ìè, â³í áóâ ³ âåðõîâíèì ñóääåþ ó ñïðàâàõ 
óí³âåðñèòåòó, à òàêîæ ó ñóïåðå÷êàõ ì³æ óí³-
âåðñèòåòîì ³ ì³ñòîì. Êàíöëåð êîíòðîëþâàâ 
ä³¿ ì³ñüêî¿ ïîë³ö³¿, îñîáëèâî ç íàãëÿäó çà 
ÿê³ñòþ ³ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêò³â, çà ÷èñòîòîþ âó-
ëèöü, çà ïîâåä³íêîþ òîðãîâö³â òîùî. Ó éîãî 
ðîçïîðÿäæåíí³ çíàõîäèëîñÿ ê³ëüêà ï³äëåã-
ëèõ äëÿ âèêîíàííÿ äîðó÷åíü, äâ³ òþðìè. 
Îäíàê îñîáëèâî¿ ñèëè äëÿ âèêîíàííÿ éîãî 
íàêàç³â ñòîñîâíî ãîðîäÿí, ÿê³ ïîðóøóâàëè 
óí³âåðñèòåòñüê³ ïðèâ³ëå¿, íå áóëî. Êàíöëåð 
ìàâ âèçíàíå ïàïàìè ïðàâî íà òàê³ âàæëèâ³ 
çàñîáè ïîêàðàííÿ â Ñåðåäí³ â³êè, ÿê öåð-
êîâíèé îñóä ³ â³äëó÷åííÿ â³ä öåðêâè. Ó ðàç³ 
ïîòðåáè êàíöëåðó äëÿ çàõèñòó ïðàâ ³ ïðè-
â³ëå¿â óí³âåðñèòåòó äëÿ ï³äòðèìêè ïîðÿäêó 
íàäàâàëîñÿ ïðàâî âèìàãàòè îçáðîºíî¿ äî-
ïîìîãè â³ä øåðèôà òà ì³ñüêî¿ âëàäè.

Ïîñòóïîâî âëàäà êàíöëåðà ðîçøèðþâà-
ëàñÿ, à çàëåæí³ñòü â³ä ºïèñêîïà çìåíøóâà-
ëàñÿ. Íàïðèê³íö³ Õ²²² ñò. ïîñàäà êàíöëåðà 
ñòàº âèáîðíîþ. Óí³âåðñèòåò ñïî÷àòêó îáè-
ðàâ éîãî íà êîðîòêèé òåðì³í, à ç ÕV ñò. – 
äîâ³÷íî. Öå ìîãëè áóòè ºïèñêîïè àáî 
âèñîê³ äåðæàâí³ ñàíîâíèêè. Òàêèé âèñî-
êîïîñòàâëåíèé êàíöëåð ïðèçíà÷àâ ïðåä-
ñòàâíèêà – â³öå-êàíöëåðà – ³ç äèðåêòîð³â 
êîëåã³é çà ïîãîäæåííÿì óí³âåðñèòåòó àáî 
æ íàâ³òü íàäàâàâ óí³âåðñèòåòó ïðàâî îáè-
ðàòè êàíöëåðà ðàçîì ³ç äâîìà ïðîêóðàòî-
ðàìè, éîãî ïîì³÷íèêàìè. Êàíöëåð â àíãë³é-
ñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ íå ÷èòàâ æîäíèõ êóðñ³â 
[3, ñ. 56–60; 12, ñ. 134].

Í³ìåöüê³ óí³âåðñèòåòè çàçíàëè âïëè-
âó ³ Áîëîíü¿, ³ Ïàðèæà. Áîëîíñüêèé âïëèâ 
ïîçíà÷èâñÿ â òîìó, ùî äåÿêèé ÷àñ â îêðå-

ìèõ óí³âåðñèòåòàõ ñòóäåíòè äîïóñêàëèñÿ 
äî çä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ðàçîì 
ç ìàã³ñòðàìè òà äîêòîðàìè. Íàïðèêëàä, 
çà ñòàòóòàìè Ïðàçüêîãî óí³âåðñèòåòó ðåê-
òîðîì ì³ã áóòè çàêîííîðîäæåíèé ÷îëîâ³ê 
25 ðîê³â áåçäîãàííî¿ ðåïóòàö³¿, ùî ìàâ õî÷à 
á íèæ÷èé ñòóï³íü äóõîâíîãî ñàíó ³ íå áóâ 
ìîíàõîì. Ó âèáîðàõ ðåêòîðà áðàëè ó÷àñòü 
ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ÷îòèðüîõ íàö³é [6]. 

Ï³ä ÷àñ çàñíóâàííÿ í³ìåöüêèõ óí³âåð-
ñèòåò³â çà ïàðèçüêèì çðàçêîì çàçâè÷àé 
ïðèçíà÷àëèñÿ êàíöëåðè. Îäíàê, íà äóìêó 
Ì. Ñóâîðîâà, â³í á³ëüøå íàãàäóâàâ ³òàë³é-
ñüêîãî, í³æ ïàðèçüêîãî ÷è îêñôîðäñüêîãî 
êàíöëåðà. Îñíîâíèì ó éîãî ðîáîò³ áóëî 
ïðàâî íàäàâàòè ë³öåíç³þ íà ï³äñòàâ³ ³ñïèò³â, 
ùî ïðîâîäèëè äîêòîðè òà ìàã³ñòðè. Ç ÷à-
ñîì ïðàâî íàäàííÿ ë³öåíç³¿ êàíöëåðîì â³ä-
áóâàºòüñÿ íå îñîáèñòî, à ÷åðåç ïðîôåñî-
ð³â, äåêàí³â ôàêóëüòåòó [12, ñ. 139].

Çàãàëîì âèùèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ â 
í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ áóëè ãåíåðàëüíà 
ðàäà, àáî ãåíåðàëüíèé ñîáîð, ³ ðåêòîð. 

Ãåíåðàëüíà ðàäà, àáî ãåíåðàëüíèé ñî-
áîð, – öå çáîðè äîêòîð³â (îñ³á, ùî ìàëè âè-
ùèé íàóêîâèé ñòóï³íü íà òðüîõ âèùèõ ôà-
êóëüòåòàõ) ³ ìàã³ñòð³â (îñ³á, ÿê³ ìàëè âèùèé 
íàóêîâèé ñòóï³íü íà ôàêóëüòåò³ ìèñòåöòâ), 
ñêëèêàíèõ ðåêòîðîì. Îñê³ëüêè àðòèñòè÷íèé 
ôàêóëüòåò çàâæäè áóâ íàé÷èñåëüí³øèì, äî-
ö³ëüíèì áóëî âèçíàíî ãîëîñóâàííÿ ïî ôà-
êóëüòåòàõ. Êîæåí ôàêóëüòåò ìàâ îäèí ãî-
ëîñ, ïðè öüîìó íåâàæëèâî, ñê³ëüêè äîêòîð³â 
áóëî íà ôàêóëüòåò³, îäèí ÷è äåê³ëüêà.

Ãîëîñóâàííÿ íà ôàêóëüòåòàõ áóëî íåâè-
ã³äíèì, áî ëþäåé ñêëèêàëîñÿ áàãàòî, à ïè-
òàííÿ âèð³øóâàëî ê³ëüêà îñ³á. Òîìó ïðàâà 
çáîð³â áóëî ÷àñòêîâî ïîêëàäåíî íà êîì³òåò, 
ÿêèé òàêîæ ³íêîëè íàçèâàëè ðàäîþ, à ³íêî-
ëè êîíñèñòîð³ºþ ÷è ñåíàòîì. Çàçâè÷àé äî 
ñêëàäó òàêîãî îðãàíó ìîãëè âõîäèòè ðåêòîð 
³ äåêàíè (ÿê ó Êåëüí³) àáî ðåêòîð, äåêàíè 
³ ïðîêóðàòîðè íàö³é (ÿê ó Â³äí³). Çàãàëîì, 
÷èì áëèæ÷å äî íîâî¿ ³ñòîð³¿, òèì ïîì³òí³-
øîþ áóëà òåíäåíö³ÿ çàì³íè ïëåíàðíèõ çáî-
ð³â ðàäîþ ÷è ñåíàòîì.

Ðåêòîðà â í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ íà-
çèâàëè ãîëîâíèì ÷ëåíîì àêàäåì³¿, ïåðøèì 
àêàäåì³÷íèì ãðîìàäÿíèíîì, ìîíàðõîì. 
Ò³ëüêè ÷ëåí êîðïîðàö³¿ ì³ã áóòè îáðàíèé 
ðåêòîðîì. Âèáîðè ðåêòîðà â³äáóâàëèñÿ àáî 
íà ïëåíàðíèõ çáîðàõ, àáî â êîì³òåò³. Êîæ-
íèé óí³âåðñèòåò ðîçðîáèâ ñâîþ ïðîöåäóðó 
îáðàííÿ ðåêòîðà. Ïðî ó÷àñòü ñòóäåíò³â ó 
âèáîðàõ ðåêòîðà âæå íå éøëîñÿ. Îáèðàëè 
ðåêòîðà çàçâè÷àé íà ï³âð³÷÷ÿ – íà Ïàñõó òà 
âîñåíè; ó Êåëüí³ – íà êâàðòàë, ÿê ó Ïàðèæ³.

Îáîâ’ÿçêàìè ðåêòîðà ó í³ìåöüêèõ óí³âåð-
ñèòåòàõ áóëè òàê³:

1) ³ììàòðèêóëÿö³ÿ (âíåñåííÿ äî ñïèñê³â), 
ÿêà â³äáóâàëàñÿ ïðîòÿãîì ðîêó é âèìàãàëà 
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ç’ÿñóâàííÿ íèçêè îáñòàâèí (÷è íàñïðàâä³ 
ñòóäåíò á³äíèé, ÷è ä³éñíî â³í íàâ÷àâñÿ â ³í-
øèõ óí³âåðñèòåòàõ, ÷è â³í ïðîñòî õî÷å êîðè-
ñòóâàòèñÿ ïðèâ³ëåÿìè óí³âåðñèòåòó ³ ïîä.);

2) íàãëÿä çà âèêîíàííÿì óñ³õ ñòàòóò³â ³ 
çáåðåæåííÿì óí³âåðñèòåòñüêèõ ïðèâ³ëå¿â, 
çàãàëüíèõ ³ ôàêóëüòåòñüêèõ;

3) ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â;
4) íàãëÿä çà ïîïîâíåííÿì ïðèáóòê³â;
5) íàãëÿä çà áóä³âëÿìè;
6) êåð³âíèöòâî óðî÷èñòèìè àêòàìè óí³-

âåðñèòåòó;
7) íàãëÿä çà ïîâåä³íêîþ;
8) àêàäåì³÷íèé ñóä íàä óñ³ìà ÷ëåíàìè 

óí³âåðñèòåòó.
Ðåêòîð ì³ã ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè óí³-

âåðñèòåòó ñàì, àáî ç ðàäíèêàìè ÷è êîì³-
òåòàìè, ùî îáèðàëèñÿ êîðïîðàö³ºþ, àáî íà 
ï³äñòàâ³ ð³øåíü çàãàëüíèõ çáîð³â. Òàê, â óí³-
âåðñèòåòñüêîìó ñóä³ Â³äíÿ ï³ä ãîëîâóâàí-
íÿì ðåêòîðà çàñ³äàëè 12 ÷ëåí³â: 4 ïðîêóðà-
òîðè â³ä íàö³é, 4 äåêàíè â³ä ôàêóëüòåò³â, 
4 ñåíüéîðè – ïî îäíîìó ç êîæíîãî ôàêóëü-
òåòó [4, ñ. 105; 12, ñ. 145–146].

 Äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî âèêîíàííÿ ð³çíèõ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ äîðó÷åíü ðåêòîðó äîïî-
ìàãàëè ð³çí³ ïîñàäîâ³ îñîáè: íîòàð³óñè, 
ñåêðåòàð³, ñèíäèêè (äëÿ âåäåííÿ ñóäîâèõ 
ñïðàâ ³ ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â), êàçíà÷å¿, êîëåê-
òîðè (äëÿ çàâ³äóâàííÿ äîõîäàìè), êîíâåí-
òîðè (äëÿ íàãëÿäó çà øê³ëüíèìè ãóðòîæèò-
êàìè). ²ñíóâàëà é ïîñàäà ïðîðåêòîðà ÿê 
çàñòóïíèêà ðåêòîðà â ðàç³ ïîòðåáè.

Ïîøèðåíîþ â óñ³õ óí³âåðñèòåòàõ áóëà ïî-
ñàäà ïåäåëÿ (àäì³í³ñòðàòèâíî¿ îñîáè), ÿêà 
âèíèêëà â Áîëîíü¿ òà Ïàðèæ³. Ó Ïàðèçüêîìó 
óí³âåðñèòåò³ êîæíèé ôàêóëüòåò ³ íàö³¿ ìàëè 
ñâî¿õ ïåäåë³â, âåëèêîãî òà ìàëîãî, ÿê³ îáè-
ðàëèñÿ ùîð³÷íî. Ó äîêóìåíòàõ Ïàðèçüêîãî 
óí³âåðñèòåòó îáóìîâëþâàëèñÿ îáîâ’ÿçêè 
ïåäåë³â. Òàê, âîíè äîâîäèëè äî â³äîìà ó÷-
í³â íàêàçè ìàã³ñòð³â, áóëè ïðèñóòí³ìè íà 
åêçàìåíàõ, íà äèñïóòàõ, öåðêîâíèõ ñëóæ-
áàõ, âèêîíóâàëè ïîë³öåéñüê³ ôóíêö³¿ â íà-
â÷àëüíèõ ïðèì³ùåííÿõ, îõîðîíÿëè ïîðÿäîê 
³ ñïîê³é, îãîëîøóâàëè ÷àñ ç³áðàíü ³ ñëóæá, 
ùîâå÷îðà îçíàéîìëþâàëèñÿ ç ðîçïîðÿ-
äæåííÿìè äåêàíà íà íàñòóïíèé äåíü [8].

Ïîñàäà ôàêóëüòåòñüêîãî ïåäåëÿ ââà-
æàëàñÿ äóæå ïî÷åñíîþ, òîìó á³ëüø³ñòü 
ïåäåë³â áóëè äâîðÿíàìè. À â Îêñôîðä³ 
äâîðÿíñòâî áóëî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ 
îäåðæàííÿ ö³º¿ ïîñàäè. Ó í³ìåöüêèõ óí³-
âåðñèòåòàõ çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèé ÷è 
ðåêòîðñüêèé ïåäåëü òàêîæ áóâ îñîáëèâîþ 
ïåðñîíîþ. Â³í îáèðàâñÿ ³ç ñåðåäîâèùà 
ìàã³ñòð³â ³ øêîëÿð³â, ÷àñòî ï³ñëÿ ïîñàäè 
ïåäåëÿ ëþäèíà ñòàâàëà ðåêòîðîì. Ïåäåë³ 
ïëàòíþ íå îòðèìóâàëè, îäíàê ¿õí³ ïðèáóòêè 
ï³ä ³ììàòðèêóëÿö³¿, âèäà÷³ äîêóìåíò³â ³ ïîä. 
áóëè ñóòòºâèìè [12, ñ. 148–149].

Ñâîºð³äíèì ñåðåäíüîâ³÷íèì ìåíåäæå-
ðîì áóâ ³ â÷èòåëü âèùî¿ øêîëè. Â óí³âåðñè-
òåòàõ ñòóäåíòè áóëè ó÷íÿìè ïåâíîãî â÷èòå-
ëÿ. Ï³ñëÿ ïðèáóòòÿ â óí³âåðñèòåòñüêå ì³ñòî 
ñòóäåíò ïîâèíåí áóâ ïîêàçàòèñÿ óí³âåðñè-
òåòñüê³é âëàä³, îäíàê ðåàëüíî â³í óâàæàâñÿ 
÷ëåíîì óí³âåðñèòåòó ò³ëüêè ï³ñëÿ çàïèñó äî 
øêîëè êîíêðåòíîãî âèêëàäà÷à. Â îäíîìó ç 
ïåðøèõ äîêóìåíò³â Ïàðèçüêîãî óí³âåðñèòå-
òó (1215 ð.) çàçíà÷àëîñÿ: «Í³õòî â Ïàðèæ³ 
íå ìîæå ââàæàòèñÿ ñòóäåíòîì, ÿêùî â³í íå 
ìàº ïåâíîãî ó÷èòåëÿ» [9, ñ. 36].

Äëÿ âèáîðó äàâàëîñÿ ê³ëüêà äí³â, çà 
Áîëîíñüêèìè ñòàòóòàìè 1405 ð. – 15 äí³â 
[5, ñ. 95]. Âèá³ð â³äáóâàâñÿ çà ïîðàäîþ 
çåìëÿê³â àáî íà ï³äñòàâ³ íàéá³ëüøî¿ ïîïó-
ëÿðíîñò³ òîãî ÷è òîãî âèêëàäà÷à. ×àñòî ñòó-
äåíòè, çîêðåìà â ²òàë³¿, Àíãë³¿, ïðîæèâàëè 
ðàçîì ç ó÷èòåëåì, âèíàéìàëè ðàçîì ³ç íèì 
êâàðòèðó.

Ó÷èòåëü çîáîâ’ÿçàíèé áóâ âåñòè ñïèñîê 
ìàòðèêóëüîâàíèõ íèì ñòóäåíò³â. Ïåâíîþ 
ì³ðîþ â³í â³äïîâ³äàâ çà ïîâåä³íêó ñòóäåíòà, 
ó÷èâ éîãî, áóâ äëÿ íüîãî ïîñò³éíèì ïîêðî-
âèòåëåì, ï³êëóâàâñÿ ïðî íüîãî, âèòÿãóâàâ 
éîãî ³ç â’ÿçíèö³ (ÿêùî òîé ïîòðàïëÿâ äî íå¿), 
çàõèùàâ ïåðåä ôàêóëüòåòîì, ïðåäñòàâëÿâ 
éîãî äî ³ñïèò³â íà â÷åíèé ñòóï³íü. Îäíàê ³ç 
÷àñîì þðèñäèêö³ÿ, ÿêîþ âîëîä³ëè ñïî÷àò-
êó âèêëàäà÷³, íàäàºòüñÿ óí³âåðñèòåòñüêèì 
÷èíîâíèêàì (ðåêòîðó, êàíöëåðó) [1; 12].

Îñíîâíà æ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷èòåëÿ ïî-
ëÿãàëà â ãàðàíò³¿ íàâ÷àëüíèõ óñï³õ³â ñâî¿õ 
ó÷í³â. Ó÷èòåëü âèçíà÷àâ, êîëè ñòóäåíò, ùî 
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â áóâ ïàñèâíèì ñëó-
õà÷åì íà ëåêö³ÿõ ³ äèñïóòàõ, áóäå ãîòîâèì 
äî «âèçíà÷åííÿ» ÷è áàêàëàâðàòó òà ñòàíå 
àêòèâíèì éîãî ïîì³÷íèêîì. Òàê³ ïîì³÷íè-
êè çàáåçïå÷óâàëè â³äïîâ³ä³ íà äèñïóòàõ, 
÷èòàëè äåÿê³ ç åêñòðàîðäèíàðíèõ ëåêö³é 
ñòóäåíòàì-íîâà÷êàì, ãîòóþ÷è ¿õ äî íàñòóï-
íèõ ëåêö³é ó÷èòåëÿ. Â÷èòåëü âèçíà÷àâ ÷àñ 
ïðåäñòàâëåííÿ ñâîãî ó÷íÿ ÿê ñôîðìîâàíî-
ãî áàêàëàâðà (baccalarius formatis) äëÿ ë³-
öåíç³¿ (licentia) ³ äîêòîðñüêèõ ³ñïèò³â. Ç ³í-
øîãî áîêó, ìàéáóòí³é áàêàëàâð, çîêðåìà 
â Ïàðèæ³, ïðèñÿãàâñÿ, ùî áóäå ïðîõîäèòè 
³íöåïö³þ (àêò, ÿêèé çíàìåíóâàâ îòðèìàííÿ 
â÷åíîãî ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà) ï³ä êåð³âíèöòâîì 
òîãî ìàã³ñòðà, ÿêèé ãîòóâàâ éîãî äî åêçà-
ìåíó, àáî ï³ä êåð³âíèöòâîì ³íøîãî, àëå ç 
äîçâîëó ïåðøîãî [9, ñ. 79].

Îòæå, ç âèíèêíåííÿì ïåðøèõ óí³âåðñè-
òåò³â ó Ñåðåäí³ â³êè ôîðìóþòüñÿ êåð³âí³ îð-
ãàíè óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòàìè. Îñíîâíè-
ìè ïîñàäîâèìè îñîáàìè áóëè ðåêòîð, 
êàíöëåð, äåêàí, ïðîêóðàòîð, êåð³âíèìè îð-
ãàíàìè – çàãàëüí³ çáîðè, ãåíåðàëüíà ðàäà, 
àáî ãåíåðàëüíèé ñîáîð, ÿê³ ïîñòóïîâî çà-
ì³íþâàëèñÿ íà ðàäó/ñåíàò. Ïîøèðåíîþ àä-
ì³í³ñòðàòèâíîþ ïîñàäîþ áóëà ïîñàäà ïåäå-
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ëÿ. Ïåâí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿ ñòîñîâíî 
ñòóäåíò³â âèêîíóâàëè é âèêëàäà÷³. Öåé ïå-
ð³îä ³ñíóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â áóâ íàéäåìî-
êðàòè÷í³øèì.


