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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ çì³íè â 
åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é òà êóëü-
òóðí³é ñôåðàõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ ÿê ó íàø³é êðà¿í³, òàê ³ â óñüîìó 
ñâ³ò³, ïðåä’ÿâëÿþòü âñå á³ëüø âèñîê³ âèìî-
ãè äî ëþäèíè, ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî, ìîðàëü-
íîãî, ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, ð³âíÿ 
çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, ðîçêðèòòÿ çä³áíîñòåé ³ 
îáäàðóâàíü. Ñôîðìîâàí³ ïðîòÿãîì äåñÿòè-
ë³òü ñèñòåìè îñâ³òè âæå íå â çìîç³ çàäî-
âîëüíÿòè áàãàòîàñïåêòíèì çàïèòàì ðîç-
âèòêó êðà¿í ³ íàðîä³â, çðîñòàþ÷èì äóõîâíèì 
ïîòðåáàì ëþäåé. Ç îãëÿäó íà öå îñîáëèâà 
óâàãà ó÷åíèõ òà ïðàöåäàâö³â ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ð³çíèì àñïåêòàì îñâ³òè äîðîñëèõ, îñê³ëüêè 
ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüíèõ ³ åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì âèìàãàº â³ä áóäü-ÿêîãî ïðàö³â-
íèêà, çîêðåìà ïåäàãîãà, àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ 
ïî â³äíîøåííþ äî âëàñíîãî íåïåðåðâíîãî 
ðîçâèòêó. Òèì á³ëüøå, ùî ñó÷àñíèìè ïñè-
õîëîã³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ïåðåêîíëèâî 
äîâåäåíî, ùî ëþäèíà çäàòíà íàâ÷àòèñÿ 
ïðîòÿãîì óñüîãî ñâîãî æèòòÿ, íåçàëåæíî 
â³ä â³êó, ïðîôåñ³éíî ðîçâèâàòèñÿ òà ñàìîâ-
äîñêîíàëþâàòèñÿ òîùî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó äîñèòü äîáðå 
âèâ÷åí³ ôåíîìåíîëîã³ÿ îñâ³òè, ïåäàãîã³÷íà 
ìàéñòåðí³ñòü â÷èòåëÿ, çàëåæí³ñòü ¿õ â³ä â³êî-
âèõ, ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé 
ñóá’ºêòà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (À. Äåðêà÷, 
². Çÿçþí, À. Êîâàëüîâ, ª. Êëèìîâ, Î. Êó÷å-
ðÿâèé, Ë. Ì³ò³íà, Ê. Ïëàòîíîâ, Â. Ñëàñòüîí³í 

òà ³í.). Äëÿ á³ëüøîñò³ æ ðîá³ò âëàñòèâî àê-
öåíòóâàííÿ óâàãè íà ñïåöèô³÷íèõ îñîáëè-
âîñòÿõ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåëÿ, 
ôîðìóâàíí³ ð³çíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ â 
ïðîöåñ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé, ìèñëåíí³, ïðîôå-
ñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Îñîáëèâî ÿñêðàâî 
öå âèÿâëÿºòüñÿ â ðàìêàõ òàêîãî ï³äõîäó, â 
ÿêîìó ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü îòîòîæíþºòü-
ñÿ ò³ëüêè ëèøå ç âèêëàäàííÿì ³ íàâ÷àííÿì. 
Íàñë³äêîì òàêîãî ñòàíó ñïðàâ º íåäîñòàò-
íÿ óâàãà îá´ðóíòóâàííÿ íîâèõ íàïðÿìê³â, 
çáàãà÷åííÿ çì³ñòó ³ ôîðì ñàìîîñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà. Íå ïîâíîþ ì³ðîþ â 
ïåäàãîã³ö³ äîñë³äæåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì ïåäàãîã³â.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê» 
ïåäàãîãà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâè-
òîê – öå ïðîöåñ ³ ðåçóëüòàò âíóòð³øí³õ ÿê³ñ-
íèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ çì³í, ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ 
ñèë ëþäèíè (ô³çè÷íèé ðîçâèòîê, ñîö³àëü-
íèé, ïñèõ³÷íèé, äóõîâíèé). Ïðîöåñ, â ÿêî-
ìó ïîñòóïîâå íàêîïè÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ çì³í 
ïðèçâîäèòü äî íàñòàííÿ ÿê³ñíèõ. Áóäó÷è 
ïðîöåñîì îíîâëåííÿ, íàðîäæåííÿ íîâîãî ³ 
â³äìèðàííÿ ñòàðîãî, ðîçâèòîê ïðîòèëåæíå 
ðåãðåñó, äåãðàäàö³¿ [12].

Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó º ïðå-
âàëþþ÷èì ³ îð³ºíòîâàíèì íà ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ëþäèíè ó âñ³õ îáëàñòÿõ. Íà ïåðøèé ïëàí 
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âèñóâàºòüñÿ çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ áóòè 
ñóá’ºêòîì ñâîãî ðîçâèòêó, ñàìîñò³éíî çíà-
õîäèòè ð³øåííÿ çíà÷óùèõ ïðîáëåì â óìî-
âàõ øâèäêî ì³íëèâîãî ñâ³òó.

Ïðîáëåìà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ìàº âè-
ñîêó ñîö³àëüíó çíà÷èì³ñòü, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
íåçì³ííî çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ³ âè-
êëèêàº ³íòåðåñ íå ò³ëüêè â ãðîìàäñüêîñò³, à 
é ó â÷åíèõ óñüîãî ñâ³òó.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ îáëàñòåé øèðîêî¿ 
ñôåðè ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â áàãàòî 
ôàõ³âö³â ââàæàþòü ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³, ÿêèé çàçâè÷àé îòîòîæíþþòü 
³ç ïðîãðåñèâíèì ðîçâèòêîì ëþäèíè: äîçð³-
âàííÿì, ôîðìóâàííÿì, ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿì, ñàìîðîçâèòêîì [8].

²ñíóþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, 
ÿê³ äîïîâíþþòü îäíå îäíîãî. Åòèìîëîã³ÿ 
ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê» éäå â³ä 
ëàò. profiteor («îãîëîøóþ ñâîºþ ñïðàâîþ»). 
Öå ïðîöåñ, ùî õàðàêòåðèçóº äèíàì³êó 
íåçâîðîòíèõ çì³í îñîáèñòîñò³, ¿¿ îñíîâíèõ 
ìîòèâàö³éíèõ ïîòðåá, êîãí³òèâíèõ, åìîö³é-
íî âîëüîâèõ êîìïîíåíò³â ï³ä ÷àñ ïðîôåñ³î-
íàë³çàö³¿.

Òåðì³í «ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê» ó÷èòåëÿ 
â³äíîñèòüñÿ äî ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ïîíÿòü 
³ â ð³çíèõ îáëàñòÿõ çíàíü ðîçãëÿäàºòüñÿ 
÷åðåç ïðèçìó îñîáëèâèõ àêöåíò³â. «Ïðî-
ôåñ³éíèé ðîçâèòîê» âêëþ÷àº â ñåáå íàïðÿ-
ìîê ïðîôåñ³éíîãî âèáîðó, ë³í³þ ïîáóäîâè 
êàð’ºðè, íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü, 
çàäîâîëåí³ñòü â³ä ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàò³â 
ïðàö³, çì³íó àáî ñòàá³ëüí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñ-
öÿ, ïðîôåñ³¿.

Â åêîíîì³ö³ òà ñîö³îëîã³¿ ïðàö³ ïðîôåñ³é-
íèé ðîçâèòîê ñèíîí³ì³÷íî ðîçâèòêó òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó (àáî ðîçâèòîê ïåðñîíàëó) – 
öå ñèñòåìàòè÷íèé ïîøóê, ñïðÿìîâàíèé 
íà ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ 
øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó ïåðñîíàëó [5].

Ñó÷àñíèé ïðàö³âíèê ìàº âîëîä³òè øèðî-
êîþ åðóäèö³ºþ, ñòðàòåã³÷íèì ìèñëåííÿì, 
ï³äïðèºìëèâ³ñòþ, âèñîêîþ êóëüòóðîþ. Öå 
ñòàâèòü íà ÷³ëüíå ì³ñöå âèìîãó áåçïåðåðâ-
íîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, òîáòî ïðîâå-
äåííÿ çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü ïîâíîìó ðîç-
êðèòòþ îñîáèñòîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â 
³ ðîñòó ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ âíîñèòè â³ä÷óòíèé 
âêëàä ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Á³ëüøå 85% 
îïèòàíèõ ÿïîíñüêèõ ìåíåäæåð³â ñåðåä ñâî-
¿õ çàâäàíü ÷³ëüíó ðîëü â³äâîäÿòü ðîçâèòêó 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ó ïîð³âíÿíí³ ç ââåäåí-
íÿì íîâèõ òåõíîëîã³é – 45% ³ ïðîñóâàííÿì 
íà íîâ³ ðèíêè – áëèçüêî 20%, ùî ùå ðàç 
äîâîäèòü çíà÷óù³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèò-
êó äëÿ êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³é [11].

Âåëèê³ çàõ³äí³ ô³ðìè ÷óäîâî ðîçóì³þòü, 
ùî ðèíîê ïðàö³ ³ ñèñòåìà îñâ³òè íå âñòèãà-
þòü ïðèñòîñóâàòèñÿ äî øâèäêîãî çðîñòàí-

íÿ ïîòðåáè â êîíêðåòíèõ êàäðàõ, òîìó âñå 
á³ëüøå âêëàäàþòü êîøòè â ðîçâèòîê ïåðñî-
íàëó. Ó ñêëàäíîìó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ïåðñî-
íàëó íà ïåðøå ì³ñöå âèñóâàºòüñÿ ïðîôå-
ñ³éíèé ðîçâèòîê. «Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ñï³âðîá³ò-
íèêà äî âèêîíàííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ôóíê-
ö³é, çàíÿòòÿ íîâèõ ïîñàä, âèð³øåííÿ íîâèõ 
çàâäàíü» [11].

Ó âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ ïðàöþþòü ñïåö³-
àëüí³ â³ää³ëè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Ïðî-
â³äí³ îðãàí³çàö³¿ âèä³ëÿþòü íà ïðîôåñ³éíèé 
ðîçâèòîê ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â çíà÷í³ êîø-
òè – â³ä 2 äî 10% ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
(ùî äëÿ òàêî¿ êîìïàí³¿, ÿê Äæåíåðàë Ìî-
òîðñ, íàïðèêëàä, ñòàíîâèòü ñóìó ïîíàä 
1 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ â ð³ê).

Ö³ âèòðàòè º êàï³òàëîâêëàäåííÿì îðãà-
í³çàö³¿ â ðîçâèòîê ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, â³ä 
ÿêèõ âîíà î÷³êóº â³ääà÷ó ó âèãëÿä³ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ñïðèÿº çàáåçïå÷åí-
íþ ïîñò³éíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â âèìîãàì 
ðèíêó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Ñüîãîäí³ ïðîáëå-
ìà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðèêîâóº óâàãó 
áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â.

Ó ïñèõîëîã³¿ ï³ä ðîçâèòêîì ðîçóì³ºòüñÿ 
ïðîöåñ çì³í ó ñâ³äîìîñò³ òà ïîâåä³íö³ ³íäè-
â³äà: ÿê³ñí³ ïåðåáóäîâè â ïñèõ³÷íèõ ïðîöå-
ñàõ ³ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêàõ, ïîÿâà íîâèõ ìîòèâ³â 
³ ³íòåðåñ³â ñïðèÿþòü íàáóòòþ íîâèõ ïñèõ³÷-
íèõ âëàñòèâîñòåé [9].

Ð³çíîìàí³òòÿ êîíöåïö³é ³ òåîð³é ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó çóìîâèëî ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ 
éîãî âèçíà÷åíü. Ë. Àíöèôåðîâà ï³ä ðîçâèò-
êîì ðîçóì³º «îñíîâíèé ñïîñ³á ³ñíóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³: ïñèõ³÷íå ³ ñîö³àëüíå ñòàíîâ-
ëåííÿ îñîáèñòîñò³ íå îáìåæåíå ÿêèìèñü 
ïåâíèìè â³äð³çêàìè ÷àñó. Âîíî çä³éñíþºòü-
ñÿ íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî øëÿõó ëþäèíè. 
Ïåð³îä çð³ëîñò³ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
ê³íöåâèé ñòàí, äî ÿêîãî ñïðÿìîâàíèé ðîç-
âèòîê ³ ÿêèì â³í çàâåðøóºòüñÿ. Íàâïàêè, ÷èì 
á³ëüø çð³ëîþ â ñîö³àëüíîìó ³ ïñèõîëîã³÷íîìó 
ñåíñ³ ñòàº îñîáèñò³ñòü, òèì á³ëüøå çðîñòàº 
¿¿ çäàòí³ñòü äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó» [1].

Ó ïñèõîëîã³¿ ïðàö³ «ïðîôåñ³éíèé ðîçâè-
òîê» – öå àêòèâíå ÿê³ñíå ïåðåòâîðåííÿ â÷è-
òåëåì ñâîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³òó, âíóòð³øíÿ 
äåòåðì³íàö³ÿ àêòèâíîñò³ â÷èòåëÿ, ÿêà âåäå 
äî ïðèíöèïîâî íîâîãî ñïîñîáó ïðîôåñ³é-
íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ (Ë. Ì³ò³íà). Ïðè öüîìó 
Ë. Ì³ò³íà ïðèíöèïîâî çâåðòàº óâàãó íà òå, 
ùî íåìàº àáñîëþòíî í³ÿêîãî çâ’ÿçêó ì³æ â³-
êîì â÷èòåëÿ ³ éîãî âïëèâîì íà ïðîôåñ³é-
íèé ðîçâèòîê. Â îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ Ë. Ì³-
ò³íî¿ ëåæàòü îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ñóá’ºêòà. 
Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê àâòîðêà ðîçãëÿäàº 
ÿê çðîñòàííÿ, ñòàíîâëåííÿ, ³íòåãðàö³þ ³ ðå-
àë³çàö³þ éîãî îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ó ïðî-
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ôåñ³éí³é ïðàö³ òà, ãîëîâíå, – àêòèâíå ÿê³ñíå 
ïåðåòâîðåííÿ íèì ñâîãî âíóòð³øíüîãî ñâ³-
òó, ùî ïðèâîäèòü éîãî äî òâîð÷î¿ ðåàë³çàö³¿ 
â ïðîôåñ³¿ [10].

Ïðîòèëåæíó ïîçèö³þ áà÷èìî â Å. Çåºðà, 
ÿêèé ó ñâî¿é êîíöåïö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó ñïèðàºòüñÿ íà ñîö³àëüíó ñèòóàö³þ, ð³-
âåíü ðåàë³çàö³¿ â ïðîôåñ³¿ ³ õðîíîëîã³÷íèé 
â³ê ëþäèíè. Ï³ä ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì 
îñîáèñòîñò³ Å. Çåºð ìàº íà óâàç³ «ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ âèáîðó ïðîôåñ³¿, ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ïðî-
äóêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³» [6]. Äîñë³äíèê äîïîâíþº öå âèçíà÷åííÿ, 
âêëþ÷àþ÷è òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, êîìïå-
òåíòíîñò³, ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ³ ïðîôåñ³éíî 
âàæëèâèõ ÿêîñòåé ³ ¿õ ³íòåãðàö³þ, ãîòîâí³ñòü 
äî ïîñò³éíîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, ïî-
øóê îïòèìàëüíèõ ïðèéîì³â ÿê³ñíîãî ³ òâîð-
÷îãî âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî 
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé 
ëþäèíè. Ïîñò³éíèé ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ – 
ðèñà õàðàêòåðíà ïñèõîëîã³÷íî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ îñîáèñòîñò³ ³ îäíà ç îáîâ’ÿçêîâèõ óìîâ 
¿¿ çäàòíîñò³ äî áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó.

Â îñíîâ³ òåîð³¿ À. Ðîñòóíîâà ëåæèòü ïî-
íÿòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³, ï³ä ÿêîþ â³í 
ðîçóì³º ïîºäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ëþäèíè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ¿é íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ñóñ-
ï³ëüíî-êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàäîâîëåíîñò³ 
ñâîºþ ïðàöåþ [3].

Â. Ñëîáîä÷èêîâ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ çà-
çíà÷àº, ùî êàòåãîð³ÿ «ðîçâèòîê» îäíî÷àñ-
íî óòðèìóº â ñîá³, ÿê ì³í³ìóì, òðè ïðîöåñè: 
ñòàíîâëåííÿ, ôîðìóâàííÿ, ïåðåòâîðåí-
íÿ. Ñòàíîâëåííÿ – öå «ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî 
ïåâíîãî ñòàíó äî ³íøîãî – á³ëüø âèñîêîãî 
ð³âíÿ; ºäí³ñòü âæå çä³éñíåíîãî ³ ïîòåíö³é-
íî ìîæëèâîãî». Ôîðìóâàííÿ – îôîðìëåííÿ 
(«îòðèìàííÿ ôîðìè») ³ âäîñêîíàëåííÿ; ºä-
í³ñòü ìåòè ³ ðåçóëüòàòó ðîçâèòêó ïåðåâàæ-
íî â³äíîñèòüñÿ äî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ 
ñòðóêòóð. Ïåðåòâîðåííÿ – ñàìîðîçâèòîê ³ 
çì³íà îñíîâíîãî æèòòºâîãî âåêòîðà, êàð-
äèíàëüíà çì³íà ïåðåâàæíî â³äíîñèòüñÿ äî 
äóõîâíî-ïðàêòè÷íèõ ñòðóêòóð [13].

Ïåäàãîã³êà ðîçãëÿäàº ïðîôåñ³éíå ñòà-
íîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê ïðîöåñ âèð³øåííÿ 
ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ çàâäàíü – ï³çíàâàëü-
íèõ, êîìóí³êàòèâíèõ, ìîðàëüíèõ, ï³ä ÷àñ 
ÿêîãî ôàõ³âåöü îïàíîâóº íåîáõ³äíèé êîìï-
ëåêñ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç éîãî ïðîôåñ³ºþ ä³ëîâèõ 
³ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé [8]. Ó÷åí³, ÿê³ çàéìà-
þòüñÿ ïðîáëåìîþ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, 
çàçíà÷àþòü, ùî ðîçâèòîê ïðîôåñ³îíàëà 
â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ñèñòåìàòè÷íîãî 
âäîñêîíàëåííÿ, ðîçøèðåííÿ òà ï³äêð³ïëåí-
íÿ ñïåêòðà çíàíü; ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ îñâîºííÿ íîâèõ 

ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, íàâè÷îê ³ óì³íü (ª. Êëè-
ìîâ). Ï³ä ÷àñ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â³äáóâà-
ºòüñÿ ³ ñòàíîâëåííÿ ¿¿ ö³ë³ñíîñò³. Íà äóìêó Ê. 
Ëåâ³òàíà, öÿ ö³ë³ñí³ñòü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ñïðÿìîâàí³ñòü, ÿêà äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè 
áåçïåðåðâí³ñòü, íàñòóïí³ñòü âñ³õ ïåð³îä³â 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, à òàêîæ ðîçêðèòòÿ 
íåîáõ³äíèõ â³äñóòí³õ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³.

Â. ²ãíàòîâà ñóòí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó âèçíà÷àº, ÿê «áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ 
íàêîïè÷åííÿ ³ ïðîÿâó «ïîòåíö³éíîãî» â îñî-
áèñòîñò³ (ºäí³ñòü ìîæëèâîãî ³ çä³éñíåíî-
ãî, ïîòåíö³éíîãî ³ àêòóàëüíîãî), ùî ñïðè-
ÿº ðîçøèðåííþ ³ ïîãëèáëåííþ ¿¿ çâ’ÿçê³â ³ç 
íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì, ñóñï³ëüñòâîì, ³íøè-
ìè ëþäüìè, ñàìèì ñîáîþ, ³ çàáåçïå÷åíèé 
ñïàäêîâèìè, ïñèõîëîã³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ 
ïåäàãîã³÷íèìè ôàêòîðàìè». Øëÿõ «ñòàíîâ-
ëåííÿ îñîáèñòîñò³» çàáåçïå÷óºòüñÿ «âèõî-
âàííÿì, íàâ÷àííÿì, îñâ³òîþ, ñàìîîñâ³òîþ, 
ïåäàãîã³÷íîþ ï³äòðèìêîþ, ñóïðîâîäîì, êî-
ðåêö³ºþ, îðãàí³çîâàíî¿ ñîö³àë³çàö³ºþ» [7].

Ñàìå òîìó ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó ïå-
äàãîã³ö³ ïîâ’ÿçóþòü íå ç ôîðìàëüí³ñòþ àáî 
îáîâ’ÿçêîì, à ñïîñîáîì ìèñëåííÿ, êîðèñ-
íîþ çâè÷êîþ. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ãîâîðèòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ.

Ïðîáëåìà ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ëþ-
äèíè ÿê ïðîôåñ³îíàëà â ä³ÿëüíîñò³ äîñë³-
äæóºòüñÿ ³ íîâîþ íàóêîþ – àêìåîëîã³ºþ, 
öåíòðàëüíèì ïîíÿòòÿì ÿêî¿ º «òâîðåííÿ» 
ïðîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óìîâîþ ïðîäóêòèâíî¿ 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè º îñâ³òà 
³ ôîðìóþ÷èé íà îñíîâ³ îñâ³òè ïðîôåñ³îíà-
ë³çì îñîáèñòîñò³, ä³ÿëüíîñò³, ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³ ó âèð³øåíí³ ïðàêòè÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ, 
ñïåö³àëüíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü.

Àâòîðè àêìåîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó â³äçíà÷àþòü, ùî ïðîôå-
ñ³îíàë³çì îñîáèñòîñò³ äîñÿãàºòüñÿ â ïðî-
öåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ 
çä³áíîñòåé, ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíî-ä³ëîâèõ 
ÿêîñòåé, ðîçøèðåííÿ ïðîñòîðó îñîáèñòî-
ñò³, ¿¿ ïðîôåñ³éíîãî ³ ìîðàëüíîãî «çáàãà-
÷åííÿ», ðåôëåêñèâíî¿ îðãàí³çàö³¿, ðåôëåê-
ñèâíî¿ êóëüòóðè, òâîð÷îãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó, ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåíü, ðîçêðèòòÿ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ³ íàÿâíîñò³ ñèëüíî¿ ³ 
àäåêâàòíî¿ ìîòèâàö³¿ [4]. Àêìåîëîãè ï³ä-
êðåñëþþòü, ùî, íàâ³òü äîñÿãíóâøè âèñîêî-
ãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ôàõ³âö³ íå ïåðå-
ñòàþòü ðîçâèâàòèñÿ.

Ó ìåíåäæìåíò³ «ïðîôåñ³éíèé ðîçâè-
òîê» – öå ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ñï³âðîá³òíèê³â 
äî âèêîíàííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, 
çàéíÿòòÿ ïîñàä, âèð³øåííÿ íîâèõ çàâäàíü, 
ñïðÿìîâàíèé íà ïîäîëàííÿ ðîçá³æíîñò³ ì³æ 
âèìîãàìè äî ïðàö³âíèêà ³ ÿêîñòÿìè ðåàëüíî¿ 
ëþäèíè, òîáòî ìîâà çà âåëèêèì ðàõóíêîì 
éäå ïðî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.
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Îñê³ëüêè â ìåíåäæìåíò³ ìîâà ïðî ïðî-
ôåñ³éíèé ðîçâèòîê éäå ÿê ïðî ïðîöåñ âèêî-
íàííÿ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, òî ñàìå â öüîìó 
çâ’ÿçêó â á³çíåñ³ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêå çíà-
÷åííÿ ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

Êîæíà ô³ðìà íàö³ëåíà íà òå, ùîá áóòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ³ îòðèìàòè ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâèé ïðèáóòîê. Öå ìîæëèâî 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âñ³ ñï³âðîá³ò-
íèêè áóäóòü ãîòîâ³ ïðàöþâàòè â íîâèõ óìî-
âàõ, ÿê³ ïîñò³éíî âèíèêàþòü ó ñó÷àñí³é åêî-
íîì³÷í³é ñèòóàö³¿.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ ÿê íàóêè 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ð³çí³ ðîçóì³ííÿ òîãî, 
ùî º éîãî îñíîâîþ. Âàðòî äîòðèìóâàòè-
ñÿ ãóìàí³ñòè÷íîãî ï³äõîäó, ÿêèé îñíîâîþ 
óïðàâë³ííÿ ââàæàº êóëüòóðí³ ñìèñëè ³ ö³í-
íîñò³ ³ îð³ºíòóºòüñÿ íà ëþäñüêó ñòîðîíó 
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ó ðàìêàõ ãóìàí³ñ-
òè÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó âèíèêàº ðîçóì³í-
íÿ âàæëèâîñò³ çì³íè ö³ííîñòåé, ÿê³ ëåæàòü â 
îñíîâ³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ óñï³øíîãî ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó ìå-
íåäæåðè ïîñò³éíî çàìèñëþþòüñÿ íàä ïè-
òàííÿì: «ßê ìîæíà çì³íèòè óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ îòðèìàííÿ íå-
îáõ³äíèõ ìîæëèâîñòåé?» [2, ñ. 29].

Ó ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ íå ìåíø âàæëèâî çíà-
òè íîâ³ òåíäåíö³¿, òîìó ùî öå îäíà ç ïðî-
ôåñ³é, ÿêà íàö³ëåíà íà ìàéáóòíº: íà ñâîº 
ìàéáóòíº ÿê ïðîôåñ³îíàëà; íà ìàéáóòíº 
ñâî¿õ ó÷í³â, ÿê³ ìàþòü àäàïòóâàòèñÿ â æèòò³. 
Íåâèïàäêîâî âàæëèâîþ âèìîãîþ â ïðîôå-
ñ³éíîìó ðîçâèòêó â÷èòåëÿ º éîãî ïðîôåñ³é-
íèé ñàìîðîçâèòîê. Ó÷èòåëü ìàº ïðàãíóòè äî 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ÿê îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé, òàê ³ ïðîôåñ³éíèõ. Ïðîôåñ³éíèé 
ðîçâèòîê ó÷èòåëÿ – öå óñâ³äîìëåííÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ³ ñâîº¿ ó÷àñò³ â òîìó, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ ç íèì ³ éîãî ó÷íÿìè; íàìàãàííÿ àê-
òèâíî ñïðèÿòè àáî ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì 
îáñòàâèíàì; ïëàíóâàííÿ ³ ö³ëåïîêëàäàííÿ 
ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çì³íè ñàìîãî 
ñåáå äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó.

Ì. Ïîòàøíèê â³äçíà÷àº, ùî ÿê áè â÷èòåëü 
ñàì íå äáàâ ïðî ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ðîçâè-
òîê, ñê³ëüêè á íå äóìàâ ïðî íüîãî, ÿê áè ðå-
òåëüíî ñàì íå ïðîåêòóâàâ éîãî, â³í íå çìî-
æå íå ñêîðèñòàòèñÿ çîâí³øí³ìè äæåðåëàìè, 
ÿê³ éîìó ïðîïîíóº øêîëà. Òàêèì ÷èíîì, 
óïðàâë³ííÿ â øêîë³, êåð³âíèöòâî ïåäàãî-
ã³÷íèì êîëåêòèâîì º íåîáõ³äíèì ôàêòîðîì 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî â÷èòåëÿ.

Ðîëü êåð³âíèêà â ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèò-
êó â÷èòåë³â ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ðîçêðè-
âàº Ë. Êàë³í³íà. Äîñë³äíèöÿ ïåðåêîíàíà, 
ùî ñôîðìîâàíà óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà êå-
ð³âíèêà ïîñÿäå íàëåæíå ì³ñöå â ñêëàäîâ³é 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-

íþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ðîçâ’ÿçàííþ 
ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè, 
çàáåçïå÷óâàòèìå îñîáèñò³ñíèé, êóëüòóðíèé 
òà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êåð³âíèêà òà ïå-
äàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ñïîñîá³â 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó º ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿. Ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º 
îíîâëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü. 
Ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî â÷èòåëü îâîëîä³âàº íîâè-
ìè ìåòîäàìè âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çà-
âäàíü, ï³äâèùóº ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, 
ùî îñîáëèâî âàæëèâî â ïîñò³éíî ì³íëèâèõ 
óìîâàõ ³ âèìîãàõ ñóñï³ëüñòâà.

Çâåðòàþ÷è óâàãó íà áàãàòîãðàíí³ñòü ïî-
íÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê», âîíî áóäå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ì³æäèñöèïë³íàðíå äëÿ ïå-
äàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿ òà ìåíåäæìåíòó. Òàêèì 
÷èíîì, íà îñíîâ³ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî àíàë³-
çó ðîá³ò ìîæíà âèä³ëèòè ñóòòºâ³ îçíàêè ïî-
íÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê»: îñîáëèâèé 
âèä àêòèâíîñò³ ïåäàãîãà ó ñôåð³ îñâîºííÿ 
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é; íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà 
íîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó; ðå-
çóëüòàò ñï³ëüíèõ çóñèëü îñîáèñòîñò³, äåð-
æàâè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Îòæå, ïîºäíàííÿ ïîíÿòü «óïðàâë³ííÿ» ³ 
«ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê» ïðèäáàþòü ñìèñ-
ëîâå âèðàæåííÿ «âçàºìîä³ÿ ç ìåòîþ ïåðå-
òâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ äåòåðì³íàíòè; ðîç-
âèòîê ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê; 
âäîñêîíàëåííÿ çäàòíîñò³ íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿ-
ãîì âñ³º¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèð³-
øåííÿ íîâèõ çàâäàíü, çóìîâëåíèõ âèêëèêà-
ìè ÷àñó».

Ç³ñòàâëåííÿ íàâåäåíèõ âèùå äóìîê äî-
ñë³äíèê³â ïîêàçóº, ùî â ïîäàíèõ íèìè âè-
çíà÷åííÿõ ñóòíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
ïðîñòåæóºòüñÿ ñõîæ³ñòü äóìîê ³ç ïèòàííÿ 
éîãî ðîçãëÿäó ÿê áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó, 
ùî âåäå äî îñîáèñò³ñíèõ çì³í ³ ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé.

Ï³äñóìîâóþ÷è ð³çí³ ïîãëÿäè íà äàíó ïðî-
áëåìó, êàòåãîð³þ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ çàêîíîì³ðíî¿ 
çì³íè, ùî âêëþ÷àº ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ 
æèòòºâîãî ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ â³äîáðàæàº ñóòòº-
â³ çì³íè â îá’ºêòèâí³é ðåàëüíîñò³ â÷èòåëÿ. 
Ñïîëó÷åííÿ öèõ äâîõ ñë³â âæå ñòâîðþº ñïå-
öèô³÷íèé êîãí³òèâíèé çì³ñò. Öåé ôàêò çìó-
øóº íàñ ãîâîðèòè ïðî çíà÷íèé ïîçèòèâíèé 
âïëèâ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó íà ä³ÿëüí³ñòü 
ó÷èòåë³â ³ óñï³øí³ñòü ó÷í³â. Â³äïîâ³äíî äî 
òî÷êè çîðó óêðà¿íñüêîãî äîñë³äíèêà Ñ. Ñè-
íåíêî äëÿ ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ â÷èòåëÿ 
íàáóâàòè ÿêîñò³, çíàííÿ ³ íàâè÷êè, íåîáõ³äí³ 
äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íîâîìó îòî÷åíí³, 
êîæíà êðà¿íà ìàº ðîçðîáèòè âëàñíó ñòðà-
òåã³þ ç òðüîìà ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè: 
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1) çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíî-
ãî ñòàòóñó â÷èòåëÿ ³ ìàòåð³àëüíî¿ çàõèùå-
íîñò³; 

2) óäîñêîíàëåííÿ áàçîâî¿ îñâ³òè â÷èòåëÿ; 
3) ï³äòðèìêà ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ â÷è-

òåëÿ äî çàâåðøåííÿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
êàð’ºðè.

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ñïåðå÷àþòüñÿ ç ïðè-
âîäó ïðèìóñîâîãî õàðàêòåðó ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó â÷èòåë³â. Íà äóìêó Í. Àâøåíþê, 
öå çàëåæèòü â³ä ìåòè é ñïîä³âàíü ó÷èòå-
ëÿ â ïåäàãîã³÷í³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, â 
ÿêîñò³ ÿêèõ ìîæóòü âèñòóïàòè âì³ííÿ, íàâè-
÷êè é íåîáõ³äí³ çíàííÿ, âèìîãè äî àòåñòà-
ö³¿ â÷èòåë³â àáî íåîáõ³äí³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó 
ïåâíèõ ðîçâèâàëüíèõ çàõîäàõ òîùî.

Äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà òå, ùî ïðîôå-
ñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷èòåë³â º äîâãîòðèâàëèì 
ïðîöåñîì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç óäîñêîíàëåííÿì 
¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿì 
óñï³øíîñò³ ó÷í³â.

Îòæå, âèâ÷åííÿ ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-
ðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷èòåë³â çíàõîäèòü-
ñÿ ï³ä ïèëüíîþ óâàãîþ îñâ³òÿí ³ äîñë³äíè-
ê³â âñüîãî ñâ³òó. Âèÿâëåíî, ùî ïðîôåñ³éíèé 
ðîçâèòîê ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ð³âíåì êâàë³-
ô³êàö³¿. Òàê, ó÷èòåë³ ç íèçüêèì ð³âíåì êâà-
ë³ô³êàö³¿ äåìîíñòðóþòü â³äíîñíî íèæ÷èé ð³-
âåíü ñï³âó÷àñò³ â íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³, í³æ 
ó÷èòåë³ ç âèñîêèì êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì. 
Öåé ôàêò äîâîäèòü, ùî, ïî-ïåðøå, â÷èòåë³ 
â³ä³ãðàþòü ðîëü ó íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ó÷-
í³â ëèøå â óìîâàõ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. Ïî-äðóãå, 
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ñïåöèô³÷íî ñï³ââ³ä-
íîñèòüñÿ ç ð³çíèìè àñïåêòàìè: íàâ÷àëüíèì 
çì³ñòîì, ñèòóàö³ÿìè, îñîáèñòîñòÿìè òîùî. 
Ïî-òðåòº, ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèò-
êó ìîæå áóòè îáîâ’ÿçêîâèì àáî óìîâíèì. 
Îêð³ì òîãî, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ìàº 
ñóòòºâèé âïëèâ íà ïîâåä³íêó â÷èòåëÿ, éîãî 
î÷³êóâàííÿ ³ íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Îòæå, 
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ó÷èòåë³â ìîæíà âè-
çíà÷èòè ÿê äîâãîòðèâàëèé ñêëàäíèé ïðî-
öåñ ÿê³ñíèõ çì³í ó âèêëàäàíí³, íàïðàâëåíèé 
íà óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ òà çàáåçïå÷åííÿ 
óñï³øíîñò³ ó÷í³â. Ñë³ä äîäàòè, ùî åôåêòèâ-
í³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåë³â – áà-
ãàòîêîìïîíåíòíà ³ ïåðåäáà÷àº ë³äåðñòâî, 
çíàííÿ, äîñòóïí³ ðåñóðñè, âèñîêèé ð³âåíü 
ñï³âïðàö³, â³äïîâ³äíå îö³íþâàííÿ ðîáîòè ³ 

ï³äòðèìêó, ðåãóëÿðíèé êîíòðîëü íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äî-
ñë³äæåííÿ äîïîìîãëî âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ 
çì³ñò ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê» ïå-
äàãîãà. Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ïëàíóºòüñÿ 
ñïðÿìóâàòè íà âèâ÷åííÿ ð³âí³â ïðîôåñ³éíî-
ãî ðîçâèòêó ó÷èòåë³â.


