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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåíñèô³êàö³ÿ 
æèòòÿ, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ðîçâè-
òîê êóëüòóðè, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ òà åêî-
íîì³÷í³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, 
âèñóâàþòü äî êåð³âíèê³â äîøê³ëüíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â íîâ³, á³ëüø ñêëàäí³ âèìî-
ãè. Ïåðåë³ê âèìîã äî îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà 
äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó é äî ð³â-
íÿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ âèçíà-
÷åíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áàçîþ Óêðà¿íè 
[1, ñ. 4; 2, ñ. 6]. 

Òàêîæ â Óêðà¿í³ ïðàêòèêóºòüñÿ óêëàäàííÿ 
êîíòðàêò³â íà âñòàíîâëåíèé òåðì³í ì³æ êå-
ð³âíèêîì äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
(äàë³ – ÄÍÇ) é îðãàí³çàö³ºþ-ðîáîòîäàâöåì 
(ðåã³îíàëüíèì äåïàðòàìåíòîì îñâ³òè é íà-
óêè). Îðãàí³çàö³ÿ-ðîáîòîäàâåöü âèâ÷àº çâ³ò 
êåð³âíèêà ÄÍÇ ïðî ðåçóëüòàòè éîãî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà âèçíà÷åíèé òåðì³í. 
Çà ðåçóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ çâ³òó êîíòðàêò ³ç 
êåð³âíèêàìè ÄÍÇ àáî ïåðåóêëàäàºòüñÿ, àáî 
ðîçðèâàºòüñÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ùîá â³äïîâ³äàòè âñòàíîâ-
ëåíèì ñòàíäàðòàì ³ áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì íà ðèíêó ïðàö³, êåð³âíèêè ÄÍÇ 
ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïðîôåñ³éíî ðîçâèâàòèñÿ. 
Â³äïîâ³äíî, ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó êåð³âíèê³â ÄÍÇ º àêòóàëüíîþ äëÿ íàó-
êè ³ ïðàêòèêè é ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ ðîçðîáîê òà äîñë³äæåíü. 

Îñê³ëüêè ðóø³éíîþ ñèëîþ äëÿ êåð³âíèê³â 
ÄÍÇ ó ¿õ ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó º ìîòè-
âàö³ÿ, òî ñâîº äîñë³äæåííÿ ìè ðîçïî÷àëè 
ñàìå ç âèâ÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Äîñë³äæåííÿì ³ ðîçðîáêîþ ïðîáëå-
ìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³:  
Ë. Âàñèëü÷åíêî, Ë. Äàíèëåíêî, Ã. ªëüíèêî-
âà, À. Æèë³íà, Ñ. Êàëàøí³êîâà, Â. Ìàñëîâ, 
². Òèìîôººâà, Ò. Ñîðî÷àí òà ³íø³.

Ñóòü òà ñïåöèô³êà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ñòàëè ïðåäìåòîì íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ Â. Àíäðåºâî¿, Ë. Àðòåìîâî¿,  
Ê. Á³ëî¿, À. Áîíäàðåíêî, Ã. Âàñèëüºâà, Ò. Êî- 
ëîäÿæíî¿, Ê. Êðóò³é, Ò. Øàìîâî¿ òà ³íøèõ.

Äîñë³äæåííþ ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Î. Áîíäàð÷óê, Ì. Áîðè-
øåâñüêîãî, Ë. Êàðàìóøêè, Þ. Ïðèõîäüêî, 
Â. Ñåìè÷åíêî, Â. Ñè÷ òà ³íøèõ.

Ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ Óêðà-
¿íè ñòâîðåíî âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³â ÄÍÇ. Ïðîòå 
àíàë³ç íàóêîâî¿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³-
òåðàòóðè òà ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèÿâëÿº íèçêó ïðîòèð³÷:

1) íåçâàæàþ÷è íà ñòâîðåí³ â äåðæàâ³ 
óìîâè äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³â-

íèê³â ÄÍÇ, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà óïðàâ-
ë³íñüê³é ïðàêòèö³ âñå ÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíå âèãîðàííÿ êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó»;

2) õî÷à äåðæàâà çîáîâ’ÿçóº êåð³âíèê³â 
ÄÍÇ ïðîôåñ³éíî ðîçâèâàòèñÿ, ïðîòå ö³ çîâ-
í³øí³ ñòèìóëè íå çàâæäè òðàíñôîðìóþòüñÿ 
ó âíóòð³øí³ ïîçèòèâí³ ìîòèâè äî ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó;

3) ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êåð³âíèê³â 
ÄÍÇ â óêðà¿íñüê³é ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ âïðîäîâæ êóð-
ñîâîãî òà ì³æêóðñîâîãî ïåð³îä³â. Õî÷à 
ì³æêóðñîâèé ïåð³îä òðèâàë³øèé, í³æ êóð-
ñîâèé, ìàº òðèð³âíåâó ñòðóêòóðó îðãàí³çà-
ö³¿ é ðåàë³çóºòüñÿ áåç â³äðèâó êåð³âíèêà 
ÄÍÇ â³ä îñíîâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
óâàãà íàóêîâö³â àêöåíòóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ 
ð³çíèõ àñïåêò³â êóðñîâîãî ïåð³îäó ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Âèð³øåííÿ îçíà-
÷åíèõ ïðîòèð³÷ ïîòðåáóº äåòàëüíèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Ñàìå òîìó ìå-
òîþ íàøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëî 
âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³¿ êåð³âíèêà äîøê³ëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äî ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â ðî-
áîò³ áóëè âèêîðèñòàí³ òàê³ ìåòîäè: àíàë³ç 
íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, íîðìàòèâíèõ äîêóìåí-
ò³â, ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ÄÍÇ, 
îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â ÄÍÇ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ 
é óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â, ñïîñòåðåæåííÿ 
çà ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì êåð³âíèê³â ÄÍÇ 
ì. Êèºâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ñòàâëåííÿ 
êåð³âíèê³â ÄÍÇ äî ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó, óñòàíîâëåííÿ ðóø³éíèõ ìîòèâ³â ³ 
êëþ÷îâèõ ïîòðåá, ùî ñïîíóêàþòü ¿õ äî ðî-
áîòè íàä ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ âëàñíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, äëÿ âèîêðåìëåí-
íÿ îñíîâíèõ ïåðåøêîä, ùî ñòîÿòü íà çàâàä³ 
öüîìó ïðîöåñó, áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàí-
íÿ êåð³âíèê³â ÄÍÇ ì. Êèºâà. Îïèòóâàííÿ 
ïðîâîäèëîñÿ çã³äíî ç ðîçðîáëåíîþ àíêå-
òîþ, ÿêà âêëþ÷àëà çàãàëüí³ ïèòàííÿ (â³ê, 
ïåäàãîã³÷íèé ñòàæ, ñòàæ ðîáîòè íà ïîñàä³ 
êåð³âíèêà ÄÍÇ, ð³ê îñòàííüî¿ êóðñîâî¿ ïå-
ðåï³äãîòîâêè, íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíî¿ îñâ³-
òè) òà ïèòàííÿ, ùî ñòîñóâàëèñÿ îñîáèñò³ñ-
íî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ðåñïîíäåíò³â. 
Íàïðèêëàä:

– ùî ðîçóì³ºòüñÿ ï³ä ïîíÿòòÿì «ïðîôå-
ñ³éíèé ðîçâèòîê êåð³âíèêà ÄÍÇ»;

– ùî ìîòèâóº êåð³âíèê³â ÄÍÇ ïðîôåñ³é-
íî ðîçâèâàòèñÿ é ùî çàâàæàº ¿ì ó öüîìó 
ïðîöåñ³;

– ÿê³ ôîðìè ðîáîòè ùîäî ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó êåð³âíèê³â ÄÍÇ º åôåêòèâíèìè â 
êóðñîâèé òà ì³æêóðñîâèé ïåð³îä;
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– ÿêó äîïîìîãó â ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàí-
í³ ïîòðåáóþòü êåð³âíèêè ÄÍÇ íà ðàéîííî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ìîæíà çðî-
áèòè òàê³ âèñíîâêè.

Ïî-ïåðøå, â îñíîâ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó êåð³âíèê³â ÄÍÇ ëåæèòü êîìïåòåíò-
í³ñíèé ï³äõ³ä. Öå ï³äòâåðäæåíî â³äïîâ³äÿìè 
ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ ðîçóì³þòü ïîíÿòòÿ «ïðî-
ôåñ³éíèé ðîçâèòîê êåð³âíèê³â ÄÍÇ» ÿê:

– ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ çì³íè â ¿õí³õ ôàõîâèõ 
êîìïåòåíòíîñòÿõ;

– íàáóòòÿ êåð³âíèêîì ÄÍÇ íîâèõ çíàíü, 
óì³íü, íàâè÷îê òà ôîðìóâàííÿ ÿêîñòåé, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é;

– ïðîöåñ çàñâîºííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü 
òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, ùî íåîáõ³äíèé 
äëÿ âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, âè-
êîíàííÿ íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é òà 
íåäîïóùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ é 
äåãðàäàö³¿;

– â³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ô³êàö³éíèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì òà âèìîãàì ñó÷àñíîñò³.

Ïî-äðóãå, êåð³âíèêè ÄÍÇ, ðîçì³ðêîâóþ-
÷è íàä âëàñíèì ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì, 
ëèøàþòü ïîçà óâàãîþ îñîáèñò³ñíèé ðîçâè-
òîê. Öüîãî íå ìîæíà äîïóñêàòè, àäæå êâà-
ë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî êåð³âíèêà ÄÍÇ íå îá-
ìåæóþòüñÿ ñóòî ïðîôåñ³éíèìè. 

Ïî-òðåòº, äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â â³äíîñÿòü çíàí-
íÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, ÿêîñò³, àëå íå â³äíî-
ñÿòü ìîòèâè.

Ïî-÷åòâåðòå, ìîòèâàö³ÿ êåð³âíèê³â ÄÍÇ 
äî âëàñíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðåä-
ñòàâëåíà çîâí³øí³ìè ñòèìóëàìè (âèìîãè 
ñó÷àñíîñò³, îñâ³òí³ çàïèòè ó÷àñíèê³â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, àòåñòàö³ÿ çà-
êëàäó, ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó, âèñîêèé ð³-
âåíü ðîçâèòêó ñóñ³äí³õ çàêëàä³â-êîíêóðåíò³â 
òîùî) ³ âíóòð³øí³ìè ìîòèâàìè (áàæàííÿ 
ðîçâèâàòèñÿ, áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì 
íà ðèíêó ïðàö³, ñòàòè ñïðàâæí³ì ë³äåðîì 
êîëåêòèâó; ñòðàõ ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ 
òà ïðîôåñ³éíî¿ äåãðàäàö³¿ òîùî). 

Ïî-ï’ÿòå, íà äóìêó êåð³âíèê³â ÄÍÇ, ãî-
ëîâíèìè ïåðåøêîäàìè íà øëÿõó ¿õíüîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó º áðàê ÷àñó òà íàä-
ì³ðíà áþðîêðàòè÷íà çàâàíòàæåí³ñòü. Òîìó 
àêòóàëüíèì â îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó êåð³âíèê³â ÄÍÇ º ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ 
ôîðì ðîáîòè íà òåìó ñàìîìåíåäæìåíòó é 
òàéììåíåäæìåíòó âïðîäîâæ êóðñîâîãî é 
ì³æêóðñîâîãî ïåð³îä³â.

Ðîçãëÿíåìî ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ ç 
ïîçèö³¿ íàóêîâîãî ï³äõîäó. Íà íàøó äóìêó, 
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êåð³âíèê³â ÄÍÇ ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ-
íüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ïðîôå-
ñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèê³â ÄÍÇ ìè 

ðîçóì³ºìî ÿê ³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó 
ä³ëîâèõ, îñîáèñò³ñíèõ, ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé 
³ ö³ííîñòåé, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³âåíü çíàíü, 
óì³íü, äîñâ³äó, ìîòèâàö³¿ é ãîòîâíîñò³ äî 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîôåñ³éíà êîì-
ïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà ÄÍÇ ôîðìóºòüñÿ òà 
ðîçâèâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ ³íäè-
â³äà ç ïðîôåñ³éíî îðãàí³çîâàíèì ñåðåäî-
âèùåì. Îñê³ëüêè ïðîôåñ³éíî îðãàí³çîâàíå 
ñåðåäîâèùå ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, òî é ð³-
âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³â-
íèê³â ÄÍÇ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó. 
Ìîòèâàö³éíà ñêëàäîâà â öüîìó ïèòàíí³ â³ä³-
ãðàº ãîëîâíó ðîëü. 

Ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ êå-
ð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ïðàö³, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìîòèâ³â ¿õíüî¿ 
ïîâåä³íêè äëÿ äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé 
àáî ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ [3, ñ. 164]. Ïîâåä³íêà 
êåð³âíèêà ÄÍÇ âèçíà÷àºòüñÿ ìîòèâàìè.

Ìîòèâ – öå âíóòð³øíÿ ñïîíóêàëüíà ñèëà, 
ùî ïðèìóøóº êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿ äî 
çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é àáî äî ïåâíî¿ ïî-
âåä³íêè [3, ñ. 165]. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ 
ìîòèâ³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü ïîâåä³íêó êåð³â-
íèêà ÄÍÇ, ñòâîðþþòü äîñòàòíüî ñòàá³ëüíó 
ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó. Ó êîæíîãî êåð³âíè-
êà ÄÍÇ ìîòèâàö³éíà ñòðóêòóðà º ³íäèâ³äó-
àëüíîþ é îáóìîâëåíà áàãàòüìà ôàêòîðàìè.

Ñòèìóë – öå çîâí³øíÿ ïðè÷èíà, ÿêà ñïî-
íóêàº êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿòè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ñòèìóëè ìîæóòü 
áóòè ìàòåð³àëüíèìè, ó âèãëÿä³ ä³é ³íøèõ 
îñ³á, íàäàíèõ ìîæëèâîñòåé, íàä³é òîùî. Çà 
çì³ñòîì ñòèìóëè ìîæóòü áóòè åêîíîì³÷íè-
ìè é íååêîíîì³÷íèìè. Åêîíîì³÷í³ íàäàþòü 
ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè ìàòåð³àëüí³ âèãî-
äè, ÿê³ ï³äâèùóþòü äîáðîáóò. Íååêîíîì³÷í³ 
ïîëåãøóþòü îäåðæàííÿ ÿê ïðÿìî¿ ìàòåð³-
àëüíî¿ âèãîäè, òàê ³ â³ëüíîãî ÷àñó, äóõîâ-
íèõ áëàã. Íååêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ä³ëÿòüñÿ íà 
îðãàí³çàö³éí³ òà ìîðàëüí³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ìîðàëüí³ ñòèìóëè ìîæóòü âèêëèêàòè íå-
ãàòèâí³ íàñë³äêè: êàð’ºðèçì, êîðèñòîëþá-
ñòâî, à ìàòåð³àëüí³ ìîæóòü çìóøóâàòè ïðà-
öþâàòè åôåêòèâí³øå, ÿê³ñí³øå [3, ñ. 167].

Ñòèìóëþâàííÿ – öå çàñòîñóâàííÿ äî 
êåð³âíèêà ÄÍÇ ñòèìóë³â, ÿê³ ä³þòü íà éîãî 
çóñèëëÿ òà âêëþ÷àþòü â³äïîâ³äí³ ìîòèâè  
[4, ñ. 214].

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìåõàí³çìè çîâí³ø-
íüîãî ñòèìóëþâàííÿ êåð³âíèê³â ÄÍÇ äî 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó º íîðìàòèâíî âè-
çíà÷åíèìè. Àëå ÿê ïîêàçóº ïåðåäîâà íàóêà 
é ïåäàãîã³÷íà ïðàêòèêà, íàéåôåêòèâí³øèìè 
ìîòèâàìè â ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó º âíó-
òð³øí³ ïîçèòèâí³ ìîòèâè. 

Ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âàæ-
ëèâèì º ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîòèâàö³éíèõ äå-
òåðì³íàíò òàêèì ÷èíîì, ùîá ð³âåíü âíó-
òð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ áóëî ñôîðìîâàíî íà 
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á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³, í³æ ð³âåíü çîâí³ø-
íüî¿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿, à ð³âåíü çîâ-
í³øíüî¿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ áóâ âèùèé 
çà ð³âåíü çîâí³øíüî¿ íåãàòèâíî¿ ìîòèâàö³¿  
(ÂÌ>ÇÏÌ>ÇÍÌ) [3, ñ. 189].

Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³é êåð³âíèê³â ÄÍÇ 
ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî ïåðåøêîä-
æàþòü ôîðìóâàííþ êîíñòðóêòèâíî¿ ìî-
òèâàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â ñèñòåì³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Ö³ ôàêòîðè ìîæíà 
ðîçä³ëèòè íà îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³. 

Äî îá’ºêòèâíèõ ñë³ä â³äíåñòè: 
1) â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ â³äïðàöüîâàíèõ àë-

ãîðèòì³â ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³â 
ÄÍÇ ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä íà âñ³õ ð³âíÿõ 
îðãàí³çàö³¿, â³äñóòí³ñòü òåõíîëîã³é çä³éñ-
íåííÿ öüîãî ïðîöåñó; 

2) ïåâí³ îðãàí³çàö³éí³ òà ìåòîäè÷í³ òðóä-
íîù³ â ïëàíóâàíí³, îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ 
ð³çíèõ ôîðì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ñàìå ç ïè-
òàíü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³â ÄÍÇ; 

3) îð³ºíòàö³þ íà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó áåç ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îñîáèñò³ñíî-
ãî ðîçâèòêó; 

5) íåäîñòàòíþ ðîçðîáëåí³ñòü ìåòîäîëî-
ã³¿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ êåð³âíèê³â 
ÄÍÇ ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä. 

Äî ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ñë³ä â³äíåñòè: 
1) íåäîñòàòíþ íàëàøòîâàí³ñòü êåð³âíèê³â 

ÄÍÇ íà ñàìîñò³éíó ðîáîòó ÿê íà îñíîâíèé 
íàïðÿìîê àêòèâíîñò³ â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿; 

2) â³äñóòí³ñòü ãîòîâèõ âç³ðö³â âíóòð³ø-
íüî¿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ äî ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó íà ðàéîííîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
äåðæàâíîìó ð³âíÿõ, óñêëàäíåííÿ âèêîíàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîøóêîì âëàñíèõ ñïîñîá³â ìîòè-
âàö³¿ òà ñàìîìîòèâàö³¿; 

3) íåäîñòàòíþ ñêåðîâàí³ñòü íà ïðîöåñè 
ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òà óòðóäíåííÿ ñàìîï³çíàí-
íÿ é àíàë³çó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé òà ñòà-
í³â, ùî ñïðèÿþòü íàáóòòþ íîâèõ íàâè÷îê 
ìîòèâàö³¿ òà ñàìîìîòèâàö³¿ â ì³æêóðñîâèé 
ïåð³îä, à òàêîæ âïëèâàþòü íà óñï³øí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

4) íåñïðèÿòëèâ³ ñòàíè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñî-
ö³àëüíèìè, ïðîôåñ³éíèìè òà îñîáèñò³ñíè-
ìè ñîö³àëüíèìè îö³íêàìè, â³äïîâ³äíèì ïå-
ðåæèâàííÿì òðèâîæíîñò³ òà ï³äâèùåííÿì 
ð³âíÿ ðèã³äíîñò³, íàïðàöþâàííÿì çàõèñíèõ 
ñòèë³â ó âèãëÿä³ çàïåðå÷åííÿ òà/àáî ðåäóê-
ö³¿ áàæàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó; 

5) â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ñèñòå-
ìè ïñèõîã³ã³ºíè ïðàö³ òà ïðîô³ëàêòèêè ñèí-
äðîìó «ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ», ùî íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ ÿê íà ïåðåá³ãó âñ³º¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ íà ïîòðåáàõ ó 
çì³íàõ, íà ïðîôåñ³éíîìó òà îñîáèñò³ñíîìó 
ðîçâèòêó. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êåð³âíè-
ê³â ÄÍÇ º âèìîãîþ ñó÷àñíîñò³ é ñòîñóºòüñÿ 
êîæíîãî êåð³âíèêà ÄÍÇ. Â îñíîâ³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèêà ÄÍÇ ëåæèòü 
êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä. Ðîáîòà êåð³âíèêà 
ÄÍÇ íàä âëàñíèì ïðîôåñ³éíèì ðîçâèò-
êîì ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñòè-
ìóëþºòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, àëå âîíà 
ðîçïî÷èíàòèñÿ ïîâèííà ç ôîðìóâàííÿ â 
êåð³âíèê³â ÄÍÇ âíóòð³øí³õ ïîçèòèâíèõ ìî-
òèâ³â. Ïîðÿä ç îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòè ùîäî 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³â ÄÍÇ 
ñë³ä ïðîâîäèòè ðîáîòó, ñïðÿìîâàíó íà ïî-
äîëàííÿ ïåðåøêîä, ÿê³ ïîñòàþòü íà öüîìó 
øëÿõó. 

Á³ëüø ãëèáîêå íàóêîâå âèâ÷åííÿ ïðî-
áëåìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³â 
ÄÍÇ ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä òà îñîáëèâîñòåé 
ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ ïîçèòèâíî¿ ìî-
òèâàö³¿ äî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ñòàíå 
ïðåäìåòîì íàøèõ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü.


