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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ â Óêðà-
¿í³ â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ïð³îðèòåò³â ó ñèñòå-
ì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ. Ñåðåä 
ôàêòîð³â, ÿê³ öå çóìîâèëè, ìîæíà âèîêðå-
ìèòè äâ³ ãðóïè ÷èííèê³â. Íàñàìïåðåä öå 
ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, 
àëå é ó ÑØÀ òà êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. 
Ö³ ïðîöåñè ñïîíóêàþòü äî ïåðåîñìèñëåííÿ 
ðîë³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ â íîâîìó ñòîë³ò-
ò³. Äðóãó ãðóïó ÷èííèê³â ó ãàëóç³ íàö³îíàëü-
íî¿ îñâ³òè ñòàíîâëÿòü ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ 
çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ ç óâåäåííÿì íîâèõ äåðæàâ-
íèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â, ïåðåõîäîì íà ºâðî-
ïåéñüêèé çì³ñò òà ñòðóêòóðó îñâ³òè. Çàâäàí-
íÿ, ÿêå ñòî¿òü ïåðåä âèùîþ ïåäàãîã³÷íîþ 
øêîëîþ, ïîëÿãàº â íàâ÷àíí³ ïðîôåñ³îíàë³â, 
ÿê³ çìîãëè á ó ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ïîºäíóâàòè ãëèáîê³ ôóíäàìåíòàëüí³ 
òåîðåòè÷í³ çíàííÿ é ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó, 
øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî âèìîã ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. Íà êëþ÷îâ³é ðîë³ ó÷èòåëÿ 
â ñó÷àñíèõ ³ ìàéáóòí³õ ïðîäóêòèâíèõ çì³íàõ 
â îñâ³ò³ íàãîëîøóºòüñÿ â äîêóìåíòàõ ì³æ-

íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é (ÞÍÅÑÊÎ, ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó, Ðàäè ªâðîïè, ªâðîïåéñüêî¿ 
Êîì³ñ³¿, ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè òîùî). ßê çàñâ³ä÷óº äîñâ³ä ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í, ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âöÿ êëþ÷îâó 
ðîëü â³ä³ãðàº ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä, 
ÿêèé äàº çìîãó åôåêòèâíî ïîºäíàòè ïðî-
ãðàìí³ ö³ë³ ç³ øëÿõàìè ¿õ äîñÿãíåííÿ, âêëþ-
÷àþ÷è ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî é ðèíêîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ 
ï³äãîòîâêîþ ïåðåáóâàº â öåíòð³ óâàãè áà-
ãàòüîõ íàóêîâö³â. Ó äîñë³äæåííÿõ ðîçãëÿ-
íóòî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ òå-
îð³¿ óïðàâë³ííÿ é îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó  
(À. Áåðã, Í. Â³íåð, Ó. Åøá³, Ã. Êëàóñ,  
É. Êõîë, Í. Êîëîì³íñüêèé, Þ. Êîíàðæåâñüêèé, 
Â. Ëàçàðåâ, Î. Ëåáåäºâ, Î. Ëîêøèíà, Ð. Íå-
ìîâ, Ò. Ï³ñêóíîâà, Ê. Ïîìàçàí, Ì. Ïîòàø-
íèê, Â. Îë³éíèê, Ã. Ñàçîíåíêî, Ò. Ñîðî÷àí,  
Ï. Òðåòüÿêîâ, ª. Õðèêîâ, Ò. Øàìîâà,  
Â. Øïàë³íñüêèé òà ³í.); òåîð³¿ ïðîôåñ³é-
íî-ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè (Î. Àáäóëë³íà, 
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Â. Áåñïàëüêî, ². Áîãäàíîâà, Â. Âàêóëåíêî, 
Í. Âîëêîâà, Î. Ãëóçìàí, À. Äåðêà÷, Â. Æó-
êîâñüêà, ². Çÿçþí, Ë. Êîíäðàøîâà, Í. Êóçü-
ì³íà, À. Ìàðêîâà, À. Ìîðîç, Î. Îñèïîâà,  
Ë. Ïóõîâñüêà, Â. Ñåìè÷åíêî, Ñ. Ñèñîºâà,  
Â. Ñëàñòüîí³í, ª. Øèÿíîâ, Î. Öîêóð, Â. ßêó-
í³í òà ³í.). Ïðîòå íåçâàæàþ÷è íà ³íòåíñèâí³ 
äîñë³äæåííÿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, àê-
òóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà óïðàâë³í-
íÿ ö³ºþ ï³äãîòîâêîþ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º 
ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âîãî ï³äõîäó òà îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â éîãî 
ðåàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³é-
íîþ ï³äãîòîâêîþ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêè é 
òåõí³êè, âèçíàíèì ó âñüîìó ñâ³ò³, º ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâ³ ìåòîäè àáî ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâå óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèì 
ðîçâèòêîì. ¯õíÿ åôåêòèâí³ñòü îáóìîâëåíà 
ñèñòåìíèì, ³íòåãðóþ÷èì õàðàêòåðîì: çä³éñ-
íþºòüñÿ íå ïðîñòå ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóò-
í³õ ñòàí³â ñèñòåìè, à ñêëàäàííÿ êîíêðåòíî¿ 
ïðîãðàìè äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ïðîãðàìíå-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ âèíèêëî 
íà Çàõîä³ â 60-ò³ ðîêè ÿê ðåàêö³ÿ íà íåäî-
ñêîíàë³ñòü ðîçðîáêè ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â. 
Ïðîòå ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè â³äî-
ìèé ùå ç ÷àñ³â Àðèñòîòåëÿ: «Áëàãî çà âñ³õ 
îáñòàâèí çàëåæèòü â³ä äîòðèìàííÿ äâîõ 
óìîâ: îäíà ç íèõ – ïðàâèëüíå ç’ÿñóâàííÿ 
çàâäàíü òà ê³íöåâî¿ ìåòè âñÿêîãî ðîäó ä³-
ÿëüíîñò³; äðóãà – ïîøóê ð³çíèõ çàñîá³â, ùî 
âåäóòü äî ê³íöåâî¿ ìåòè»[5, ñ. 97]. 

Â Óêðà¿í³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä â 
óïðàâë³íí³ ïåäàãîã³÷íèìè ñèñòåìàìè ïî÷àâ 
çàïðîâàäæóâàòèñÿ ëèøå â 90-ò³ ðîêè. Ó öåé 
÷àñ â îñâ³ò³ ïîøèðèëàñü ³äåÿ «çíàõîäæåííÿ 
ñâîãî îáëè÷÷ÿ». Âîíà âò³ëþâàëàñü ó æèòòÿ 
êîæíî¿ îêðåìî¿ øêîëè øëÿõîì ñêëàäàííÿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó çàêëàäó, â îñíîâó ÿêî¿ 
áóëè ïîêëàäåí³ ³äå¿, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè 
òà çàñàäè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó. Ñóòü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó 
ïîëÿãàëà â ñèñòåìíîìó ïåðåäáà÷åíí³ ìîæ-
ëèâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó òà øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ ÿê íà áëèçüêó, 
òàê ³ íà äàëåêó ïåðñïåêòèâó. Àâòîðîì óïðàâ-
ë³ííÿ çà ö³ëÿìè ââàæàþòü â³äîìîãî â÷åíîãî 
é òåîðåòèêà ìåíåäæìåíòó Ï. Äðóêåðà, ³äå¿ 
ÿêîãî çäîáóëè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ó ïðà-
öÿõ Ó. Ðåää³íà, Ê. Ìîëàíäåðà, Ã. Îä³îìå,  
Ð. Êàïëàíà ³ Ä. Íîðòîíà [6–8].

Òåîðåòè÷íî óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè ìîæå 
áóòè ðåàë³çîâàíå òðüîìà ñïîñîáàìè: çâè-
÷àéíå ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ, ðåãëàìåíòíå òà 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ. Çâè÷àéíå 
ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åí-

íÿ êåð³âíèêîì ëèøå ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ òà 
÷àñó ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ïðè öüîìó êîíêðåòíèé 
ìåõàí³çì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà äî-
ñÿãòè ìåòè, íå âèçíà÷àºòüñÿ, ùî çàëèøàº 
øèðîêèé ïðîñò³ð äëÿ ³í³ö³àòèâè ìåíåäæå-
ð³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè òà ïðàö³âíèê³â, àëå íå 
ãàðàíòóº âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. 
Ðåãëàìåíòíå óïðàâë³ííÿ, íàâïàêè, íå çà-
îõî÷óº ³í³ö³àòèâè ïðàö³âíèê³â. Âîíî ïîëÿ-
ãàº â âèçíà÷åíí³ êåð³âíèêîì ê³íöåâî¿ ìåòè 
óïðàâë³ííÿ é îáìåæåíü ùîäî ïàðàìåòð³â 
òà ðåñóðñ³â, àëå íå ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åí-
íÿ êîíêðåòíèõ ñòðîê³â äîñÿãíåííÿ ìåòè. 
Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ º íàéá³ëüø 
â³äîìèì ð³çíîâèäîì êîíöåïö³¿ óïðàâë³í-
íÿ çà ö³ëÿìè. Âîíî (íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ é 
îá’ºêòà çàñòîñóâàííÿ) ïåðåäáà÷àº âïëèâ 
ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ 
ñèñòåìíîãî àíàë³çó [2, ñ. 4].

Ó ñó÷àñí³é ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçãëÿäàþòü ÿê òåõíîëîã³÷íèé ïðî-
öåñ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî îñíîâí³ åòàïè 
óïðàâë³ííÿ (àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, 
êîíòðîëü, ðåãóëþâàííÿ), ïîñë³äîâíî çì³íþ-
þ÷è îäèí îäíîãî, óòâîðþþòü óïðàâë³íñüêèé 
öèêë. Ïîºäíàííÿ äâîõ ï³äõîä³â (ö³ëüîâîãî 
òà ïðîãðàìíîãî) ñòâîðþº íîâèé åôåêòèâ-
íèé âèä ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çàâäàíü ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó. Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâ-
ë³ííÿ çàáåçïå÷óº ïð³îðèòåò ïåðøî÷åðãîâèõ 
ö³ëåé ³ çàâäàíü, îð³ºíòóº íà êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â òà íà äî-
ñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ä³ºâèõ ðåçóëüòàò³â  
[1, ñ. 6]. Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ – öå 
äîäàòêîâèé ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ñòðàòåã³÷íó ìåòó 
(çà óìîâ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ 
íàÿâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â). Ðåàë³çóâàòè éîãî 
ìîæíà çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ï³äõîäó, ÿêèé îð³ºíòóº íà âèêîíàííÿ çàâäàí-
íÿ, ùî âèïëèâàº ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè é ïî-
òðåáóº êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü áàãàòüîõ ëàíîê 
äëÿ ¿¿ âò³ëåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äàº ìîæëèâ³ñòü 
ñîö³àëüíî çîð³ºíòóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèé ïðîöåñ, à ñàìå: çàäîâîëüíÿòè îñâ³òí³ 
ïîòðåáè çã³äíî ç ãóìàí³ñòè÷íèìè çàñàäàìè 
ñóñï³ëüñòâà; çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ïîøóê 
íîâèõ ñïîñîá³â çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïî-
òðåá, óðàõîâóâàòè ¿õ äèíàì³êó, óïðîâàäæó-
âàòè ³ííîâàö³¿; â³äìîâèòèñÿ â³ä îñâ³òí³õ ïðî-
ãðàì, ÿê³ ñóïåðå÷àòü ³íòåðåñàì ñïîæèâà÷³â; 
ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ò³ ïðîãðàìè, 
ÿê³ âðàõîâóþòü ³íòåðåñè ñàìîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó òà º êîðèñíèìè äëÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé 
ï³äõ³ä, êåð³âíèöòâî âèøó âèçíà÷àº ìåòó 
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óïðàâë³ííÿ, ñòðîêè ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ìåõàí³çì 
ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü òà ïàðà-
ìåòðè ïðîì³æíèõ ðåçóëüòàò³â. Îêð³ì òîãî, 
çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó 
äîçâîëÿº ÷³òêî âèçíà÷èòè ïàðàìåòðè îö³íêè 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Êëþ÷îâèìè ïàðàìå-
òðàìè º: 1) â³äïîâ³äí³ñòü ìåò³ óïðàâë³ííÿ; 
2) â³äïîâ³äí³ñòü çàïðîãðàìîâàíîìó ìåòîäó 
äîñÿãíåííÿ ìåòè; 3) â³äïîâ³äí³ñòü çàïðî-
ãðàìîâàíèì òåðì³íàì; 4) äîòðèìàííÿ âè-
çíà÷åíèõ îáìåæåíü òà õàðàêòåðèñòèê ñèñ-
òåìè â ïðîì³æíèõ ñèòóàö³ÿõ. 

Ñóòí³ñòü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äî ïëàíóâàííÿ ñòðàòå-
ã³é ðîçâèòêó ï³äõîäèòè ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè 
ä³é. Ïðîãðàìè ïîâèíí³ áóëè äàòè â³äïîâ³ä³ 
íà òðè çàïèòàííÿ.

1. Ùî º çàðàç? – Âèõ³äíèé ñòàí ñèñòåìè.
2. ×îãî ìè õî÷åìî äîñÿãòè â ìàéáóòíüî-

ìó? – Ìîäåëþâàííÿ îáðàçó ìàéáóòíüîãî.
3. ßê öå çðîáèòè? – Ïîáóäîâà ïëàíó ä³é 

ùîäî ïåðåõîäó â³ä òåïåð³øíüîãî ñòàíó äî 
ìàéáóòíüîãî.

Çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³ä-
õîäó ïîòðåáóº íå ò³ëüêè ãëèáîêîãî çíàí-
íÿ, ðîçóì³ííÿ éîãî ïðèðîäè é ñóòíîñò³, à é 
óì³ííÿ òâîð÷î âèêîðèñòîâóâàòè éîãî â êîí-
êðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ, ðîçðîáëÿþ÷è äåòàëüí³ 
òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåäóðè: ñêëàäàííÿ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî 
äî ïðèíöèï³â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâî¿ ìåòîäî-
ëîã³¿ [3, ñ. 9]

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó – öå ðîáî÷èé äî-
êóìåíò äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíî¿ òà 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, ÿêèé ì³ñòèòü 
â³äîìîñò³ ïðî âèõ³äíèé ñòàí âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó â ö³ëîìó òà éîãî îêðåìèõ 
ï³äñèñòåì; ã³ïîòåòè÷íó ìîäåëü çàêëàäó, áà-
æàíó â ìàéáóòíüîìó; îïèñ çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ùî ïðèâåäóòü äî ê³í-
öåâîãî ðåçóëüòàòó. Ó ïðîãðàì³ ìàþòü áóòè 
÷³òêî âèçíà÷åí³ ö³ë³, çàâäàííÿ, ïðîãíîçîâàí³ 
ðåçóëüòàòè, çáàëàíñîâàí³ ç êàäðîâèìè òà 
³íøèìè óìîâàìè. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ 
êîìïîíåíò³â: ïðîáëåìíîãî àíàë³çó çàêëàäó 
îñâ³òè, êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó çàêëàäó, ïëàíó 
ä³é ùîäî ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî ôàõ³âöÿ.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
òðàäèö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî (ïåðñïåêòèâíî-
ãî) ïëàíó òèì, ùî:

1) ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñïðÿìîâàí³ íà 
ïðîãíîçóâàííÿ çì³í, îíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàêëàäó îñâ³òè òà âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó, à ïëàíè ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàäó 
îñâ³òè;

2) ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàþòü ÿñêðàâó 
³ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, çàáåçïå÷óþòü 
ñèñòåìí³ñòü ïðîöåñ³â óïðîâàäæåííÿ íî-
âîââåäåíü, à ïëàíè ðåàë³çóþòü åòàïí³ñòü 

ðîçâ’ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, âèêîíàí-
íÿ ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ íà îñâ³òó;

3) ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðàöþþòü íà ì³ñ³þ, 
ñòâîðþþòü ³ì³äæ çàêëàäó, à ïëàíè çàáåçïå-
÷óþòü âèêîíàííÿ òà óçãîäæåííÿ çàâäàíü ³ç 
âèùèìè îðãàíàìè îñâ³òè.

Â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó é  
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ï³äõîäó ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ö³ëüîâèõ 
ïðîãðàì çä³éñíþºòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâ- 
íîñò³: 

1) âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè òà ôîðìóëþ-
âàííÿ ö³ëåé; 

2) ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;

3) ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ òà 
ðåçóëüòàòàìè ä³é, ïåðåäáà÷åíèõ ïðîãðà-
ìîþ;

4) îö³íêà îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó. 
Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãî-

òîâêîþ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâèé ï³äõ³ä ìîæíà ïîäàòè ÿê ³íòåãðàö³þ 
ìåòè, çàâäàíü òà â³äïîâ³äíèõ êðîê³â ïðîåê-
òóâàííÿ. Äëÿ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèì ïðîöåñîì ³ ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³ âèøó 
ç ðîáîòîäàâöÿìè òà äëÿ ¿õ çàö³êàâëåíîñò³ â 
òàê³é ðîáîò³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè êîìïëåê-
ñíó ïðîãðàìó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêà 
áóëà á ïðîôåñ³éíî ñïðÿìîâàíà íà âñ³õ êóð-
ñàõ (â³ä ïåðøîãî äî âèïóñêíîãî), äå êîæíà 
äèñöèïë³íà ïîâèííà ñòàòè ñêëàäîâîþ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè (âèêîðèñòî-
âóþ÷è ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ëåêö³é, ñåì³íàðñüêèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü; 
ïðàêòèê ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàäàõ òîùî). 
Ñòóäåíò ïîâèíåí ïåðåòâîðèòèñÿ ç ïàñèâíî-
ãî ó÷àñíèêà íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â 
àêòèâíîãî ñóá’ºêòà. Íå âñ³ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâ³ äîêóìåíòè Óêðà¿íè, çîêðåìà Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè é íàóêè, óçãîäæåí³ ç îñòàííüîþ 
ðåäàêö³ºþ Çàêîíó «Ïðî âèùó îñâ³òó». Âèð³-
øåííÿ öèõ ïðîáëåì äàñòü çìîãó ðîçâèâàòè 
â ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ïðîôåñ³éí³ êîìïå-
òåíòíîñò³: ñîö³àëüíó («êèì ïðàöþâàòè?»), 
ïðîôåñ³éíó («ùî ðîáèòè?»), ìåòîäè÷íó («ÿê 
ïðàöþâàòè?»), îñîáèñòó («÷îìó ÿ ìîæó öå 
ðîáèòè?»); ôîðìóâàòè ïðàêñåîëîã³÷í³ âì³í-
íÿ. À ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî, ïðî-
ãðåñèâíîãî çàêîíîäàâñòâà â ãàëóç³ âèùî¿ 
îñâ³òè ñïðèÿòèìå ïåðåòâîðåííþ Óêðà¿íè â 
ïðàâîâó äåðæàâó, ùî â³äïîâ³äàòèìå â ÿê³ñ-
íîìó ïëàí³ ñó÷àñíèì ºâðîïåéñüêèì âèìî-
ãàì [4, ñ. 16].

Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä äî ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà ñóá’ºêòíî-ñóá’ºêòí³é âçàºìîä³¿ ñòóäåí-
ò³â ³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, 
ðåçóëüòàòîì ³ ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º óí³ô³-
êàö³ÿ é ñïðîùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèð³-
øåííÿ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöå-
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ñó â âèù³é øêîë³, îïòèì³çàö³ÿ ðîáîòè ð³çíèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî 
âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çä³éñíþºòü-
ñÿ â óìîâàõ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè. 
¯¿ ñòðóêòóðà ñïðèÿº ïîëåãøåííþ âèçíàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ñòóäåíò³â ÷åðåç âè-
êîðèñòàííÿ çàãàëüíîçðîçóì³ëî¿ ñèñòåìè 
îö³íþâàííÿ (êðåäèò ³ îö³íêà), à òàêîæ çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ çàñîáàìè äëÿ ³íòåðïðåòàö³¿ íàö³-
îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè é áàçóºòüñÿ 
íà òðüîõ êëþ÷îâèõ åëåìåíòàõ: ³íôîðìàö³ÿ 
(ñòîñîâíî íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì), 
âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â (äëÿ âèçíà÷åííÿ íà-
âàíòàæåííÿ íà ñòóäåíòà), îá’ºêòèâíà îö³íêà 
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ñòóäåíò³â (çà äîïî-
ìîãîþ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ). 
Îñê³ëüêè îñîáëèâ³ñòþ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
ï³äõîäó º ïð³îðèòåò ãîëîâíî¿ ìåòè é îð³ºíòà-
ö³ÿ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, â³í ñïðèÿº îïòè-
ì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òà-
êèõ ñòàä³é:

– ïåðåäö³ëüîâà: âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòà-
íó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòå-
ë³â ³ ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè â 
ìàéáóòíüîìó, äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðèíêó 
íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ìîæëèâîñò³ ïîºä-
íàííÿ äåê³ëüêîõ ñïåö³àëüíîñòåé òîùî;

– ö³ëüîâà: ïîñòàíîâêà ãîëîâíî¿ ìåòè 
(ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ ôàõ³âö³â);

– ïðîãðàìíà: ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ö³ëåé (îïèñ çàõîä³â ³ øëÿõ³â ïîåòàïíîãî 
äîñÿãíåííÿ ìåòè â óìîâàõ êðåäèòíî-ìî-
äóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó, ðîçðîáêà íà ö³é îñíîâ³ íàâ÷àëü-
íèõ ïëàí³â, ðîáî÷èõ ïðîãðàì, âèêîðèñòàííÿ 
òåõíîëîã³¿ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè îö³íþâàí-
íÿ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðîçðîáö³ ñòðóêòóðè 
êîìïëåêñíîãî êîíòðîëþ çíàíü òà óì³íü ñòó-
äåíò³â);

– îðãàí³çàö³éíà: ñòâîðåííÿ ñèñòåìè é 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, âçàºìîä³ÿ ðåêòîðàòó, 
äåêàíàòó, êàôåäð ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ (óïðàâë³í-
íÿ íàâ÷àëüíîþ, âèõîâíîþ, íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íîþ, íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çàáåçïå-
÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíîþ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ áàçîþ);

– ïðàêòè÷íà: ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè (ðîçðîáêà ïëàí³â 
ðîáîòè äåêàíàòó (ôàêóëüòåòó, ³íñòèòóòó), 
êàôåäð, Â÷åíî¿ ðàäè ôàêóëüòåòó (³íñòèòó-
òó), ñòóäåíòñüêî¿ ðàäè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó 
ÂÍÇ);

– êîíòðîëþ òà ä³àãíîñòèêè (ïðîâåäåííÿ 
Â÷åíî¿ ðàäè ôàêóëüòåòó (³íñòèòóòó), çàñ³-

äàííÿ äåêàíàòó (äèðåêòîðàòó), íà ÿêèõ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî âèêîíàííÿ ïëà-
í³â òà ïðîãðàì, çàïëàíîâàíèõ â³äïîâ³äíèìè 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, çä³éñíåííÿ 
ïðîì³æíîãî òà ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ íà 
áàç³ çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè 
îö³íþâàííÿ óñï³øíîñò³, ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ 
îñâ³òè); 

– îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó: ï³äâåäåííÿ ï³ä-
ñóìê³â, êîðåêö³ÿ ïðîãðàì (ðîáîòà ç âèïóñ-
êíèêàìè, ç³ øêîëàìè, âèâ÷åííÿ ïðîáëåì 
ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ 
¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîðåêö³ÿ ïðî-
ãðàìè ï³äãîòîâêè íà ö³é îñíîâ³). Òàêà îð³ºí-
òîâíà ïðîãðàìà äîçâîëèòü ÿê³ñíî ï³äâèùè-
òè ð³âåíü ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ â 
óìîâàõ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â âèù³é øêîë³.

Ó ðàìêàõ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó 
äî îïòèì³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ìîæóòü 
³ñíóâàòè ÷îòèðè ð³âí³ ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàì:

– çàãàëüíîóí³âåðñèòåòñüêèé ð³âåíü;
– ôàêóëüòåòñüêèé (³íñòèòóòñüêèé) ð³âåíü;
– ãðóïîâèé (êàôåäðàëüíèé) ð³âåíü;
– îñîáèñò³ñíèé ð³âåíü.
Êîæíà ïðîãðàìà ïîâèííà ì³ñòèòè â³äïî-

â³ä³ íà çàïèòàííÿ: êîëè âîíà áóäå âèêîíàíà; 
äå áóäå ðåàë³çîâàíà; õòî ¿¿ âèêîíàº; ÿêîãî 
ðåçóëüòàòó ïîòð³áíî äîñÿãòè; ÿê³ ³ñíóþòü 
êðèòåð³¿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðîãðàìè. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàº ïèòàííÿ 
ïðî ñòðóêòóðó ïðîãðàìè, ÿêà º êîìïëåêñîì 
âèêîíàâ÷èõ ïðîãðàì òà ïðîãðàì óïðàâë³í-
íÿ [4, ñ. 16]. Îïòèì³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè â ÂÍÇ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó 
äî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ, ÿêèé â³äîáðà-
æåíèé ó çì³ñò³ ïðîãðàì. Éîãî ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü çàëåæèòü â³ä ôàõ³âö³â, êîòð³ çä³éñíþ-
þòü âèêîíàííÿ öèõ ïðîãðàì òà ïðàãíóòü 
äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, òîáòî áàæàíîãî 
ðåçóëüòàòó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ó ñó÷àñí³é âèù³é øêîë³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â 
âñå á³ëüø çíà÷óùèì ñòàº ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâèé ï³äõ³ä, îñíîâíó ðîëü ó ÿêîìó â³ä³-
ãðàþòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ö³ë³. Äîâ³âøè 
ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ó ðîçâ’ÿçàíí³ âåëè-
êèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü, â³í 
óñï³øíî âïðîâàäæóºòüñÿ â ïëàíóâàííÿ òà â 
óïðàâë³ííÿ âèð³øåííÿì ïðîáëåì ó ïðîôå-
ñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, ùî 
³ñíóþòü ó ÂÍÇ. Îòæå, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå 
óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – öå îäíà ç òåõíî-
ëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿêà âðàõîâóº ïîòðåáè òà 
çàïèòè âñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó.
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Ñïîæèâà÷àì îñâ³òí³õ ïîñëóã ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ ïîòð³áíå äëÿ òîãî, 
ùîá:

– ñâ³äîìî çä³éñíþâàòè âèá³ð íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó; 

– ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ 
äóõîâíèõ, ñîö³àëüíèõ, îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá; 

– îòðèìàòè ÿê³ñí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè;
– áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà ðèíêó 

ïðàö³.
Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ïðî-

ãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ ïîòð³áíå äëÿ 
òîãî, ùîá:

– âèêîðèñòàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîðå-
àë³çàö³¿; 

– ïðàöþâàòè ç êðàùèì ðåçóëüòàòîì; 
– äîñÿãòè óñï³õó â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.
Êåð³âíèêàì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – äëÿ 

òîãî, ùîá:
– âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó âèøó â 

íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ; 
– çàáåçïå÷èòè âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëü-

íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; 
– åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåð³-

àëüí³, ô³íàíñîâ³ òà ëþäñüê³ ðåñóðñè.
Çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³ä-

õîäó â âèù³é øêîë³ äî óïðàâë³ííÿ ïðîôå-
ñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ 
íå ò³ëüêè ôîðìóº â³äïîâ³äíó ìîäåëü ìå-
íåäæìåíòó, à é ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüî-
ãî â÷èòåëÿ, íàéâèùèì ïð³îðèòåòîì ÿêî¿ º 
íå êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³, à ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ – ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê âèùî¿ 
îñâ³òè çàãàëîì. Öåé ï³äõ³ä äîçâîëèòü îò-
ðèìàòè ÷³òê³ êðèòåð³¿ îö³íêè óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü ³ ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè ïð³îðèòå-
òè, ùî çàçâè÷àé º ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ â 
ïëàíóâàíí³ òà âèêîíàíí³ çàâäàíü íàâ÷àëü-

íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â âèùîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³, à òàêîæ äîçâîëèòü óíèêíóòè 
íåâèçíà÷åíîñò³ â îö³íö³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Âîäíî÷àñ åôåêòèâ-
í³ñòü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó çíà÷íî 
ï³äâèùèòüñÿ, ÿêùî éîãî çàñòîñîâóâàòè é 
äî ìåíøèõ çà ìàñøòàáîì ñèñòåì. Öå ïîÿñ-
íþºòüñÿ òèì, ùî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ÂÍÇ 
òàêîæ º ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, ùî âêëþ÷à-
þòü óïðàâë³íñüê³, íàóêîâ³, ñóñï³ëüí³, ïåäà-
ãîã³÷í³ ï³äñèñòåìè.


