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êàôåäðè ïåäàãîã³êè òà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³

Ìåë³òîïîëüñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ï³ä-
õîäè äî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó ïåäàãîã³÷íèõ 
ÿâèù ³ ïðîáëåì ïåðåäáà÷àþòü âèÿâëåííÿ 
é êëàñèô³êàö³þ îñîáëèâîñòåé õàðàêòåðó é 
ñïðÿìîâàíîñò³ âïëèâ³â ÷èííèê³â îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà íà ò³ ÷è ³íø³ àñïåêòè ðåàë³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ñó÷àñíîìó ïå-
äàãîã³÷íîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Ðåàëüí³ 
îáñòàâèíè ñó÷àñíîãî ïðîöåñó âèõîâàííÿ 
òà ôàõîâî¿ îñâ³òè â ïåäàãîã³÷íîìó çàêëà-
ä³ âêàçóþòü íà ³ñíóâàííÿ ïåâíî¿ âçàºìî-
çàëåæíîñò³ çì³ííèõ ïàðàìåòð³â çîâí³øí³õ 
âïëèâ³â ³ âíóòð³øí³õ ñòàí³â öèõ ïðîöåñ³â, 

ùî âèìàãàº ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ôîðìóâàííÿ óìîâ âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ 
ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà çàñîáàìè îñâ³òíüîãî 
ìåíåäæìåíòó. Ó âêàçàíîìó êîíòåêñò³ àêòó-
àëüíîþ ñòàº ïðîáëåìà íàóêîâîãî ï³äõîäó 
äî ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ íàâ÷àí-
íÿ, ùî ìàêñèìàëüíî â³äáèâàþòü ïðèíöè-
ïè ö³ëåïîêëàäàííÿ òà ïðîöåñóàëüí³ ïîòðå-
áè â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ñóïðîâîäó 
ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ôàõîâîãî ïåäàãîãà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷í³ óìîâè» ñüîãîäí³ 
íàäçâè÷àéíî àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â 
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øèðîêîìó ñïåêòð³ äîñë³äæåíü, òåìàòè÷íî 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïåäàãîã³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â êîíòåêñò³ îïòè-
ì³çàö³¿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ïëàíóâàííÿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó, ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ãîòîâíîñò³ òîùî. Êàòåãîð³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ íèí³ ÷è íå îäíà ç íàéá³ëüø äîñë³äæå-
íèõ ó ãàëóçåâ³é ë³òåðàòóð³ çóñèëëÿìè òà-
êèõ íàóêîâö³â, ÿê Î. Àäàìåíêî, À. Àëåêñþê,  
À. Àøåðîâ, Þ. Áàáàíñêèé, Î. Âàðåöüêà,  
Î. Ãàëê³íà, Ì. Äàíèëîâ, À. Çóáêî, ². Çÿ-
çþí, Í. ²ïïîë³òîâà, Í. Êóçüì³íà, Â. Êóðèëî,  
À. Ëèòâèí, Â. Ìàíüêî, À. Íàéí, Ï. Ï³äêà-
ñèñòèé, Î. Ïºõîòà, ª. Õðèêîâ òà ³í. Îäíàê 
çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ òåìàòè÷íîãî ïîëÿ 
âæèòêó òåðì³íà ïîòðåáóº ç’ÿñóâàííÿ ïàðà-
ìåòð³â çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðîçðîáîê 
ÿê ìåòîäîëîã³÷íîãî çàñîáó îá´ðóíòóâàííÿ 
ñïðÿìóâàíü ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ çàñîáàìè îñ-
â³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, ùî é çóìîâëþº àê-
òóàëüí³ñòü íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ íàøî¿ 
ðîáîòè º ç’ÿñóâàííÿ ñïðÿìóâàíü ´åíåçè 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà ó â³ò÷èç-
íÿíèé ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ â êîíòåêñò³ ö³ëåïî-
êëàäàíü îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Àíàë³ç ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü 
70–80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ñõåìà óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèìè ïðîöåñàìè ç îïîðîþ íà ìåõà-
í³çìè ïåäàãîã³÷íèõ âïëèâ³â ö³ëêîì ñâ³äîìî 
âèõîäèëà ç ïîòðåáè óí³ô³êàö³¿ ëàíîê ñòàíîâ-
ëåííÿ ïðîôåñ³îíàëà, ùî ³ñíóâàëà â ñèñòåì³ 
ðàäÿíñüêî¿ ïåäàãîã³êè [13], âîäíî÷àñ ôîð-
ìóþ÷è â³äïîâ³äíó äî òîãî÷àñíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêó ñèñòåìó «ñïðèÿííÿ 
îïòèìàëüíîìó âèð³øåííþ çàâäàííÿ âñåá³÷-
íîãî é ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
ïåäàãîãà» [3, ñ. 35]. Ìåõàí³çìè ïåäàãî-
ã³÷íèõ âïëèâ³â áóëè ðîçðîáëåí³ â ïðàöÿõ  
Ê. Óøèíñüêîãî òà À. Ìàêàðåíêà, ÿêèé âêàçó-
âàâ, ùî «…äå íåìàº ºäèíîãî ïëàíó ðîáîòè, 
ºäèíîãî òîíó, ºäèíîãî òî÷íîãî ï³äõîäó äî 
âèõîâàíö³â, òàì íå ìîæå áóòè í³ÿêîãî âèõî-
âàííÿ» [9, ñ. 176]. Ó öüîìó ïèòàíí³ äîñë³ä-
íèêè ñïèðàëèñÿ íà ö³ë³ñíå áà÷åííÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè òà ìåõàí³çìè ïåäàãîã³÷íèõ 
âïëèâ³â [3]. 

Çàçíà÷èìî, ùî äîñë³äíèêè òåîðåòè-
êî-ïðàêòè÷íèõ êîíòåêñò³â ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà [15, ñ. 7] 
ó ö³ëîìó ïîä³ëÿþòü ïîãëÿä áàãàòüîõ òîãî-
÷àñíèõ äîñë³äíèê³â ïðîáëåìè ùîäî íåáåç-
ïåêè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â 
ñòóäåíòà ïåäàãîã³÷íî¿ ñïåö³àëüíîñò³ ç â³ä-
ðèâîì â³ä çíàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè 
îñîáèñòîñò³. Íà äóìêó äîñë³äíèêà Ì. Ïëà-
òîíîâà, ïåäàãîã³÷í³ óìîâè çà âèçíà÷åííÿì º 

ñêëàäîâîþ ïåäàãîã³÷íî¿ ìåòè, à «ùîá ìåòà 
âèõîâíîãî ïðîöåñó áóëà âèçíà÷åíà ïåäàãî-
ã³÷íîþ, òîáòî ùîá âîíà ìîãëà ñòàòè êåð³â-
íèöòâîì äî êîíêðåòíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿, íå-
îáõ³äíà ¿¿ êîíêðåòèçàö³ÿ ç óðàõóâàííÿì <…> 
çàñîá³â, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãòè íà òîìó ÷è 
³íøîìó åòàï³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ áàæà-
íîãî ïåäàãîã³÷íîãî ðåçóëüòàòó» [14, ñ. 33].  
ßê ìîæåìî áà÷èòè, ñóñï³ëüíà ñïðÿìîâà-
í³ñòü ÿê âàæëèâèé ñîö³àë³çàö³éíèé ìî-
ìåíò ó ï³äãîòîâö³ â÷èòåëÿ óæå íàïðèê³íö³ 
ÕÕ ñòîë³òòÿ áóëà ïîêàçíèêîì ð³âíÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì (îñâ³òíüîãî 
ìåíåäæìåíòó) ó òîãî÷àñí³é ñèñòåì³ îñâ³òè 
é îäíèì ç ¿¿ êðèòåð³¿â. ßêùî ñïðîáóâàòè 
îõîïèòè ñèñòåìó çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè ðîç-
áóäîâè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â ðà-
äÿíñüê³é âèù³é ïåäàãîã³÷í³é øêîë³ ÿê åòàïó 
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, òî áà÷èìî, ùî 
íàñàìïåðåä íàãîëîøóâàëîñÿ íà ºäíîñò³ ó÷-
áîâî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ùî ïîëÿãàâ ó ðå-
àë³çàö³¿ ìåòîäèêè îðãàí³çàö³¿ âèõîâíîãî êî-
ëåêòèâó, ìåòîäèêè ïåðåêîíàííÿ, ìåòîäèêè 
íàâ÷àííÿ, ìåòîäèêè ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó é 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ [6, ñ. 223]. 

Ñèñòåìà çàãàëüíèõ ìåòîä³â ó÷áîâî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó ïåðåäáà÷àëà ð³çíîïëàíî-
âå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ³ ÷èííèê³â óïðàâ-
ë³ííÿ â íàâ÷àëüíîìó êîëåêòèâ³. Îñíîâíèìè 
ìåòîäàìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ áóëè ñàìîóïðàâ-
ë³ííÿ, âçàºìîïðîñâ³òíèöòâî, âçàºìîíàâ÷àí-
íÿ é ãðîìàäñüêà äóìêà [6, ñ. 138]. Ïîïðè 
ïåâíó ñõåìàòè÷í³ñòü çàçíà÷åíî¿ âèùå ñèñ-
òåìè, öåé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
ïðîöåñîì, ùî îáóìîâëþâàâ çàñîáè ï³äãî-
òîâêè ïåäàãîã³â, âáà÷àâñÿ ö³ëêîì âèïðàâäà-
íèì ³ äîðå÷íèì ç îãëÿäó íà ïîòðåáó óí³ô³-
êàö³¿ ëàíîê ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³îíàëà, ÿêà 
³ñíóâàëà â ñèñòåì³ ðàäÿíñüêî¿ ïåäàãîã³êè. 
Õî÷à òàêà ñõåìà ïåðåäáà÷àëà, ùî çàñàäíè-
÷³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì 
ïðîöåñîì ðåàë³çîâóþòüñÿ â ä³àëåêòè÷íî-
ìó ïîºäíàíí³ îäíå ç îäíèì, âîíà äàëåêî 
íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àëà ì³ñöå ïåäà-
ãîã³÷íî¿ óìîâè éîãî çä³éñíåííÿ ñòîñîâíî  
ïåäàãîã³÷íî¿ ìåòè é çì³ñòó íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó [13].

Îäíàê ñë³ä âèçíàòè, ùî â öåé ÷àñ çà-
êëàäàëèñÿ ï³äâàëèíè îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì, ùî 
ïîëÿãàëè â: à) ö³ë³ñíîñò³; á) ñèñòåìíîñò³;  
â) êîìïëåêñíîñò³. Íà äóìêó áàãàòüîõ òåîðå-
òèê³â ³ ïðàêòèê³â ïåäàãîã³÷íî¿ ãàëóç³, çàâäÿêè 
ñèñòåìíîìó àíàë³çó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ 
ôàõ³âöÿ-ïåäàãîãà â ïîºäíàíí³ ç âèìîãàìè 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ôîðìóâàëàñÿ â³ä-
ïîâ³äíà äî òîãî÷àñíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà ñïðèÿííÿ âñåá³÷íî-
ìó é ãàðìîí³éíîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ 
ïåäàãîãà, à íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ âèùåç-
ãàäàí³ òåíäåíö³¿ îòðèìàëè ðîçâèòîê ó äî-
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ñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ³ ïåäàãî-
ã³â, ùî ïîâ’ÿçóâàëè ï³äõîäè, çàïî÷àòêîâàí³ 
íàóêîâöÿìè äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ, ç 
ïîòðåáîþ çíà÷íîãî êîðåãóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóòîì âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè [1, ñ. 36]. Ó ñó÷àñí³é ïåäàãîã³÷í³é íà-
óö³ ³ñíóþòü ð³çí³ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïåäà-
ãîã³÷í³ óìîâè», à ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü àâòî-
ð³â ïîâ’ÿçóþòü çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ç åôåêòèâí³ñòþ ïåäàãîã³÷íîãî ïðî-
öåñó. Äî íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ó êîíòåêñò³ 
íàøîãî äîñë³äæåííÿ íàëåæàòü òàê³ âèçíà-
÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ: ÷èííèê åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè 
[3]; õàðàêòåðèñòèêà îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ 
êîìïîíåíò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêèìè 
º çì³ñò, îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, çàñîáè íàâ-
÷àííÿ é õàðàêòåð âçàºìèí ì³æ ó÷èòåëåì òà 
ó÷íÿìè [5]; êîìïëåêñ ñïåö³àëüíî ñïðîåêòî-
âàíèõ ñòðóêòóðíèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà çîâ-
í³øí³ òà âíóòð³øí³ îáñòàâèíè íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó é îñîáèñò³ñí³ ïàðàìåòðè 
âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â [7, ñ. 27]; âçàºìîïîâ’ÿ-
çàíà ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ïàðàìåòð³â òà 
çîâí³øí³õ õàðàêòåðèñòèê ôóíêö³îíóâàííÿ, 
ùî çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó é â³äïîâ³äàþòü ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íèì êðèòåð³ÿì îïòèìàëü-
íîñò³ [8]; ñèñòåìà ïåâíèõ ôîðì, ìåòîä³â, 
ìàòåð³àëüíèõ óìîâ, ðåàëüíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ 
îá’ºêòèâíî ñêëàëèñÿ ÷è ñóá’ºêòèâíî ñòâî-
ðåí³, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåò-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìåòè [12]; îáñòàâèíè, â³ä 
ÿêèõ çàëåæèòü ö³ë³ñíèé ïðîäóêòèâíèé ïå-
äàãîã³÷íèé ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â, ùî îïîñåðåäêîâóºòüñÿ àêòèâí³ñòþ 
îñîáèñòîñò³ òà ãðóïè ëþäåé [19].

Ïðîàíàë³çóâàâøè ìåòîäîëîã³÷í³ çàñà-
äè ïîíÿòòÿ, äîñë³äíèê Â. Ëèòâèí ä³éøîâ 
âèñíîâêó ïðî òå, ùî íàé÷àñò³øå ï³ä ïåäà-
ãîã³÷íèìè óìîâàìè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ð³çíèõ 
àñïåêò³â óñ³õ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, 
âèõîâàííÿ é ðîçâèòêó (ö³ëåé, çì³ñòó, ïðèí-
öèï³â, ìåòîä³â, ôîðì, çàñîá³â) ðîçóì³þòü 
òàê³, ùî ñïåö³àëüíî ñòâîðþþòüñÿ â îñâ³ò-
íüîìó ïðîöåñ³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî 

åôåêòèâíîñò³ àáî çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâî-
ñò³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ³ííîâàö³é [7, ñ. 11]. ßê 
áà÷èìî, äîì³íóþ÷èé ï³äõ³ä äî òëóìà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷í³ óìîâè» íàñàìïåðåä 
âèõîäèòü ³ç ïîòðåáè âèêîðèñòàííÿ çàçíà-
÷åíî¿ êàòåãîð³¿ äëÿ ìàðêåðà åôåêòèâíî¿ 
òà ðåçóëüòàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ¿õ çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ 
ïîâèííî ì³ñòèòè îá´ðóíòóâàííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
öüîãî ïðîöåñó, âèõîäÿ÷è ç ìåòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ îñòàííüîãî – âñåá³÷íîãî ãàðìî-
í³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà, 
âèÿâëåííÿ é àêòóàë³çàö³¿ éîãî çä³áíîñòåé, 
ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ åòè÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé òîùî. Òîáòî ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ïî-
âèíí³ â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì, à ñàìå: 
ìàòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð; ìàòè ÷³òêî âè-
çíà÷åíó ñòðóêòóðó òà çàáåçïå÷óâàòè çâ’ÿç-
êè ì³æ åëåìåíòàìè ö³º¿ ñòðóêòóðè; âðàõî-
âóâàòè îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíò³â ó êîíòåêñò³ ¿õíüî¿ ãîòîâíîñò³ äî 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. Äî îñíîâ ïî-
íÿòòÿ «ïåäàãîã³÷í³ óìîâè» íàëåæèòü òàêîæ 
íèçêà òàêèõ êàòåãîð³é: îáñòàâèíè, ÷èííèêè, 
ñåðåäîâèùå, ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé, â³ä 
ÿêèõ çàëåæèòü ³ñíóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîçâèòîê òà åôåêòèâí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, íàñàìïåðåä – éîãî îðãàí³çàö³é-
íîãî é ïåäàãîã³÷íîãî çì³ñòó. Äîñë³äíèöÿ 
Î. Ãàëê³íà âèîêðåìëþº â îðãàí³çàö³éíî-ïå-
äàãîã³÷íèõ óìîâàõ òðè ð³âí³ óïðàâë³ííÿ îñ-
â³òíüîþ ñèñòåìîþ (íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì), 
ÿê³ â ïðîåêòóâàíí³ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó 
íàé÷àñò³øå ïîäàþòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 

– ³íñòèòóö³éíèé (çàáåçïå÷åííÿ êåð³â-
íèêîì îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ äëÿ âçàºìîä³¿ 
çàêëàäó îñâ³òè ³ç ñîö³óìîì, éîãî ïðèñòî-
ñóâàííÿ äî çì³í íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã; 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ö³ë³ñí³ñòü ³ ðîçâèòîê çà-
êëàäó îñâ³òè); 

– óïðàâë³íñüêèé (êåð³âíèê çàáåçïå÷óº 
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â ³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷å-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ ö³ëåé);

– òåõíîëîã³÷íèé (âèêëàäà÷ çàáåçïå÷óº 

Òàáëèöÿ
«Çàãàëüíà ìåòîäèêà ó÷áîâî-âèõîâíîãî ïðîöåñó» [6, ñ. 223]
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Ðÿäè

I ²² ²²² ²V
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êîëåêòèâó

Ìåòîäè  
ïåðåêîíàííÿ

Ìåòîäè  
íàâ÷àííÿ

Ìåòîäè  
ïåäàãîã³÷íîãî 

âïëèâó

1 Âèñõ³äí³ ìåòîäè ºäèí³ âèìîãè ³íôîðìàö³ÿ ³íñòðóêòàæ âèìîãà

2 Ïðîâ³äí³ ìåòîäè ñàìîîáñëóãî-
âóâàííÿ

ïîøóê âïðàâà ïåðñïåêòèâà

3 Ìåòîäè êîðåêö³¿ çìàãàííÿ äèñêóñ³ÿ êîíòðîëü ìîòèâàö³ÿ

4 Ìåòîäè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñàìî- 
óïðàâë³ííÿ

âçàºìî- 
ïðîñâ³òíèöòâî

âçàºìî- 
íàâ÷àííÿ

ãðîìàäñüêà 
äóìêà
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ïåäàãîã³÷í³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèõîâíîãî 
ïðîöåñó òà åôåêòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ñòóäåíò³â) [4, ñ. 138–139]. 

ßê ìîæåìî áà÷èòè ç âèùåíàâåäåíîãî, 
òåðì³í «îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè» 
â³äáèâàº ö³ëèé êîìïëåêñ ï³äõîä³â äî ðîç-
ãëÿäó ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôóíêö³î-
íóâàííÿ é ðîçâèòîê íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó é îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè çàãàëîì ³ç 
ïîãëÿäó åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ; âîíè ïîºäíóþòü äâ³ 
ñìèñëîâ³ îäèíèö³: «îðãàí³çàö³éí³ óìîâè» òà 
«ïåäàãîã³÷í³ óìîâè». Òîìó, íà äóìêó äîñë³ä-
íèö³, äîö³ëüíèì º ðîçãëÿäàòè îðãàí³çàö³é-
íî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ÿê ñóêóïí³ñòü âçàº-
ìîïîâ’ÿçàíèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ 
ïåðåäóìîâ, îáñòàâèí, âèìîã, ÿê³ ñòâîðþº 
êåð³âíèê (àäì³í³ñòðàö³ÿ çàêëàäó) äëÿ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåäàãîãàìè òà ¿õíüîþ 
ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ ó÷íÿìè 
(ñòóäåíòàìè) òà ¿õíüîþ íàâ÷àëüíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ 
îñâ³òí³õ ö³ëåé [4, ñ. 138–139]. 

Äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ï³ä-
õîä³â äî íàóêîâîãî âæèòêó ïîíÿòòÿ «ïåäàãî-
ã³÷í³ óìîâè» äîçâîëèëî À. Ëèòâèíó ñòâîðèòè 
çàãàëüíó òèïîëîã³þ çà ïàðàìåòðàìè äîö³ëü-
íîñò³, ïðîöåñóàëüíî-îñîáèñò³ñíî¿ äåòåðì³-
íîâàíîñò³, ñóòíîñò³, ïðèçíà÷åíîñò³, ïîñë³-
äîâíîñò³, ñïðÿìîâàíîñò³, ñòðóêòóðîâàíîñò³, 
çíà÷èìîñò³ òà êîíêðåòèçîâàíîñò³ [7, ñ. 17].

Àíàë³ç íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíèõ êëà-
ñèô³êàö³é ó ïðàöÿõ äîñë³äíèê³â äîçâîëÿº 
ïîä³ëèòè ö³ êëàñèô³êàö³¿ íà ãðóïè: äèäàê-
òè÷í³ óìîâè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó – óìî-
âè, ùî º ðåçóëüòàòîì ïëàíîì³ðíîãî äîáî-
ðó, êîíñòðóþâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åëåìåíò³â 
çì³ñòó, ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì íàâ÷àííÿ; ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ óìî-
âè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó – óìîâè, ùî ö³-
ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþþòüñÿ ÿê ïåäàãîã³÷í³ 
îáñòàâèíè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíîþ 
ÿê³ñòþ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ³ â ÿêèõ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ñóêóïíîñò³ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ÷èííèê³â åôåêòèâ-
íîãî çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî¿ òà âèõîâíî¿ 
ðîáîòè; îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó – óìîâè, ùî ñêëà-
äàþòü êîìïëåêñ ñïåö³àëüíî ñïðîåêòîâàíèõ 
ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ çì³ñòó, ôîðì, ìå-
òîä³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; ñîö³-
àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè – ñêëàäàþòü ãðóïó 
óìîâ, ùî õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â 
³ â³äíîñèí, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ õàðàêòåðèñòèê ôàõ³âöÿ 
òà äëÿ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó äî ñó÷àñíîãî â³äêðèòîãî ³í-
ôîðìàö³éíî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. 

Îïðàöþâàâøè ÷èñëåíí³ íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷í³ ïóáë³êàö³¿, ìè âèÿâèëè, ùî ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ é åôåêòèâ-

íîãî ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè äîñë³äíè-
êè âèä³ëÿþòü ð³çí³ òèïè ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ. 
Äîñë³äíèêè ª. Õðèêîâ, Î. Àäàìåíêî, Â. Êó 
ðèëî â ïðàö³ «Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïåäà-
ãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ» çàçíà÷àþòü, ùî îñ-
òàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çáëèæåííÿ â 
áà÷åíí³ ð³çíèìè â÷åíèìè ñòðóêòóðè òà ðîë³ 
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ. Ìåòîäîëîã³÷íî îá´ðóí-
òîâàíèìè àâòîðè äîñë³äæåííÿ ââàæàþòü 
ï³äõîäè, â ÿêèõ áåðóòüñÿ äî óâàãè ðàìêè 
ðîçãëÿäó ñóòî ïåäàãîã³÷íîãî êîìïîíåíòà 
óìîâ ïåðåá³ãó òèõ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â, ùî º 
îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ â òàêèõ àñïåêòàõ: ïå-
äàãîã³÷í³ óìîâè íå ìîæóòü ñóïåðå÷èòè ïðî-
ÿâó ïåäàãîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ïðèí-
öèï³â òà ïðàâèë; ïîòðåáà âèîêðåìëåííÿ 
â äîñë³äæåíí³ ïåâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, 
ÿêùî âîíè ì³ñòÿòü íîâå íàóêîâå çíàííÿ; 
³ìîâ³ðíèé õàðàêòåð çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëü-
òàòó íàóêîâîãî ïîøóêó ïðè ðîçãëÿä³ çì³í-
íèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ óìîâ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ëîêàëüíèé õàðàêòåð çàñòîñóâàí-
íÿ (ó ñòðóêòóð³ ïåäàãîã³÷íîãî çíàííÿ íàé-
øèðøèé õàðàêòåð ìàþòü çàêîíîì³ðíîñò³ 
òà ïðèíöèïè, á³ëüø âóçüêèé õàðàêòåð – ïå-
äàãîã³÷í³ ïðàâèëà, ùå á³ëüø âóçüêèé, ëî-
êàëüíèé õàðàêòåð ìàþòü óìîâè) [10, ñ. 77].  
Äîñë³äíèêè çàçíà÷àþòü, ùî çì³ñòîâå íàïîâ-
íåííÿ êîìïîíåíò³â, âèä³ëåííÿ ð³âí³â ³ñòîòíî 
çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà äîñë³-
äæåííÿ, îáðàíèõ ï³äõîä³â ³ ïîçèö³¿ àâòîð³â 
ùîäî ñóòíîñò³ òà ÷èííèê³â ïåäàãîã³÷íîãî 
âïëèâó ÿê ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â ³ ïðà-
âèë, äîòè÷íèõ äî ïðîöåñóàëüíèõ ëàíîê ðîç-
ãîðòàííÿ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ [10, ñ. 77].  
Îñòàííº äîçâîëÿº àâòîðàì ñòâåðäæóâà-
òè, ùî ïåäàãîã³÷í³ óìîâè – öå íàïîâíåí³ 
çì³ñòîì ïðîöåñóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ 
çóìîâëþþòüñÿ ö³ëåïîêëàäàííÿìè ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó; âîíè ñòâîðþþòüñÿ ïåäàãî-
ãàìè â áåçïîñåðåäí³é ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíî-
ñò³, à ÷èííèêè ¿õ âèíèêíåííÿ ö³ëêîì ìîæóòü 
³ñíóâàòè îá’ºêòèâíî é íåçàëåæíî â³ä ö³º¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ñóòí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
çàçíà÷åí³ âèùå àâòîðè ñõèëüí³ òëóìà÷èòè 
÷åðåç ïîíÿòòÿ îáñòàâèí, à íå ÷èííèê³â. Ìè 
ïîãîäæóºìîñÿ ç òèì, ùî ïåäàãîã³÷í³ óìî-
âè – öå íàñàìïåðåä ñóêóïí³ñòü îá’ºêòèâ-
íèõ ìîæëèâîñòåé çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â, 
ïðèéîì³â, çàñîá³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òàêèì ÷èíîì, ïåäàãîã³÷í³ óìîâè º îáñòàâè-
íàìè, ùî îáóìîâëþþòü ïåâíèé íàïðÿìîê 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. Ìè ñîë³-
äàðí³ ³ç çàñòåðåæåííÿìè àâòîð³â ðîçãëÿ-
íóòîãî âèùå äîñë³äæåííÿ ùîäî íåáåçïåêè 
ñïðîùåííÿ ðîçãëÿäó îá’ºêòèâíèõ ìîæëèâî-
ñòåé ìàòåð³àëüíî-ïðîñòîðîâîãî ñåðåäîâè-
ùà â ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ. Îñê³ëüêè ïå-
äàãîã³÷í³ óìîâè çà âèçíà÷åííÿì íå ìîæóòü 
ñóïåðå÷èòè ïåäàãîã³÷íèì çàêîíàì, çàêîíî-
ì³ðíîñòÿì, ïðèíöèïàì òà ïðàâèëàì, íà íàø 
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ïîãëÿä, äàëåêî íå âñ³ òàê³ ìîæëèâîñò³ ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, ïî-
òð³áíî â³äíîñèòè äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ ëèøå ò³, 
ùî ñòâîðþþòüñÿ ïåäàãîãîì ³ º ïðîäóêòîì 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî-
ãî ìåíåäæìåíòó â ïåäàãîã³÷íèõ çàêëàäàõ, 
ÿêèé ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè çì³íàìè 
é â³äõîäîì â³ä òðàäèö³éíèõ óìîâ íàâ÷àííÿ, 
âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íàóêîâèé ñó-
ïðîâ³ä, ùî ìàº íà ìåò³ îñìèñëåííÿ, ñèñòå-
ìàòèçàö³þ é ñòðóêòóðèçàö³þ ÷èííèê³â âïëè-
âó, äî ÿêèõ íàëåæàòü êîìïîíåíòè êàòåãîð³¿ 
«ïåäàãîã³÷í³ óìîâè». Îêð³ì ð³çíîïëàíîâèõ 
îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí, ïðèòàìàííèõ ïåäà-
ãîã³÷íèì ïðîöåñàì ó øèðîêîìó ñîö³àëüíî-
ìó êîíòåêñò³, íèçêà ÷èííèê³â ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ´ðóíòóºòüñÿ íà õàðàêòåðèñòèêàõ ïðî-
öåäóð, ÿê³ â³äáèâàþòü ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëü-
íî ñïðîåêòîâàíèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ îáñòàâèí 
çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ïðîöå-
ñóàëüíîãî àñïåêòó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ³ ÿêî-
ñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî äèäàêòè÷í³ óìî-
âè â êîíòåêñò³ ö³ëåïîêëàäàíü ñèñòåìè îñâ³ò-
íüîãî ìåíåäæìåíòó ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ 
ÿê ÷èííèê äîñÿãíåííÿ ôàõîâèõ êîìïåòåíö³é 
ó øèðîêîìó ñïåêòð³ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ï³ä-
õîä³â äî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â; ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè â êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñë³ä 
áðàòè äî óâàãè ÿê ÷èííèê ôîðìóâàííÿ íå-
îáõ³äíèõ êîìïåòåíö³é ³ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ 
ôàõîâîãî ïåäàãîãà òà ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó 
ñóá’ºêòíèõ àñïåêò³â ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñèñòåìè; îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè â 
êîíòåêñò³ çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â îñâ³òíüîãî 
ìåíåäæìåíòó ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³ ÷èí-
íèêà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿì ³ ðîçâèòêîì ïðîöåñóàëüíîãî àñïåê-
òó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè òà ÿê³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè; ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³ îá’ºêòèâíî¿ ïåðå-
äóìîâè é ÷èííèêà íàáóòòÿ îñîáèñò³ñòþ ñî-
ö³îêóëüòóðíîãî äîñâ³äó ïðàö³ â ïåäàãîã³÷í³é 
ãàëóç³ òà åôåêòèâíî¿ ôàõîâî¿ ñàìîðåàë³çà-
ö³¿ â ñóñï³ëüí³é òà ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî âñ³ âèäè ïå-
äàãîã³÷íèõ óìîâ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñîì ôîðìóâàííÿ ôàõîâèõ êîìïåòåíö³é 
ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
é íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ò³ëüêè â êîìïëåê-
ñ³. Àñïåêò ñïåöèô³êè êàòåãîð³¿ «ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè» îñîáëèâî âàæëèâèì º äëÿ ñèñòåì-
íîãî é êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó â ïëîùèíàõ, ùî ïîòðåáó-
þòü ðîçãëÿäó çîâí³øí³õ îáñòàâèí. Ó öüîìó 

ðàç³ ïîòðåáóºòüñÿ âèîêðåìëåííÿ ñïåöèô³êè 
«ïåäàãîã³÷íîñò³» ÿê ïðîöåñóàëüíî¿ îçíàêè é 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî º ïîõ³äíîþ â³ä áà-
ãàòüîõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â.


