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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³, ÿê 
³ ðàí³øå, ïð³îðèòåòîì îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè º âèõîâàííÿ ìîëîäîãî ïîêîë³í-
íÿ, çäàòíîãî äî ïîâíîïðàâíî¿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ó ìàéáóòíüîìó. Ó Êîíöåïö³¿ «Íîâî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè», ÿêà áóëà ïðåäñòàâëåíà  
ó ñåðïí³ 2016 ð., âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷íó 

ïðîãðàìó ðåôîðìàòîðñüêèõ ä³é òà ç àêöåí-
òîâàíî óâàãó íà çì³í³ ðîë³ ñàìîãî ïåäàãîãà, 
ÿêèé ìàº ñòàòè àãåíòîì çì³í, êîó÷åì, ôà-
ñèë³òàòîðîì, ò’þòîðîì, ìîäåðàòîðîì ³íäè-
â³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿ äèòèíè, ùî 
çàãîñòðþº àêòóàë³çàö³þ ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 
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Ó ñó÷àñíîìó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³ ñåðåä êàäðîâîãî ñêëàäó 
ïåäàãîã³â-âèõîâàòåë³â, ïîðÿä ³ç çàñòóïíè-
êîì äèðåêòîðà ç âèõîâíî¿ ðîáîòè, ñîö³àëü-
íèì ïåäàãîãîì, ³ñíóº ïîñàäà «ïåäàãîã-îðãà-
í³çàòîð», ÿêà, â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³îíàëüíèõ 
îáîâ’ÿçê³â, ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ÿê³ñòü âèõîâàííÿ ó÷í³â. Ïîñàäà ñêëàäíà òà 
ïîë³ôóíêö³îíàëüíà, òîìó âèìàãàº â³ä ïåäà-
ãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà äîñèòü âèñîêîãî ð³âíÿ 
ïðîôåñ³îíàë³çìó. Îäíàê âèù³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè Óêðà¿íè íå ãîòóþòü â³äïîâ³äíèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â, à ¿õíÿ ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü 
ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ â³äðàçó ï³ñëÿ ïðè-
çíà÷åííÿ íà ïîñàäó, ÷åðåç äîñâ³ä, ÿêèé íå 
çàâæäè º óñï³øíèì. Ïðîáëåìà óñêëàäíþ-
ºòüñÿ òèì, ùî íà ñüîãîäí³ íå çàòâåðäæåíî 
êâàë³ô³êàö³éíó õàðàêòåðèñòèêó òà ïîñàäîâ³ 
îáîâ’ÿçêè òàêîãî ñïåö³àë³ñòà, à äæåðåëü-
íà áàçà íå ì³ñòèòü ³íôîðìàö³¿ îïèñó ïðàö³ 
ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Òîìó, íà íàøó äóì-
êó, ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ öüîãî ïðàö³âíèêà äîö³ëüíî 
ðîçïî÷àòè ç ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó ñòà-
íîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ïîñàäè ïåäàãîãà-îð-
ãàí³çàòîðà ó ìåæàõ ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íîãî 
àñïåêòó. 

Ïîñàäà «ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð», ïîð³âíÿ-
íî ç ³íøèìè ïåäàãîã³÷íèìè ñïåö³àë³çàö³ÿìè, 
ç’ÿâèëàñÿ íåäàâíî. Àíàë³ç ³ñòîðèêî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ äæåðåë äàº âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî 
¿¿ ââåäåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç îòðèìàííÿì Óêðà-
¿íîþ ñòàòóñó íåçàëåæíî¿ äåðæàâè òà çì³-
íîþ ³äåîëîã³÷íîãî êóðñó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ïðèçâåëî äî ³äåîëîã³÷íèõ çì³í ó âèçíà÷åíí³ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó øêîëè òà âèâåäåííÿ ç³ 
øòàòíîãî ðîçïèñó ïîñàäè «ñòàðøîãî ï³î-
íåðñüêîãî âîæàòîãî». 

Í. Ïîá³ð÷åíêî ñõèëÿºòüñÿ äî äóìêè ïðî 
òå, ùî ðàäÿíñüêà ïåäàãîã³êà ñòàíîâèòü ÷à-
ñòèíó ³ñòîð³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàó-
êè, ÿêó íå ìîæíà âèõîëîñòèòè àáî ñòåðòè ç 
ïàì’ÿò³, äî íå¿ âàðòî çâåðòàòèñÿ òà êðèòè÷-
íî îñìèñëþâàòè. 

Í. Êîëÿäà ï³äêðåñëþº òîé ôàêò, ùî ìàé-
æå âñ³ ñó÷àñí³ äèòÿ÷³ òà ìîëîä³æí³ îá’ºä-
íàííÿ âèðîñëè íà ö³ëüîâî-çì³ñòîâèõ òà 
îðãàí³çàö³éíî-ñòèëüîâèõ çàïîçè÷åííÿõ  
ó âñåñîþçíî¿ ï³îíåðñüêî¿ òà êîìñîìîëü-
ñüêî¿ îðãàí³çàö³é ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, 
óñïàäêóâàëè â³ä íèõ òà íàìàãàþòüñÿ â³äòâî-
ðèòè ó íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ 
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè, âèõîâí³  
é íàâ÷àëüí³ ïð³îðèòåòè, ïðèíöèïè óïðàâë³í-
íÿ ³ ò. ï. [6, c. 190] Îòæå, àáñîëþòíî ëî-
ã³÷íèì, íà íàø ïîãëÿä, º ïðèïóùåííÿ, ùî 
ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð, áóäó÷è ïðàâîíàñòóï-
íèêîì ï³îíåðñüêîãî âîæàòîãî, çäàòåí ôîð-
ìóâàòè íîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ó øê³ëüíîìó 
äèòÿ÷îìó îá’ºäíàíí³ íà îñíîâ³ ðåêîíñòðóê-

ö³¿ éîãî äîñâ³äó. Òîìó ââàæàºìî, ùî îï-
ðàöþâàííÿ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîç-
âèòêó ïîñàäè «ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð» âàðòî 
ïî÷èíàòè ç ðàäÿíñüêî¿ äîáè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íî¿ ë³òåðàòóðè äàº çìîãó ä³éòè âèñíîâêó, 
ùî íà ñüîãîäí³ íàóêà îïåðóº íèçêîþ äî-
ñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âèâ÷åííÿ ðîë³ 
äîðîñëîãî â îðãàí³çàö³¿, ï³äãîòîâö³ òà ï³ä-
òðèìö³ äèòÿ÷îãî ðóõó. Ôîðìóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ï³îíåðñüêîãî âîæàòîãî 
âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ äîñë³äíèê³â: Ë. Àë³ºâî¿, Ì. Áàñîâà, 
Ì. Áîãóñëàâñüêîãî, Ñ. Áîéöîâî¿, Î. Âî-
ëîõîâà, Â. Êðóãëîâà, Í. Êîëÿäè, À. Êèðïè÷-
íèêà, Â. Êóäèíîâà, Þ. Êóäðÿøîâà, Ë. Êðàâ-
÷åíêî, Î. Ë³ñîâöÿ, Ð. Îõð³ì÷óê, ². Ðóäåíêî, 
Ò. Òðóõà÷îâî¿, Ë. Øåëåñòîâî¿ òîùî. Âàðòî 
çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè ïåäà-
ãîã³â-îðãàí³çàòîð³â ó ïåð³îä ïîñòðàäÿíñüêî¿ 
äîáè íå ñòàëà ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíèõ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèùå-
âèêëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàí-
íÿ ðîáîòè, ÿêå ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ é 
îá´ðóíòóâàíí³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ïî-
ñàäè «ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð» â ³ñòîðèêî-ïå-
äàãîã³÷í³é ðåòðîñïåêòèâ³, à òàêîæ â îá-
´ðóíòóâàíí³ ñó÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ñòóä³þâàííÿ íàóêîâèõ äæåðåë 
äàëî íàì çìîãó âèÿâèòè òîé ôàêò, ùî â 
ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ Í. Ïåäàí [12], 
Í. Êîëÿäè [7], Î. Ë³ñîâöÿ, ². Ðóäåíêî [13] 
òåðì³í «ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð» âæèâàºòüñÿ 
ÿê ñèíîí³ì äëÿ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòü «êåð³âíèê 
äèòÿ÷îãî ðóõó, äèòÿ÷î¿ îðãàí³çàö³¿, äèòÿ÷îãî 
îá’ºäíàííÿ», «ï³îíåðñüêèé âîæàòèé», «ñîö³-
àëüíèé ïåäàãîã» òà ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ôóíêö³ÿ 
âèõîâàòåëÿ ³ àæ í³ÿê íå àñîö³þºòüñÿ ç íàç-
âîþ ïîñàäè. Òàê, ². Ðóäåíêî îðãàí³çàòîðà 
äèòÿ÷îãî ðóõó âèçíà÷àº ÿê ïåäàãîãà-îðãà-
í³çàòîðà – ïåäàãîãà-âèõîâàòåëÿ, ïðîôåñ³-
îíàëà â ãàëóç³ äèòÿ÷îãî ðóõó, ó÷àñíèêà òà 
îðãàí³çàòîðà æèòòºä³ÿëüíîñò³ äèòÿ÷îãî êî-
ëåêòèâó. Âîíà ââàæàº, ùî öå íå ïðîôåñ³ÿ 
³ íå ñïåö³àëüí³ñòü, à ôóíêö³ÿ ïåäàãîãà-âè-
õîâàòåëÿ, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ ïîòð³áí³ â³ä-
ïîâ³äí³ çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, òîáòî ñïå-
ö³àëüíà ï³äãîòîâêà [13]. Ë. Àë³ºâà ïîíÿòòÿ 
«ï³îíåðñüêèé âîæàòèé» ïîÿñíþº ÿê òèï îð-
ãàí³çàòîðà, êåð³âíèêà äèòÿ÷î¿ ñàìîñò³éíîñò³ 
òà ñàìîä³ÿëüíîñò³; ïåäàãîãà-âèõîâíèêà; äî-
ðîñëîãî ë³äåðà â êîë³ ä³òåé, ñòàðøîãî äðó-
ãà, íàñòàâíèêà, âîæàêà; êåð³âíèêà, ÷ëåíà òà 
àêòèâíîãî ó÷àñíèêà óñ³õ àñïåêò³â æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ äèòÿ÷îãî îá’ºäíàííÿ [1]. 

Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â 
(Ð. Îõð³ì÷óê, Ë. Øåëåñòîâà, Î. Êðàâ÷åíêî 
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òîùî), â Óêðà¿í³ òàêèé òèï ïåäàãîãà âèíèê 
íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. òà ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèíèê-
íåííÿì äèòÿ÷îãî ðóõó íà çàñàäàõ ñêàó-
òèçìó é óêðà¿íñüêîãî êîçàöòâà ó êîíòåêñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ «Ïëàñòó» [10]. Â³äîìèìè ïðåä-
ñòàâíèêàìè, îðãàí³çàòîðàìè, êåð³âíèêà-
ìè, ñêàóò-ìàéñòðàìè, ïðîâ³äíèêàìè áóëè  
Ï. Ôðàíêî, Î. Òèñîâñüêèé, ². ×ìîëà.

Ñëîâíèêîâ³ äæåðåëà òðàêòóþòü ïîíÿòòÿ 
«ïðîâ³äíèê» ÿê «îðãàí³çàòîð, êåð³âíèê ÷î-
ãî-íåáóäü»; «òîé, êîìó íàëåæèòü ïðîâ³äíà, 
îñíîâíà ðîëü ó ÷îìó-íåáóäü; ïðîâ³äíèê, ùî 
âêàçóº äîðîãó, âîæàê». Îòæå, çâàæàþ÷è  íà 
âèçíà÷åííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ òåðì³í³â, ïðè-
ïóñêàºìî, ùî ïîïåðåäíèêàìè ïåäàãîã³â-îð-
ãàí³çàòîð³â ñòàëè äîðîñë³, ÿê³ îá’ºäíóâàëè 
ä³òåé ó ñêàóòñüê³ çàãîíè òà îðãàí³çîâóâàëè ¿õ 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü íà âëàñíîìó ïðèêëàä³ òà íà-
ö³îíàëüíèõ ö³ííîñòÿõ. Îäíàê ï³ñëÿ ïðèõîäó 
äî âëàäè á³ëüøîâèê³â íà ïî÷àòêó 1920-õ ðð.  
ñêàóòèçì áóëî âèçíàíî áóðæóàçíèì òà çà-
áîðîíåíî, çâàæàþ÷è íà ³äåîëîã³÷íå ñïðÿ-
ìóâàííÿ íîâèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë. Íàòîì³ñòü, 
óòâîðåíî íîâó äèòÿ÷ó îðãàí³çàö³þ – ñêàóò-
ñüêó çà ôîðìîþ òà êîìóí³ñòè÷íó çà çì³ñ-
òîì. ¯¿ ³ñòîð³ÿ ðîçïî÷àëàñÿ ³ç çàñíóâàííÿ 
ïåðøèõ ï³îíåðñüêèõ çàãîí³â, îðãàí³çàòî-
ðàìè ÿêèõ ñòàëè êîëèøí³ äîñâ³ä÷åí³ ñêà-
óò-ìàéñòðè Ì. Ïåðìÿêîâ, Â. Çîð³í (Ðîñ³ÿ), 
Â. Õàíê³í (Óêðà¿íà). Äîñë³äíèêè äèòÿ÷îãî 
ðóõó ñàìå ¿õ ââàæàþòü ïåðøèìè âîæàòèìè 
òà îô³ö³éíèìè ïðåäñòàâíèêàìè êîìñîìîëó 
â ï³îíåðñüê³é îðãàí³çàö³¿, çàâäàííÿì ÿêî¿ 
áóëà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ä³òåé ïðîëåòàð³àòó.

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ñòü ³ñòîðè÷íèõ 
óìîâ òîãî ÷àñó, â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ îñâ³-
òè, âîæàò³-âèðîáíè÷íèêè çìîãëè çàëó÷èëè 
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü áåçïðèòóëüíèõ òà ä³òåé ðî-
á³òíèê³â äî óòâîðåíèõ ï³îíåðñüêèõ çàãîí³â, 
ÿê³ íà âèìîãó ÖÊ ÐÊÏ(á) áóëè îá’ºäíàí³ â 
äèòÿ÷ó îðãàí³çàö³þ (19 òðàâíÿ 1922 ð.), ÿêà 
â ðåçóëüòàò³ (1924 ð.) îòðèìàëà íàçâó «Âñå-
ñîþçíà ï³îíåðñüêà îðãàí³çàö³ÿ». Â³äïîâ³ä-
íî, «ï³îíåðñüêèé âîæàòèé» îòðèìàâ ïðèïèñ 
«ñòàðøèé» òà î÷îëèâ ï³îíåðñüêó îðãàí³çà-
ö³þ. Çà äàíèìè äîñë³äæåíü À. Í³êóëü÷èêî-
âà, ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ â 1924 ð. íàë³÷ó-
âàëîñü 11 200 âîæàòèõ [9]. ßêùî â ïåðø³ 
ðîêè êàäðîâà ïðîáëåìà ÷àñòêîâî âèð³øóâà-
ëàñÿ øëÿõîì ï³äíåñåíîãî «áîéîâîãî äóõó» 
êîìñîìîëüöÿ-âèðîáíè÷íèêà, à ÷àñòêîâî – 
«êîìóí³ñòè÷íî ñïðÿìîâàíîãî» êîëèøíüîãî 
ñêàóò-ìàéñòðà, çãîäîì öüîãî ñòàëî çàìàëî: 
äèòÿ÷à îðãàí³çàö³ÿ ïîòðåáóâàëà îðãàí³çà-
òîðà (áàæàíî êîìñîìîëüöÿ ÷è êîìóí³ñòà) – 
ïîë³òè÷íî ãðàìîòíîãî, îñâ³÷åíîãî (à ð³âåíü 
îñâ³òè á³ëüøîñò³ òîãî÷àñíèõ äèòðóõ³âö³â áóâ 
äîñèòü íèçüêèì), ÿêèé âîëîä³â áè îñíîâàìè 
äèòÿ÷îãî êîìóí³ñòè÷íîãî ðóõó, ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ òà âì³â ñï³âïðàöþâàòè ³ç ä³òü-
ìè [6]. 

Ç³ ñòàíîâëåííÿì òà çì³öíåííÿì êîìó-
í³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿ çðîñòàëè âèìîãè äî 
ï³äãîòîâêè êàäðîâîãî ñêëàäó ï³îíåðñüêèõ 
âîæàòèõ. Çàïðîâàäæóâàëèñÿ íîâ³ ôîðìè 
íàâ÷àííÿ, à ñàìå âñåñîþçí³, ðåñïóáë³êàí-
ñüê³, êðàéîâ³ êóðñè äëÿ âîæàòèõ; â Àêàäå-
ì³¿ êîìóí³ñòè÷íîãî âèõîâàííÿ áóëî â³äêðèòî 
ïîçàøê³ëüíå â³ää³ëåííÿ, ÿêå ï³çí³øå â³ä³-
ãðàëî ïðîâ³äíó ðîëü ó ï³äãîòîâö³ íàóêîâèõ 
³ ïðàêòè÷íèõ êàäð³â ï³îíåðñüêèõ ïðàö³âíè-
ê³â. Öåé ôàêò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êàäðîâà 
ïîë³òèêà çä³éñíþâàëàñÿ íà íàóêîâ³é îñíîâ³ 
òà ïåðåäáà÷àëà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê óñ³º¿ 
âåðòèêàë³ ïðàö³âíèê³â.

Ó 1929 ð. êîìñîìîëîì áóëî ïðîâåäåíî 
ìîá³ë³çàö³þ 50 000 êîìñîìîëüö³â-âèðîá-
íè÷íèê³â äëÿ ðîáîòè ï³îíåðñüêèìè âîæàòè-
ìè [5]. Ó 1931 ð. ðîçïî÷àëà íàâ÷àííÿ Âñå-
ñîþçíà øêîëà ç ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â 
ï³îíåððóõó, à íà ì³ñöÿõ â³äêðèâàëèñÿ êóð-
ñè ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â 
áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà. 

Ï³îíåðñüêèé ðóõ ñòð³ìêèìè òåìïàìè ïî-
÷àâ ³íòåãðóâàòèñÿ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ øêîëè, äå ðîçãîðíóëè ä³ÿëüí³ñòü 
ôîðïîñòè (îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ ó÷í³â-ï³î-
íåð³â òà æîâòåíÿò øêîëè ç ìåòîþ îðãàí³çî-
âàíîãî ïðîâåäåííÿ ï³îíåðñüêîãî âïëèâó íà 
³íøèõ ó÷í³â ³ øêîëó) ï³ä êåð³âíèöòâîì âîæà-
òèõ-âèðîáíè÷íèê³â [7].

Äîñë³äíèêè (Í. Êîëÿäà, Í. Ïåäàí, ². Ðóäåí-
êî òà ³íø³) çàçíà÷àþòü, ùî, ïî÷èíàþ÷è ç ñå-
ðåäèíè 30-õ ðð. XX ñò. çä³éñíþºòüñÿ ìîíîïî-
ë³çàö³ÿ øêîëè ï³îíåðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà 
ïîòðåáóº çì³íè ñòàòóñó âîæàòîãî-âèðîáíè÷-
íèêà, ïåðåîñìèñëåííÿ éîãî çàâäàíü òà çì³-
ñòó ä³ÿëüíîñò³. Ó ðåçóëüòàò³, â³í ïåðåõîäèòü 
ó ðîçðÿä ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ³ç ïîñò³é-
íèì ì³ñöåì ðîáîòè ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ é 
îô³ö³éíî ïðèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèêîì ï³îíåð-
ñüêî¿ äðóæèíè òà íåñå çà öå ïåðñîíàëüíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ÷ëåí ÂËÊÑÌ. Ïîñòàíîâîþ  
Áþðî ÖÊ ÂËÊÑÌ (1935 ð.) ïîñàäà «ñòàðøî-
ãî âîæàòîãî» îô³ö³éíî ââîäèòüñÿ ó øòàòíèé 
ðîçïèñ øêîëè, â³äïîâ³äíî, çðîñòàþòü âè-
ìîãè äî éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïî-
ñò³éíî óäîñêîíàëþºòüñÿ ñèñòåìà ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ îðãàí³çàòîð³â äèòÿ÷îãî ðóõó.  
Í. Êîëÿäà çàóâàæóº, ùî â ïåð³îä ç 1922–1936 
ðð. íàäàþòüñÿ ïåðåâàãè ñòàö³îíàðíèì ôîð-
ìàì ï³äãîòîâêè ç ï³äñèëåíèì ïåäàãîã³÷íèì 
ñêëàäíèêîì [6]. Âèâ÷àþòüñÿ ïèòàííÿ òåîð³¿ 
ïåäàãîã³êè, ïåäîëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ñîö³àëüíîãî 
áóä³âíèöòâà, çì³ñòó çàãîíîâî¿ ðîáîòè òîùî. 
Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî óâàãà ôîêóñóâàëàñÿ íå 
ëèøå íà ïåäàãîã³÷íèõ àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³, 
îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàäàâàëîñÿ îñîáèñò³ñ-
íèì ÿêîñòÿõ ï³îíåðñüêîãî âîæàòîãî. 

Òîãî÷àñí³ ³äåîëîãè õàðàêòåðèçóâàëè 
éîãî ÿê ñàìîâ³ääàíîãî ëåí³íöÿ, ÿêèé ìàº 
äîñòàòíþ çàãàëüíîîñâ³òíþ òà ïîë³òè÷íó ï³ä-



26 Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè

Âèïóñê LXXV. Òîì 1. 2017

ãîòîâêó, ãîòîâèé ïîñò³éíî òà íàïîëåãëèâî 
ïðàöþâàòè íàä ñîáîþ, âîëîä³º íåîáõ³äíè-
ìè çíàííÿìè òà íàâè÷êàìè, óì³º â÷èòèñÿ,  
º ãàðíèì îðãàí³çàòîðîì, âèõîâóº ï³îíåð³â  
ó ïðàö³, çàëó÷àº ¿õ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, çäàòíèé äî ñàìîâ³ääàíîãî ñëóæ³í-
íÿ ðàäÿíñüêîìó íàðîäîâ³, çàâæäè ïåðøèé 
ó ðîáîò³ é íàâ÷àíí³, àâòîðèòåòíèé ó êîëåê-
òèâ³, êåð³âíèê, ñòàðøèé òîâàðèø, äðóã, ëþ-
áèòü ðîáîòó ç ä³òüìè, äîáðå çíàº ï³îíåð³â, 
¿õ ³íòåðåñè, çàïèòè, ìîæëèâîñò³ [1]. 

Äæåðåëîçíàâ÷à áàçà äàº çìîãó êîí-
ñòàòóâàòè, ùî, ïî÷èíàþ÷è ç 1950-õ ðð.  
ó ÑÐÑÐ óòâîðèëàñÿ ñò³éêà ñèñòåìà ï³äãîòîâ-
êè âîæàòèõ: öåíòðàëüí³ êóðñè ï³îíåðñüêèõ 
ïðàö³âíèê³â, â³ää³ëåííÿ ï³îíåðñüêèõ âîæà-
òèõ ó ïåäàãîã³÷íèõ ó÷èëèùàõ, íà øåñòèì³-
ñÿ÷íèõ êóðñàõ. Çà óõâàëîþ ÖÊ ÂËÊÑÌ òà 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ÑÐÑÐ, ç 1966 ð. ó ïå-
äàãîã³÷íèõ ³íñòèòóòàõ â³äêðèâàþòüñÿ ³ñòîðè-
êî-ïåäàãîã³÷í³ ôàêóëüòåòè, à â ïåäàãîã³÷íèõ 
ó÷èëèùàõ – â³ää³ëåííÿ, äå ãîòóþòü ó÷èòå-
ëÿ ³ñòîð³¿, ìåòîäèñòà ç ï³îíåðñüêî¿ ðîáîòè; 
ó÷èòåëÿ ³ ñòàðøîãî âîæàòîãî [5]. Ïðîâ³äí³ 
íàóêîâö³ Â. Ëåáåäèíñüêèé, ª. Áºëîçüîð-
öåâ, À. Äåðêà÷, ª. Ìåäèíñüêèé, Ã. Ùóê³íà 
ðîçðîáëÿþòü òà âïðîâàäæóþòü ó ïðàêòèêó 
ðîáîòè âîæàòîãî ìåòîäèêó ï³îíåðñüêî¿ òà 
êîìñîìîëüñüêî¿ ðîáîòè, ùî º ñâ³ä÷åííÿì 
³äåîëîã³÷íî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ïðîöåñ³â 
âèõîâàííÿ ä³òåé òà ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³.

Ó 1967 ð. íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàòâåð-
äæóºòüñÿ «Ïîëîæåííÿ ïðî ñòàðøîãî òà çà-
ãîíîâîãî ï³îíåðñüêîãî âîæàòîãî Âñåñîþç-
íî¿ ï³îíåðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿», äå îô³ö³éíî 
âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ðîëü ³ ì³ñöå â ñèñòåì³ 
âèõîâíî¿ ðîáîòè øêîëè, óõâàëþºòüñÿ ïåðå-
ë³ê ïîâíîâàæåíü, ðîçøèðþþòüñÿ ôóíêö³î-
íàëüí³ îáîâ’ÿçêè. 

Íà ïî÷àòêó 70-õ ðð. ÕÕ ñò. ó Ðàäÿíñüêî-
ìó Ñîþç³ íàë³÷óºòüñÿ 24 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäè òà 157 ïåäó÷èëèù, ÿê³ ãîòóþòü äè-
ïëîìîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ç ïèòàíü êîìó-
í³ñòè÷íîãî âèõîâàííÿ [5]. Îñîáëèâó ðîëü 
ó ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³îíàë³çìó â³ä³ãðàâàëè 
êîìñîìîëüñüê³ øêîëè âñåñîþçíîãî òà ðåñ-
ïóáë³êàíñüêîãî ìàñøòàáó, êóðñè â ³íñòèòó-
òàõ óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â, ïîñò³éíî ä³þ÷³ 
øêîëè âîæàòèõ ó áóäèíêàõ òà ïàëàöàõ ï³-
îíåð³â, ùîð³÷í³ ñåðïíåâ³ ñåì³íàðè ³ òàá³ðí³ 
çáîðè. Ï³äãîòîâêà ñòàðøèõ ï³îíåðñüêèõ âî-
æàòèõ ñòàëà ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, à ïåäàãîã³÷íà (âèõîâíà) 
ä³ÿëüí³ñòü – îäí³ºþ ç éîãî îñíîâîïîëîæ-
íèõ ôóíêö³é. Ïî÷èíàþ÷è ç 1979–1980 ðð., 
ï³îíåðñüê³ âîæàò³ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó 
ïðîõîäÿòü àòåñòàö³þ ç ïðèñâîºííÿ â³äïî-
â³äíèõ êàòåãîð³é ÿê ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè.

Ó 1986 ð. ª. Ñîêîëîâîþ òà Â. Ïàâëîâèì 
âïåðøå ïîñàäà ñòàðøîãî ï³îíåðñüêîãî âî-
æàòîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ ó êîíòåêñò³ ïðîôåñ³-

îãðàô³¿ òà ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîôåñ³îãðàìà, 
â ÿê³é ìåòà éîãî ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ 
ö³ëÿìè ï³îíåðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâà-
íèìè íà ôîðìóâàííÿ àêòèâíîãî áóä³âíèêà 
êîìóí³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âîäíî÷àñ, ïîïðè óñ³ ïîçèòèâí³ äîñÿãíåí-
íÿ, À. Êèðïè÷íèê çàóâàæóº, ùî ñàìå ó 70–
80-õ ðð. íàäì³ðíà ïåäàãîã³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
âîæàòîãî ïðèçâåëà äî íåãàòèâíèõ òåíäåí-
ö³é, ÿê³ ïîñïðèÿëè çì³öíåííþ àâòîðèòàðíî¿ 
ïîçèö³¿ ñòàðøîãî ï³îíåðñüêîãî âîæàòîãî. 
Î. Âîëîõîâ, Î. Ëåäåíüîâà, ². Ôðèøìàí çà-
çíà÷àþòü, ùî çì³ñòîâèé êîíôë³êò ó ïîçèö³þ 
ñòàðøîãî âîæàòîãî áóëî çàêëàäåíî ùå íà 
ïî÷àòêó âèíèêíåííÿ ö³º¿ ïîñàäè, êîëè â³í 
ÿê âîæàòèé âèêîíóâàâ ïî÷åñíå äîðó÷åííÿ 
êîìñîìîëó íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, à òðîõè 
çãîäîì, ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ïåðåé-
øîâ ó êàòåãîð³þ ïðàö³âíèêà íàðîäíî¿ îñâ³òè 
³ ñòàâ ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêîì. Â÷åí³ çà-
çíà÷àþòü, ùî òàêî¿ ïðîôåñ³¿, ÿê ï³îíåðñüêèé 
âîæàòèé, í³êîëè íå ³ñíóâàëî [2]. Âèùå çà-
çíà÷åí³ ìàòåð³àëè, äàþòü çìîãó ïðèïóñòèòè, 
ùî ï³îíåðñüêà îðãàí³çàö³ÿ ÿê äèòÿ÷å îá’ºä-
íàííÿ ñòàëà ôîðìàëüíîþ, ùå äî ïðîáëåì 
ðîçïàäó êîìóí³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿, âòðàòèâøè 
àáñîëþòíî óñ³ ïðèíöèïè äîáðîâ³ëüíîñò³. 

Íà äóìêó Í. Êîëÿäè [6], ïîë³òè÷íà êðèçà 
1990-õ ðð. îñòàòî÷íî çðóéíóâàëà ñòâîðåíó 
ðàäÿíñüêîþ âëàäîþ êîìóí³ñòè÷íó ñèñòåìó 
âèõîâàííÿ òà ëîã³÷íî ïðèïèíèëà ³ñíóâàííÿ 
âñåñîþçíî¿ ï³îíåðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Îòæå, óòâîðåíà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþº òîé 
ôàêò, ùî ïîñàäà ñòàðøîãî ï³îíåðñüêîãî 
âîæàòîãî àâòîìàòè÷íî âòðàòèëà íàëåæíèé 
ñòàòóñ ³ âèçíà÷åííÿ ó â³äïîâ³äíèõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ. 

Ïîâíà ïåðåáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà ïðîöåñó âèõîâàí-
íÿ, ïîòðåáóâàëà â³ä øêîëè øâèäêîãî ðå-
àãóâàííÿ íà çì³íè. Òîìó, íà íàøó äóìêó, 
îäíèì ³ç ïåðøèõ íîâîââåäåíü, â³äïîâ³äíî 
äî Ïîñòàíîâè êîëåã³¿  Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³  
ÓÐÑÐ â³ä 29.03.1991 ð. ¹ 25 «Ïðî óìîâè 
îïëàòè ïðàö³ òà ðîçì³ðè ñòàâîê çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè é ïîñàäîâèõ îêëàä³â ïðàö³âíèê³â íà-
ðîäíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ» çàì³ñòü 
ïîñàäè «ñòàðøèé ï³îíåðñüêèé âîæàòèé» ³ç  
1 êâ³òíÿ 1991 ð. áóëî ââåäåíî ïîñàäó «ïå-
äàãîã-îðãàí³çàòîð». Çì³íè â³äáóëèñÿ ò³ëüêè 
ó øòàòíèõ ðîçïèñàõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
áî ïðàö³âíèêè áóëè àâòîìàòè÷íî ïåðåâå-
äåí³ ç îäí³º¿ ïîñàäè íà ³íøó áåç áóäü-ÿêî¿ 
ï³äãîòîâêè ÷è ïåðåêâàë³ô³êàö³¿.

Óñêëàäíþâàâ ñèòóàö³þ òîé ôàêò, ùî â 
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ á³ëüø³ñòü ï³îíåð-
ñüêèõ âîæàòèõ ³ç âèùîþ îñâ³òîþ ïåðåéøëà 
íà ó÷èòåëüñüê³ ïîñàäè, à ò³, ùî áóëè ïåðå-
âåäåí³ àáî íîâîïðèçíà÷åí³ íà ïîñàäó ïå-
äàãîãà-îðãàí³çàòîðà, çäåá³ëüøîãî íå ìàëè 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ äîñâ³äó ðîáîòè. Ï³ä-
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òâåðäæåííÿì öüîãî ôàêòó º çä³éñíåíèé 
íàìè àíàë³ç êàäðîâîãî ñêëàäó ñëóõà÷³â êóð-
ñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â-îðãà-
í³çàòîð³â Æèòîìèðñüêîãî Î²ÏÏÎ, ÿêèé ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî çà ïåð³îä 1991–1995 ðð. 
85,3% ñëóõà÷³â ìàëè ñåðåäíþ àáî ñåðåäíþ 
ñïåö³àëüíó îñâ³òó.

Ó çâ’ÿçêó ç äåêîìóí³çàö³ºþ ïðîöåñó âè-
õîâàííÿ â³äñóòí³ñòþ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿, çàêð³ïëåíî¿ â íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ äîêóìåíòàõ, áóëî âòðà÷åíî ö³íí³ñíå 
ñòàâëåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà-îðãàí³çà-
òîðà. Êîëèøíüîìó âîæàòîìó, ÿêèé çâèê äî 
÷³òêèõ ³íñòðóêö³é, äóæå ñêëàäíî áóëî ñàìî-
îðãàí³çóâàòèñü òà òâîð÷î ï³ä³éòè äî âèêî-
íàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â, ñàìîñò³éíî 
îáèðàòè ñòðàòåã³þ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòî-
ñîâíî âèìîã ÷àñó òà íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü íà ôîí³ ïåðåáóäîâè 
òà ñîö³àëüíîãî ðåãðåñó â Óêðà¿í³.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ñèòóàö³þ, ùî ñêëà-
ëàñÿ, ó 1992 ð. âïåðøå íà ð³âí³ Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè áóëî ðîçðîáëåíî òà 
çàòâåðäæåíî êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè 
[3] òà îð³ºíòîâí³ ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè ïåäàãî-
ãà-îðãàí³çàòîðà ïî ðîáîò³ ç äèòÿ÷èìè îá’ºä-
íàííÿìè òà îðãàí³çàö³ÿìè [4]. Öåé ôàêò 
çàñâ³ä÷óº, ùî ïîñàäà çàêð³ïëþºòüñÿ çàêîíî-
äàâ÷î òà ðîçïî÷èíàº ñâîº ñòàíîâëåííÿ.

Ó ñëîâíèêîâèõ äæåðåëàõ ïîíÿòòÿ ïåäà-
ãîã (ãðå÷. paidagogós – «âèõîâàòåëü», â³ä 
páis, ðîäîâèé â³äì³íîê paidós – «äèòÿ» ³ 
ágo – «âåäó, âèõîâóþ») ðîçóì³ºòüñÿ ÿê òîé, 
õòî ìàº çä³áíîñò³ íàâ÷àòè, âèõîâóâàòè òà 
ïðîÿâëÿº öå ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Ïåäàãîã – 
îñîáà, ÿêà âåäå âèêëàäàöüêó é âèõîâíó ðî-
áîòó àáî ðîçðîáëÿº ïðîáëåìè ïåäàãîã³êè. 
Îðãàí³çàòîð, ó ñâîþ ÷åðãó, òëóìà÷èòüñÿ ÿê 
òîé, õòî îðãàí³çîâóº, çàñíîâóº, íàëàãîäæóº 
àáî âïîðÿäêîâóº ùî-íåáóäü; òîé, õòî ìàº 
çä³áíîñò³ äî îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè. 

Ìè ñõèëÿºìîñÿ äî äóìêè À. Ëóòîøê³íà, 
ÿêèé ââàæàº, ùî ó ôóíêö³îíàëüí³é ä³ÿëüíî-
ñò³ ïåäàãîãà é îðãàí³çàòîðà áàãàòî ñï³ëüíî-
ãî. Òîáòî ãàðíèé ïåäàãîã îáîâ’ÿçêîâî ìàº 
áóòè îðãàí³çàòîðîì; çä³áíèé îðãàí³çàòîð íå 
ìîæå íå áóòè ïåäàãîãîì. Éîìó äîâîäèòü-
ñÿ âèõîâóâàòè ³íøèõ, ïåðåäàâàòè ¿ì çíàííÿ 
îðãàí³çàòîðñüêî¿, ñóñï³ëüíî¿ ðîáîòè, ñàìî-
ìó áóòè çðàçêîì îðãàí³çîâàíîñò³, ï³äãîòîâ-
ëåíîñò³, äèñöèïë³íîâàíîñò³. Âî÷åâèäü, öå 
ëþäèíà, ÿêà çäàòíà âíåñòè ïåâíèé ïîðÿäîê 
ó áóäü-ÿêó ñïðàâó çàâäÿêè îðãàí³çàòîð-
ñüêîìó òàëàíòó, óìîòèâîâàíî òà ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî «ïîâåñòè çà ñîáîþ». Â³äïîâ³äíî äî 
ðîçòàøóâàííÿ ñë³â ó íàçâ³ ïîñàäè, îðãàí³-
çàòîðñüêà ðîáîòà í³áè çíàõîäèòüñÿ ó ï³ä-
ïîðÿäêóâàíí³ ³íøî¿ – ïåäàãîã³÷íî¿, ÿêà çáà-
ãà÷óº ñåíñ ³ ðîçøèðþº ïîëå ä³ÿëüíîñò³, òà 
íàñïðàâä³ âîíè º ïîâíîö³ííèìè ïàðòíåðà-
ìè ó ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ [8].

Äîñë³äæåííÿ çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíî-
ãî ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà äàº çìîãó ä³éòè 
âèñíîâêó ïðî òå, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ îçíà÷åíèé ïðàö³âíèê ìàº 
âîëîä³òè îñîáëèâîþ çäàòí³ñòþ ³íòåãðóâàòè 
ó ñîá³ ïåäàãîã³÷íå (ÿê ïåðøîîñíîâó â÷è-
òåëüñüêîãî ôàõó) òà ïðîôåñ³éíî-îðãàí³çà-
òîðñüêå, ùî â³äïîâ³äàº îñîáëèâîñòÿì âè-
õîâíî¿ é îðãàí³çàòîðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà 
ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, âêëþ÷àþ-
÷è ÿê ä³òåé, òàê ³ äîðîñëèõ, òà îäíî÷àñíî 
ñóì³ùàòè òà âèêîíóâàòè â ð³çí³ ïðîôåñ³éí³ 
ðîë³ – ïåäàãîãà, âèõîâàòåëÿ, îðãàí³çàòîðà, 
ïàðòíåðà, ñòâîðþâà÷à, íîâàòîðà, ìîäåðà-
òîðà, íàñòàâíèêà, ðåæèñåðà, ñöåíàðèñòà, 
ïîñòàíîâíèêà, åêñïåðòà, ðàö³îíàë³çàòîðà, 
ò’þòîðà, êîó÷à, â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá. 

Ñó÷àñíèé êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é (ÄÊ 
003: 2010), Ð.2 «Ïðîôåñ³îíàëè» ó ïîêàæ÷èêó 
ïðîôåñ³éíèõ íàçâ ðîá³ò ì³ñòèòü îô³ö³éíó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî òå, ùî «ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð» 
íàëåæèòü äî ïðîôåñ³îíàë³â ó ãàëóç³ íàâ÷àí-
íÿ òà ðîçì³ùåíèé ï³ä êîäîì ÊÏ-2359.2. Âêà-
çàíèé ðîçä³ë âì³ùóº ïåðåë³ê ïðîôåñ³é, ÿê³ 
ïåðåäáà÷àþòü âèñîêèé ð³âåíü çíàíü ó ãàëóç³ 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèìàãàþòü íàÿâíîñò³ ó ïðàö³â-
íèêà äèïëîìà ïðî âèùó îñâ³òó, ùî â³äïîâ³-
äàº ð³âíþ ñïåö³àë³ñòà, ìàã³ñòðà. 

Çâåðòàºìî óâàãó íà ï³äâèùåííÿ âèìîã äî 
àòåñòàö³¿ ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà. Ïî÷èíàþ-
÷è ç 2010 ð. (Òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî àòåñòà-
ö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, Íàêàç ÌÎÍÓ 
¹ 930 â³ä 06.10.2010 ð.), ïåäàãîã-îðãàí³-
çàòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ñïåö³àë³ñò, ÿêèé 
îòðèìàâ âèùó ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó, íåçàëåæ-
íî â³ä ñïåö³àë³çàö³¿, ìàº ïðàâî íà àòåñòà-
ö³þ òà ïðèñâîºííÿ â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿, à 
òàêîæ ïåäàãîã³÷íîãî çâàííÿ «ïåäàãîã-îðãà-
í³çàòîð-ìåòîäèñò» â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ éîãî 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòêó ïîñàäè «ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð» 
äàº çìîãó ï³äñóìóâàòè, ùî âîíà ïðîéøëà 
ñêëàäíèé åâîëþö³éíèé øëÿõ â³ä ñêàóò-ìàé-
ñòðà, ðîá³òíèêà-âèðîáíè÷íèêà, ñòàðøîãî 
òîâàðèøà, îðãàí³çàòîðà ï³îíåð³â îêðåìèõ 
çàãîí³â äî çâ³ëüíåíîãî êåð³âíèêà ï³îíåð-
ñüêîþ äðóæèíîþ òà ÷ëåíà ïåäàãîã³÷íîãî êî-
ëåêòèâó ç â³äïîâ³äíîþ âèùîþ ïåäàãîã³÷íîþ 
îñâ³òîþ òà ïðàâîì íà àòåñòàö³þ. Çâàæàþ÷è 
íà ìîäåðí³çàö³þ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, çì³-
íó ³äåîëîã³¿, ïîòðåáè äåðæàâè òà ñï³ëüíîòè 
çì³íþâàëèñÿ óìîâè ïðàö³ ïåäàãîãà-îðãà-
í³çàòîðà, ¿¿ ³äåîëîã³÷íèé çì³ñò, ï³äãîòîâêà, 
âèìîãè äî îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè òà çà-
òðåáóâàí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ³ç âèñîêèì ð³âíåì 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ (Êîíöåïö³ÿ 
«Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè»), äàþòü çìîãó 
õàðàêòåðèçóâàòè ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà-îð-
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ãàí³çàòîðà ÿê ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà ç 
âèùîþ ïåäàãîã³÷íîþ îñâ³òîþ, ÿêèé âèñòó-
ïàº îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ñóá’ºêò³â îðãàí³çàö³¿ 
âèõîâíîãî ïðîöåñó ó ðîçð³ç³ ïðîôåñ³éíèõ 
îáîâ’ÿçê³â, º ôàñèë³òàòîðîì, ò’þòîðîì, ìî-
äåðàòîðîì ó ³íäèâ³äóàëüí³é îñâ³òíüî-âè-
õîâí³é òðàºêòîð³¿ îêðåìîãî ó÷íÿ, ä³ÿëü-
íîñò³ øê³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ, ó÷í³âñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñóñï³ëüíî-êîðèñíèõ ñïðàâ, ïàðòíåðîì òà 
ïîñåðåäíèêîì ì³æ ä³òüìè òà äîðîñëèìè , 
ãîòîâèé äî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ëþáèòü ñâîþ ñïðàâó 
òà ä³òåé, ôàõîâî ïðàöþº, º óñï³øíèì. 

Ìàòåð³àëè äîñë³äæåííÿ áóäóòü âèêîðè-
ñòàí³ íàìè ó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³, 
ÿêå ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà â óìî-
âàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, à ñàìå ó ðîçðî-
áëåíí³ ïðîôåñ³îãðàìè ïðàö³âíèêà.


