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-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øâèäêèé ðîç-
âèòîê âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ùî, 
ó ñâîþ ÷åðãó, ïîÿñíþº çàòðåáóâàí³ñòü âè-
ùî¿ îñâ³òè òà ïîäàëüøîãî ¿¿ ðîçâèòêó. Òîìó 
ïðîáëåìà ÿê³ñíîãî êåðóâàííÿ âèùèì íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì òà éîãî ïåðñïåêòèâè 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã çàëåæàòü â³ä ïðî-
ôåñ³éíîãî ð³âíÿ, ïðîôåñ³éíîãî ³íòåëåêòó 
êåð³âíèêà ³ ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â äîñë³-
äæåííÿõ ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿  
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Ó ð³çíîìàí³òíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
äîñë³äæåííÿõ âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ÷èì âèùèé 
ð³âåíü ïðîôåñ³éíîãî ³íòåëåêòó é ïðîôå-
ñ³éíèõ çíàíü, òèì êðàùå îñîáèñò³ñòü ìîæå 
âïîðàòèñü ³ç ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òèì 
åôåêòèâí³øîþ áóäå ¿¿ ðîáîòà.

Âò³ì, àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè âèÿâèâ, 
ùî, ïîïðè ÷àñòå âæèâàííÿ öüîãî òåðì³íó, 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ëèøå òîðêàþòüñÿ îê-
ðåìèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî 
³íòåëåêòó êåð³âíèêà ÂÍÇ ÿê òàêî¿ ïðîáëåìè, 
âèð³øåííÿ êîòðî¿ ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîîñâ³òíüî¿ ðîáîòè, 
àêòèâ³çóº âîëîä³ííÿ ðîçóìîâèìè é åâðèñ-
òè÷íèìè îïåðàö³ÿìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Àíàë³ç íàóêîâîãî ôîíäó ç îçíà÷å-
íî¿ ïðîáëåìè äàº çìîãó âèîêðåìèòè ïåâí³ 

íàïðÿìè ¿¿ äîñë³äæåííÿ: âèñâ³òëåííÿ ìåòî-
äîëîã³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàêóðñ³ 
ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïåäàãîã³êè (Â. Àíäðóùåíêî, 
². Áåõ, ª. Áîíäàðåâñüêà, ². Çÿçþí, Â. Êðå-
ìåíü, À. Ìàñëîó, Ê. Ðîäæåðñ, Î. Ñàâ÷åíêî, 
Â. Ñóõîìëèíñüêèé, Î. Ñóõîìëèíñüêà, ². ßêè-
ìàíñüêà); ðîçêðèòòÿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é 
³íòåëåêòó (Á. Àíàíüºâ, Ä. Áîãîÿâëåíñüêà,  
Ë. Âèãîòñüêèé, Ð. Êåòòåë, Ã. Êîñòþê, Æ. Ï³-
àæå, ×. Ñï³ðìåí, Î. Ñòàðèíñüêà, Ð. Ñòåðí-
áåðã, Ë. Òåðñòîóí, Ì. Õîëîäíà); ñóò³ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ êóëüòóðè (Â. Áîíäàð, Î. Äðàãàí, 
Þ. Çàâàëåâñüêèé, Î. Ìèòíèê, Í. Ïåòðîâà); 
âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿ íà-
óêîâîãî ïîøóêó (Â. Áóðÿê, Ñ. Ãîí÷àðåíêî,  
Ã. Êëîâàê, Ì. Êíÿçÿí, Í. Êîâàëü, Â. Êîçà-
êîâ, Â. Êðàºâñüêèé, ². Ëåðíåð, Ë. Ñóùåíêî, 
À. ßíîâñüêèé); âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî 
áàçèñó ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ îñîáè-
ñòîñò³ (ª. Áàðá³íà, ². Áîãäàíîâà, Â. Áóòåí-
êî, Ã. Âàñÿíîâè÷, Í. Âîëêîâà, Î. Ãëóçìàí,  
Î. Ãí³çä³ëîâà, Â. Ãðèíüîâà, Ñ. Çîëîòóõ³íà, 
Í. Ê³÷óê, Í. Êóçüì³íà, Ç. Êóðëÿíä, Â. Ëî-
çîâà, Â. Ëóãîâèé, Í. Íè÷êàëî, Î. Ïºõîòà,  
². Ïðîêîïåíêî, Â. Ðàäóë, Ò. Ðîãîâà, Ñ. Ñèñîºâà, 
À. Òðîöêî, Â. Øïàê, Í. ßêóøêî), çîêðåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì ³íòåëåêòîì (Ô. Àíäåð- 
ñîíà, Äæ. Êó¿íí, Ñ. Ô³íêåëüïòåéí).

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àíàë³ç òåîðåòè÷-
íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî 
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³íòåëåêòó êåð³âíèêà ÂÍÇ òà éîãî ðîë³ â ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ âèçíà÷èâ 
çàâäàííÿ ðîáîòè: ïðîàíàë³çóâàòè â³ò÷èçíÿí³ 
é çàðóá³æí³ ï³äõîäè äî ïðîáëåìè ïðîôåñ³é-
íîãî ³íòåëåêòó, ðîçêðèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè 
ðîëü ïðîôåñ³éíîãî ³íòåëåêòó â ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Òåðì³í «ïðîôåñ³éíèé ³íòåëåêò» 
óâ³éøîâ äî íàóêîâîãî âæèòêó ïîð³âíÿíî 
íåäàâíî, â³í ïî÷àâ àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòèñü ó ²² ïîëîâèí³ ÕÕ ñò., ùî ïîâ’ÿçàíî 
ç ïåðåõîäîì ëþäñòâà â ïîñò³íäóñòð³àëü-
íó åïîõó, ùî ³ âèêëèêàëî äî æèòòÿ íîâèé 
êëàñ – îñâ³÷åíèõ ëþäåé (âèñîêî³íòåëåêòó-
àëüíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ êîìïåòåíòíî äóìàþòü). 

Ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáó-
âàºòüñÿ ðåñòðóêòóðóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-³íòå-
ëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³. Ñàìå 
â³ä ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ³íòåëåêòó 
çàëåæèòü åôåêòèâíå âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
çàâäàíü. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ð³âíþ 
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíî-
ãî ôàõ³âöÿ, à ñàìå: ïðîôåñ³îíàë³çìó, ³íòåë³-
ãåíòíîñò³, ïðîôåñ³éí³é ³íòåëåêòóàëüíîñò³.

Âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ äîâ³äêîâèõ äæå-
ðåë ñâ³ä÷èòü, ùî ³íòåëåêò – öå ïîíÿòòÿ áà-
ãàòîçíà÷íå, îñê³ëüêè öå º ³ çàãàëüíà çäàò-
í³ñòü äî ï³çíàííÿ é ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, 
êîòðà âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, 
öå ³ ñèñòåìà âñ³õ ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé 
ëþäèíè (êóäè âõîäÿòü â³ä÷óòòÿ, ñïðèéíÿò-
òÿ, ïàì’ÿòü, óÿâëåííÿ, ìèñëåííÿ). Íàéá³ëüø 
âóçüêå çíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó – çäàòí³ñòü 
äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì áåç ïðîá ³ ïîìèëîê 
ðîçóìîâî [2, ñ. 202].

Ó òåñòîëîã³¿, â³äïîâ³äíî äî äèñïîçèö³é-
íîãî òðàêòóâàííÿ ³íòåëåêòó, â³í ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ñõèëüí³ñòü ðàö³îíàëüíî ä³ÿòè â íî-
â³é ñèòóàö³¿ [3, ñ. 203].

Ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíî-ãåíåòè÷íîãî ï³ä-
õîäó Æ. Ï³àæå âèîêðåìëþâàâ ó ñòðóêòóð³ 
³íòåëåêòó àôåêòèâíèé òà êîãí³òèâíèé àñ-
ïåêòè, äå ïåðøèé â³äïîâ³äàº çà íàñè÷åííÿ 
åíåðã³ºþ ïîâåä³íêè ëþäèíè, à äðóãèé ïðî-
ïîíóº êîíêðåòí³ øëÿõè çâ’ÿçêó ³íäèâ³äóóìà 
é äîâê³ëëÿ. Ö³ àñïåêòè ïåðåäáà÷àþòü ³ îð-
ãàí³çàö³þ ñòðóêòóðè, ³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé. 
Îòæå, ³íòåëåêòóàëüíà ³í³ö³àòèâà â ñèñòåì³ 
¿¿ ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ îáîâ’ÿçêîâî 
ìàº ïåðåäáà÷àòè îñîáèñò³ñí³ âèÿâëåííÿ ³í-
äèâ³äóóìà é ÷³òê³ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ ï³ç-
íàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11].

Ð. Ñòåðíáåðã âèîêðåìèâ òàê³ ôîðìè ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ ïîâåä³íêè, ÿê âåðáàëüíèé 
³íòåëåêò (â³äîáðàæàº åðóäèö³þ, âì³ííÿ ðî-
çóì³òè òåêñòè, ïåâíèé ñëîâíèêîâèé çàïàñ); 
çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè ïðîáëåìè; ïðàêòè÷-
íèé ³íòåëåêò (âì³ííÿ äîñÿãàòè ìåòè) [6]. 

Ç ïîçèö³é ôàêòîðíî-àíàë³òè÷íîãî ï³äõîäó 
³íòåëåêò âèñâ³òëþºòüñÿ ÿê ïåâíà ðîçóìîâà 

åíåðã³ÿ, ð³âåíü ÿêî¿ é âèçíà÷àº óñï³øí³ñòü 
âèêîíàííÿ òåñò³â. Òàê, ×. Ñï³ðìåí çàïðîïî-
íóâàâ ãðóïîâ³ (ìåõàí³÷í³, ë³íãâ³ñòè÷í³, ìà-
òåìàòè÷í³) òà ñïåö³àëüí³ ôàêòîðè ³íòåëåêòó 
[12]. Ë. Òåðñòîóí ó ìóëüòèôàêòîðí³é òåîð³¿ 
³íòåëåêòó ðîçóì³â öåé ôåíîìåí ÿê çäàòí³ñòü 
äî ðîçóì³ííÿ òåêñò³â, ïîíÿò³éíîãî ìèñëåí-
íÿ, ìîâëåííºâî¿ øâèäêîñò³, âèêîíàííÿ 
àðèôìåòè÷íèõ ä³é, ñïðèéíÿòòÿ ïðîñòîðîâèõ 
â³äíîñèí, ìàí³ïóëþâàííÿ çîðîâèìè óÿâëåí-
íÿìè ó òðèâèì³ðíîìó ïðîñòîð³, ìåõàí³÷íå 
çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ñëîâåñíèõ àñîö³àòèâíèõ 
ïàð, ñïðèéíÿòòÿ é äèôåðåíö³àö³¿ äåòàëåé 
ó çîáðàæåííÿõ, âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé 
ó ðÿä³ ô³ãóð, áóêâ òîùî [6].

Â³äïîâ³äíî äî íàóêîâî¿ ïîçèö³¿ Ð. Êåòòå-
ëà, ïðîâ³äíèìè âèäàìè ³íòåëåêòó º «ïîòî÷-
íèé» (íå çàëåæèòü â³ä êóëüòóðè, ïðåäñòàâ-
íèêîì ÿêî¿ âèñòóïàº ³íäèâ³ä; º á³îëîã³÷íî 
çóìîâëåíèì; âèÿâëÿºòüñÿ â çàäà÷àõ, ùî 
âèìàãàþòü ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ ñèòó-
àö³é, à òàêîæ ñïðèéíÿòòÿ òà çíàõîäæåííÿ 
â³äíîøåíü ì³æ åëåìåíòàìè) òà «êðèñòàë³-
çîâàíèé» (çàëåæèòü â³ä íàêîïè÷åíîãî äîñ-
â³äó, ñôîðìîâàíèõ çíàíü òà âì³íü ëþäèíè,  
¿¿ ³íòåðåñ³â) [7].

Ó ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ ñêëàëàñÿ òåíäåíö³ÿ 
ðîçóì³òè ³íòåëåêò ÿê ñèñòåìó ðîçóìîâèõ 
çä³áíîñòåé, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü â³ëüíó îð³ºí-
òàö³þ â ñåðåäîâèù³, ç éîãî â³äîáðàæåííÿì 
é ïåðåòâîðåííÿì, à òàêîæ ìèñëåííÿ, ï³-
çíàííÿ, íàâ÷àííÿ, íàêîïè÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 
äîñâ³äó, à ó á³ëüø âóçüêîìó ñåíñ³ – ÿê ñïðî-
ìîæí³ñòü âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ, ðîçóìíî ä³ÿòè é ïðîãíîçóâàòè 
íàñë³äêè ñâî¿õ ä³é. Ñ. Ãîí÷àðåíêî ðîçêðè-
âàº ñòðóêòóðó ³íòåëåêòó, âêëþ÷àþ÷è äî íå¿ 
ñïðèéìàííÿ, çàïàì’ÿòîâóâàííÿ, ìèñëåííÿ, 
ìîâëåííÿ [3, ñ. 146–147].

Íàóêîâö³-ïåäàãîãè îñîáëèâó óâàãó çâåð-
òàþòü íà ïðîáëåìó ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³ é ïàñèâíîñò³. Òàê, âèñâ³òëþþ÷è ñóòü 
³íòåëåêòó ÿê ðîçóìîâî¿ çä³áíîñò³ ëþäèíè,  
Î. Êîäæàñï³ðîâ òà Ã. Êîäæàñï³ðîâà ðîçêðè-
âàþòü ³íòåëåêòóàëüíó ïàñèâí³ñòü ÿê çàíèæå-
íèé ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðè-
÷èíåíèé îñîáëèâîñòÿìè âèõîâàííÿ. Ñàìå 
íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíèõ óì³íü, 
íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî ðîçóìîâî¿ íàïðóãè, 
âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ïðîñòèõ çàñîá³â ðîçâ’ÿ-
çàííÿ çàâäàíü õàðàêòåðèçóþòü ³íòåëåêòó-
àëüíó ïàñèâí³ñòü ëþäèíè [8, ñ. 49–50]. 

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè àíàë³çó ð³ç-
íèõ íàóêîâèõ ïîçèö³é ùîäî ñóò³ ³íòåëåêòó, 
ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî ³íòåëåêò – öå 
êîìïëåêñ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî çà-
áåçïå÷óº óñï³øíå îïàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ 
ëþäèíîþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âò³ì, àíàë³çóþ÷è ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé 
³íòåëåêò», ². Á³äþê ââàæàº, ùî õàðàêòåðíîþ 
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îñîáëèâ³ñòþ ïðîôåñ³éíîãî ³íòåëåêòó º íà-
ÿâí³ñòü ÿê òåîðåòè÷íèõ, òàê ³ ïðàêòè÷íèõ 
çíàíü òà âì³íü, óì³ííÿ øâèäêî âèð³øóâàòè 
ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ òà øâèäêî àäàïòóâà-
òèñÿ ó ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³ [1, ñ. 16].

Íà äóìêó Äæ. Êó³ííà, ïðîôåñîðà Ôîíäó 
Ó³ëüÿìà, ñïåö³àë³ñòà â ãàëóç³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ, ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ííîâàö³é 
³ òåõíîëîã³é ñåêòîðó ïîñëóã, ñïðàâæí³é ïðî-
ôåñ³îíàë âîëîä³º êîìïëåêñîì çíàíü, «ÿê³ 
â³í ìàº ïîñò³éíî îíîâëþâàòè» [9]. Â³í ââà-
æàº, ùî ïîêàçíèêàìè ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ³íòåëåêòó º:

– ³íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü ï³ä ÷àñ îñâî-
ºííÿ ïîð³âíÿíî íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü;

– êîãí³òèâí³ çíàííÿ, êîëè ëþäèíà ÷³òêî 
çíàº, ùî ðîáèòè äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü;

– ñèñòåìíå ðîçóì³ííÿ, êîëè ïðîôåñ³îíàë 
ðîçóì³º, ÷îìó ³ äëÿ ÷îãî â³í âèêîíóº ïðîôå-
ñ³éí³ çàâäàííÿ;

– ³íòó¿ö³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü 
ïðîãíîçóâàòè íåïåðåäáà÷óâàí³ íàñë³äêè, 
àäàïòóâàòèñÿ äî ñèòóàö³¿ òà äîëàòè ïåðå-
øêîäè.

Ä. Ìàºð, àíàë³çóþ÷è ïðîôåñ³éíèé ³íòå-
ëåêò, âèä³ëèâ ùå îäèí ïîêàçíèê ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíîãî ³íòåëåêòó – «ñàìîâìîòèâî-
âàíó òâîð÷³ñòü», òîáòî ñâîºð³äíå ïîºäíàí-
íÿ ïî÷óòò³â, âîë³ òà ìîòèâàö³¿. Àâòîð òàêîæ 
â³äçíà÷àº, ùî â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü îñîáèñò³ñíà 
îðãàí³çîâàí³ñòü òà ïðîôåñ³éíà ñàìîñò³é-
í³ñòü. Ï³ä ïðîôåñ³éíîþ ñàìîñò³éí³ñòþ àâ-
òîð ðîçóì³º íàóêîâî-òåõí³÷íó ìîá³ëüí³ñòü, 
àäàïòàö³þ äî ïðîôåñ³éíîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ñåðåäîâèùà, ³í³ö³àòèâí³ñòü, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, îñîáèñò³ñíó îðãàí³çîâàí³ñòü, ö³íí³ñí³ 
îð³ºíòàö³¿, ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ôàõ³â-
ö³â [10].

Âèñâ³òëþºòüñÿ â íàóêîâèõ äæåðåëàõ  
(Î. Äðàãàí) ³ ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíà êóëü-
òóðà îðãàí³çàö³¿», êîòðà ïåðåäáà÷àº ðîçâè-
òîê àäàïòàö³éíèõ çä³áíîñòåé ó ïåðñîíàëó 
ï³äïðèºìñòâà (íàïðèêëàä, ñàìîêîíòðîëþ 
ó ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ, âèáîðó ïðîäóêòèâ-
íèõ ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè, ñàìîìîòèâàö³¿ äî 
ä³ÿëüíîñò³). Ìè ö³ëêîì ïîãîäæóºìîñü ³ç íà-
óêîâöåì ùîäî äîö³ëüíîñò³ ðîçãëÿäàòè ³íòå-
ëåêòóàëüíó êóëüòóðó ÿê â³äîáðàæåííÿ ðîçó-
ìîâèõ ä³é, ñòèëþ é ñòðàòåã³é ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì, åôåêòèâíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ï³äõîäó äî ñèòóàö³é, ÿê³ âèìàãàþòü åìîö³é-
íî-ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ [3]. 

Ó ïñèõîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü äâà 
ñêëàäíèêè ïðîôåñ³îíàë³çìó: à) âîëîä³í-
íÿ íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè òà âì³ííÿìè; á) 
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ïðîôåñ³¿ òà âïëèâ 
ïñèõîëîã³÷íèõ, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ ô³çè÷-
íèõ ÷è ô³ç³îëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ëþäèíè. 
Íàãîëîøóºòüñÿ íà ïðîáëåì³ òîãî ÷è ³íøîãî 

âèäó ìèñëåííÿ â êîíòåêñò³ âçàºìîä³¿ «ìèñ-
ëåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü» îñîáèñòîñò³. Ââàæà-
ºòüñÿ, ùî ìèñëåííÿ áåçïîñåðåäíüî âêëþ-
÷åíå äî ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, îñîáëèâî äî 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ [2, ñ. 10].

Äîñë³äæóþ÷è êàòåãîð³þ «ïðîôåñ³éíèé 
³íòåëåêò», Í. Ä³äèê âêëþ÷àº ó çì³ñò öüîãî 
ïîíÿòòÿ òàêîæ ïðîôåñ³éíå ìèñëåííÿ. Íà 
äóìêó â÷åíî¿, ïðîôåñ³éíå ìèñëåííÿ ì³ñòèòü 
â³äîáðàæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàëüíîñò³, 
øëÿõè òà ñïîñîáè íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü, âè-
ð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü òà âèðîáëåí-
íÿ íîâèõ ñòðàòåã³é [4]. Ö³ ³äå¿ â³äïîâ³äàþòü 
íàóêîâîìó ïîëîæåííþ À. Áðóøëèíñüêîãî 
ïðî òå, ùî ìèñëåííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè íå 
ëèøå ÿê îñîáëèâèé ï³çíàâàëüíèé ïðîöåñ, à 
ÿê îñîáèñò³ñíå óòâîðåííÿ, â ÿêîìó ö³ë³ñíî 
ïðåäñòàâëåí³ ïðîöåñóàëüí³ òà ìîòèâàö³éí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. ². ßê³ìàíñüêà, 
àíàë³çóþ÷è ðîáîòè À. Áðóøëèíñüêîãî, ï³ä-
êðåñëþº òå, ùî íàóêîâåöü âèçíà÷àâ ðîëü 
ìèñëåííÿ â çàáåçïå÷åíí³ ïîñò³éíîãî ïîøó-
êó òà â³äêðèòòÿ ëþäèíîþ ñóòòºâî íîâîãî. 
Âîíî, ÿê çàçíà÷àº ². ßê³ìàíñüêà, âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ çàäà÷, 
êîòð³ íå ìàþòü îäíîçíà÷íîãî àëãîðèòìó 
ðîçâ’ÿçàííÿ, îòæå, ôóíêö³ÿ ìèñëåííÿ ïîëÿ-
ãàº â ãíó÷ê³é çì³í³ óìîâ, ïîäàíèõ ó çàäà÷³, 
ç’ÿñóâàíí³ òà ñàìîñò³éíîìó âèêîðèñòàíí³ 
íîâèõ [13, ñ. 91], âèçíà÷åíí³ ìåòè, ïðîãíî-
çóâàíí³ ðåçóëüòàò³â, êîíòðîë³ ðîçóìîâèõ 
îïåðàö³é [13, ñ. 92].

Ó öüîìó àñïåêò³ íàáóâàº âàãîìîãî çíà-
÷åííÿ ïîçèö³ÿ Æ. Ï³àæå ïðî ñóòü òà ñòðóê-
òóðó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, âîíà 
º ïîõ³äíîþ â³ä ìàòåð³àëüíèõ ä³é ñóá’ºêòà; ¿¿ 
åëåìåíòè º ³íòåð³îðèçîâàíèìè ä³ÿìè, ÿê³ âè-
ñòóïàþòü ó ðîë³ îïåðàö³é çà óìîâ, ÿêùî âîíè 
ñêîîðäèíîâàí³ ì³æ ñîáîþ òà óòâîðþþòü çâî-
ðîòí³, ñò³éê³ òà ðóõëèâ³ ö³ë³ñí³ ñòðóêòóðè. Ï³-
çíàòè îá’ºêò, íà äóìêó íàóêîâöÿ, – öå âïëè-
âàòè íà íüîãî, äèíàì³÷íî â³äòâîðþâàòè éîãî, 
ñàìå òîìó é ñóòü ³íòåëåêòó ïîëÿãàº â éîãî 
ä³ÿëüí³ñí³é ïðèðîä³ [10, ñ. 27].

Ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé ³íòåëåêò» ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíå ç ïîíÿòòÿì «³íòåëåêòóàëüíà êóëü-
òóðà». Òàê, Â. Êîëèâàé ³ Â. ×îðíîâ³ë çàçíà-
÷àþòü, ùî ³íòåëåêòóàëüíà êóëüòóðà º õà-
ðàêòåðèñòèêîþ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ó ñôåð³ 
ìèñëåííÿ; ó ïðîöåñ³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ì³ñ-
öå âçàºìîä³ÿ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì, ñîö³óìîì, 
à ¿¿ ðåçóëüòàòîì º ñòâîðåííÿ îá’ºêòèâíî íî-
âèõ àáî ñóá’ºêòèâíî íîâèõ çíàíü. Äîñë³äíè-
ö³ íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ êóëüòóðè ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³, à öå ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷å-
ðåç çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíîãî 
â³äêðèòòÿ íîâèõ çíàíü (ïðàâèë, âëàñòèâîñ-
òåé, çàêîíîì³ðíîñòåé) ÷åðåç äîâåäåííÿ âè-
ñóíóòèõ ã³ïîòåç, ñï³ëêóâàííÿ, îáãîâîðåííÿ 
òîùî [13].



Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 63

Íàóêîâö³ ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî íàïîëÿãà-
þòü íà íåîáõ³äíîñò³ äîñë³äæåííÿ ÿê ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà (ùî º ñî-
ö³àëüíèì ÿâèùåì òà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü 
ñâ³òîãëÿäíèõ ïðèíöèï³â, ïîøèðåííÿ òà ô³ê-
ñàö³þ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îâîëîä³ííÿ çàñî-
áàìè êîìóí³êàòèâíîãî îáì³íó ‘ ³íòåëåêòó-
àëüíèìè ðåñóðñàìè), òàê ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ (ÿêà ñïðÿìîâóº íà 
ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ óì³íü, îïåðà-
ö³é ìèñëåííÿ) [5].

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. «Ïðîôåñ³éíèé ³íòåëåêò» – öå îáîâ’ÿç-
êîâà íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ òåîðåòè÷íèõ 
³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü ³ âì³íü, ðîçóìîâèõ 
çä³áíîñòåé, âì³ííÿ øâèäêî âèð³øóâàòè 
ñêëàäí³ ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ òà çäàòí³ñòü 
îñîáèñòîñò³ îòðèìóâàòè ³íòåëåêòóàëüíå 
çàäîâîëåííÿ, ö³ííîñò³ ï³çíàííÿ, ðîçâèíó-
òèõ ðîçóìîâèõ óì³íü òà ïðîôåñ³éíî çîð³-
ºíòîâàíèõ çíàíü. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ ïðîôåñ³éíîãî ³íòåëåêòó º ðîçó-
ìîâà ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âöÿ: ç îäíîãî áîêó, öå 
ïðåäìåòíèé ñêëàäíèê ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ³í-
øîãî –öå ñï³ëêóâàííÿ ç ñï³âðîá³òíèêàìè, 
êåð³âíèêàìè òà ï³äëåãëèìè.

Ïðîôåñ³éíèé ³íòåëåêò ôîðìóºòüñÿ íà îñ-
íîâ³ çàãàëüíîãî ³íòåëåêòó. À ð³âåíü ðîçâèò-
êó ïðîôåñ³éíîãî ³íòåëåêòó âèçíà÷àº óñï³ø-
í³ñòü ÿê âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü 
êåð³âíèêà ÂÍÇ, òàê ³ óñï³øí³ñòü ïðîôåñ³é-
íîãî ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³. 

Çàãàëîì ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê 
º â íàø ÷àñ âàæëèâîþ óìîâîþ ñòàíîâëåííÿ 
³ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³.


