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-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóïåðå÷ëèâ³ 
óìîâè æèòòÿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
éîãî àêòèâí³ñòü òà ì³æîñîáèñò³ñíó âçàºìî-
ä³þ. Ó ãðîìàäÿí çì³íþþòüñÿ ïð³îðèòåòè, 
â³äáóâàºòüñÿ ïîøóê íîâèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³. 
Îñîáëèâî òàêà ñèòóàö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ñå-
ðåä æ³íîê, ÿê³ ³íòåíñèâíî äîëó÷àþòüñÿ äî 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ.

Ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
â Óêðà¿í³, ñòâîðèëè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ æ³íîê â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³. Ñïàëàõ äåìîêðàò³¿ ñòàâ ïîøòîâõîì 
äëÿ â³äíîâëåííÿ ³ ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêèõ 
æ³íî÷èõ îðãàí³çàö³é òà ðóõ³â. Âèíèêëà ³äåÿ 
îðãàí³çàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ æ³íîê äëÿ âèð³-
øåííÿ âåëèêîãî ñïåêòðó ãðîìàäñüêèõ ïðî-
áëåì â óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³. Ç’ÿâèëîñÿ ÷è-
ìàëî àêòèâíèõ æ³íîê, çäàòíèõ äî òâîð÷îñò³, 
îíîâëåííÿ, ïåðåòâîðåíü. ¯õíÿ àêòèâí³ñòü 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â îðãàí³çîâàí³é ñîö³àëüíî- 
ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, êóëüòóðíî-îñâ³òí³é 
ä³ÿëüíîñò³. Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåí-
íÿ ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî æ³íî÷å ë³äåðñòâî 
º áåççàïåðå÷íîþ ðåàëüí³ñòþ, ÿêà ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ³ñòîðè÷íèõ çàñàäàõ ³ º íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ 
ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ç’ÿâèëàñÿ çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, äå âèçíà÷åíà ðîëü 
æ³íêè â ³ñòîðè÷íîìó ìèíóëîìó ³ ñüîãîäåíí³ 
íàøî¿ äåðæàâè òà ¿¿ ãðîìàäñüêî¿, íàóêî-
âî¿, îñâ³òíüî¿, ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä 
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü 
ãåíäåðí³ àñïåêòè ð³çíèõ ÿâèù, ñë³ä íàç-
âàòè Í. Ãðèöÿê, Î. Êàòàí, Ë. Êîáåëÿíñüêó,  
Þ. Êîâàëåâñüêó, Î. Êðåìëüîâó, Ò. Ìåëüíèê, 
². Ì³ðîíåíêî, Ñ. Ïàâëè÷êî, Í. Øåâ÷åíêî,  
Ë. Øóìðèêîâó òà ³í. Çíà÷íó óâàãó äîñë³-
äæåííþ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè ó ñôåð³ ãåíäåðíèõ â³äíîñèí, ó÷àñò³ æ³íîê 
ó ðîáîò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ïðè-
ä³ëÿþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Í. Ãðèöÿê, Þ. Êî-
ðîëü÷óê, Î. Êóëà÷åê. Ó÷àñò³ æ³íîê â ³ñòîð³¿ 
Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî ìîíîãðàô³¿ Â. Ãàëàãàí,  
Í. Êîâàëüñüêî¿, Î. Êîçóë³, Ë. Øóìðèêîâî¿, 
íàóêîâ³ äîðîáêè Í. Øåâ÷åíêî.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëà-
äåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ äî-
ñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ñôîð-
ìîâàíîñò³ áà÷åííÿ ìîëîäèì ïîêîë³ííÿì 
(ñòóäåíòàìè) ñîö³àëüíî¿ ðîë³, êàð’ºðíîãî 
ðîñòó æ³íêè òà ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ÿê 
ë³äåðà ÷è ÿê ñóá’ºêòà ãðîìàäñüêî-ïðîôå-
ñ³éíîãî é îñîáèñòîãî æèòòÿ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ñüîãîäí³ ð³âíîïðàâí³ñòü òà íàâ³òü 
êåð³âíà ðîëü æ³íêè â ñóñï³ëüñòâ³ º ïðèðîä-
íèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè ñïðèéìàþòüñÿ ÿê 
íàëåæíå ð³âí³ ïðàâà ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê íà 
íàâ÷àííÿ, îñâ³òó, ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
âîëîä³ííÿ ìàéíîì, ó÷àñòü ó ñïðàâàõ äåðæà-
âè, ôîðìóâàíí³ îðãàí³â âëàäè. Ó êîíñòèòó-
ö³ÿõ ìàéæå óñ³õ äåðæàâ ñâ³òó çàêð³ïëåíî ö³ 
ð³âí³ ïðàâà. Îäíàê çîâñ³ì íåùîäàâíî áóëî 
íå òàê: ó öèõ äîñÿãíåííÿõ íåàáèÿêó ðîëü 
â³ä³ãðàâ ïðîöåñ çàðîäæåííÿ, ôîðìóâàííÿ 
ðóõó æ³íîê çà ñâî¿ ïðàâà.

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ æ³íî÷îãî ñóñï³ëüíî-
ãî ñàìîâèðàæåííÿ â Óêðà¿í³ ó Õ²Õ – íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñò. ïðîéøîâ ñêëàäíèé øëÿõ. Ñïî-
÷àòêó â³í ïðîÿâëÿâñÿ ó íàìàãàííÿõ æ³íîê 
çäîáóòè ïðàâî ëèøå íà îòðèìàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè. Íàïîëåãëèâà ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâ-
íèê³â æ³íîöòâà ó öüîìó íàïðÿì³ óâ³í÷àëàñÿ 
óñï³õîì òà äàëà ïîøòîâõ äî ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó âèùî¿ æ³íî÷î¿ îñâ³òè.

Ïî÷èíàþ÷è ç ÕÕ ñò. æ³íî÷å ñàìîâèðà-
æåííÿ íàáóâàº á³ëüø ðàäèêàëüíèõ ôîðì 
ä³ÿëüíîñò³. Ó öåé ÷àñ ñòâîðþþòüñÿ îðãàí³-
çàö³¿ òà îá’ºäíàííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ÿê íà ãðîìàäñüêó ñôåðó, òàê ³ íà 
ïîë³òè÷íó.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. óêðà¿íñüê³ æ³íêè òàêîæ 
íå âòðà÷àþòü ñâî¿õ ïîçèö³é òà àêòèâíî äî-
ëó÷àþòüñÿ äî óñ³õ ñôåð æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Ðåàëüíîþ ï³äòðèìêîþ òàê³é æ³-
íî÷³é àêòèâíîñò³ ñòàëè çì³íè òà äîïîâíåííÿ 
óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, àäàïòîâàíîãî 
äî ñòàíäàðò³â ïðîâ³äíèõ äåìîêðàòè÷íèõ êðà-
¿í ñâ³òó. Ãîëîâíîþ ìåòîþ îíîâëåííÿ íîðìà-
òèâíî¿ áàçè º â³äïîâ³äü íà âèêëèêè ñóñï³ëü-
ñòâà ùîäî âñòàíîâëåííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîâàãè 
òà ð³âíîïðàâíî¿ ó÷àñò³ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê ó âñ³õ 
ñôåðàõ æèòòÿ. Òàê, ñòàòòÿ 24 Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè òà Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ 
ð³âíèõ ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â» 
ãàðàíòóþòü, ùî «ãðîìàäÿíè ìàþòü ð³âí³ êîí-
ñòèòóö³éí³ ïðàâà ³ ñâîáîäè òà º ð³âíèìè ïå-
ðåä çàêîíîì, <…> ùî äîçâîëÿº îñîáàì îáîõ 
ñòàòåé áðàòè ð³âíó ó÷àñòü ó æèòò³ ñóñï³ëü-
ñòâà» [4, ñ. 56]. Ó ãðóäí³ 2006 ð. ïîñòàíîâîþ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëà çàòâåðäæåíà 
«Äåðæàâíà ïðîãðàìà ç óòâåðäæåííÿ ãåíäåð-
íî¿ ð³âíîñò³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íà ïå-
ð³îä äî 2010 ðîêó» [5, ñ. 91].

Ïðîòå çðîáëåíèé ì³æíàðîäíîþ ñï³ëüíî-
òîþ àíàë³ç ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ãåíäåðíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ãåíäåðíèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî 
âèêëþ÷åííÿ â Óêðà¿í³ ï³äòâåðäèâ íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ðåàë³é æèòòÿ ïðèéíÿòîìó çàêîíî-
äàâñòâó. Íàãîëîøóâàëîñÿ íà â³äñóòíîñò³ 
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàíîâèùå 
æ³íîê â³äïîâ³äíî äî âñ³õ íàïðÿìê³â, ùî 
¿õ îõîïëþº Êîíâåíö³ÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ óñ³õ 
ôîðì äèñêðèì³íàö³¿ ùîäî æ³íîê (CEDAW). 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ áóëî ðîçðîáëåíî ïðîåêò 

«Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ 
ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â íà 
ïåð³îä äî 2016 ðîêó». Ïðîãðàìà ñòâîðåíà 
ç ìåòîþ «âïðîâàäæåííÿ ãåíäåðíèõ ï³äõîä³â 
â óñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà» 
[3]. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà çàêîíîäàâ÷³ íàïðà-
öþâàííÿ, ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ³ ÷èíí³ ìå-
õàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³, 
çàëèøàþòüñÿ íåäîñêîíàëèìè.

Øóêàþ÷è øëÿõè äî ñï³âïðàö³, óòâåð-
äæåííÿ ãåíäåðíèõ ïðèíöèï³â â óñ³õ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³, æ³íêè ñâî¿ìè àêö³ÿìè òà ³í³ö³-
àòèâàìè ï³äòâåðäæóþòü ïðèõèëüí³ñòü äî 
çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé ³ ÷åðåç 
ó÷àñòü ó ðîáîò³ ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³é, 
ôîðóì³â, ðåàë³çàö³þ ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì 
òà ïðîåêò³â, ñï³âïðàöþ ç ì³æíàðîäíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ôîíäàìè ïðàãíóòü ñóñï³ëüíîãî 
âèçíàííÿ îðãàí³çîâàíîãî æ³íî÷îãî ðóõó ÿê 
âàæëèâîãî äåðæàâîòâîð÷îãî ÷èííèêà.

Òåìà æ³íî÷îãî ë³äåðñòâà îñòàíí³ì ÷à-
ñîì – îäíà ç íàéá³ëüø îáãîâîðþâàíèõ, 
îñê³ëüêè ñüîãîäí³ æ³íêè âåäóòü çà ñîáîþ 
íå ò³ëüêè ðîäèíè, ðîáî÷³ êîëåêòèâè, çàâî-
äè ³ ì³í³ñòåðñòâà – âîíè ñòàþòü ë³äåðàìè 
êðà¿í, íàðîä³â ³ íàö³é. Ñüîãîäí³ â³ëüíà, íå-
çàëåæíà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà æ³íêà – äàëåêî 
íå ð³äê³ñòü. Ïðåäñòàâíèö³ ïðåêðàñíî¿ ñòàò³ 
³ç çàäîâîëåííÿì ïåðåéíÿëè áàãàòî ³ç ÷î-
ëîâ³÷îãî ñâ³òó: â³ä îäÿãó äî ä³ëîâî¿ õâàò-
êè. Óñï³øíà æ³íêà â ïîë³òèö³, äåðæàâíîìó 
óïðàâë³íí³ òà ãðîìàäñüêîìó æèòò³, á³çíåñ³, 
þðèñïðóäåíö³¿, àóäèò³, íàóö³, îñâ³ò³, ìåäè-
öèí³, ìèñòåöòâ³, êóëüòóð³ òà ñïîðò³ – ÿêà 
âîíà ñüîãîäí³?

Àíàë³ç îïðàöüîâàíèõ íàìè íàóêîâèõ äæå-
ðåë ïîêàçóº, ùî ïðîâåäåí³ ìåäèêî-ïñèõî-
ëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî á³ëüø ðîç-
âèíóòå àíàë³òè÷íå ìèñëåííÿ ó ÷îëîâ³ê³â, ÿêå 
âàæëèâ³øå íà ð³âí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â òà ó òàê çâàíîìó âåëèêîìó á³çíåñ³, à 
ó æ³íîê íà ïåðøîìó ïëàí³ – ³íòó¿ö³ÿ. Ìîæëè-
âî, ñàìå öèì ï³äòâåðäæóºòüñÿ òîé ôàêò, ùî 
äåðæàâí³ óñòàíîâè íàéâèùîãî ð³âíÿ ç ìàëî-
ãî á³çíåñó ó äâîõ êðà¿íàõ êîëèøíüîãî Ðàäÿí-
ñüêîãî Ñîþçó, Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿, î÷îëþâàëè 
æ³íêè – Î. Êóæåëü é ². Õàêàìàäà [8, ñ. 6].

Íàóêîâö³ òàêîæ çàçíà÷àþòü, ùî æ³íêà íà 
ïî÷àòêó 90-õ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ êðàùå 
ïðèñòîñóâàëàñÿ äî óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè, í³æ ÷îëîâ³ê. Âîíà ëåãøå çì³íþº ïðîôå-
ñ³þ ÷è çàíÿòòÿ é á³ëüø çäàòíà äî ïîñò³éíîãî 
«áåçïåðåðâíîãî» íàâ÷àííÿ. Æ³íêà íàáàãàòî 
ðåòåëüí³øå âèâ÷àº äîñâ³ä ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³, 
òîä³ ÿê ÷îëîâ³ê á³ëüøå íàìàãàºòüñÿ åêñïåðè-
ìåíòóâàòè ñàì, íåõòóþ÷è íàÿâíèì äîñâ³äîì. 
Æ³íêà âèùó òà äðóãó âèùó îñâ³òó õî÷å îïà-
íóâàòè ç á³ëüøîþ, í³æ ÷îëîâ³ê, êîðèñòþ äëÿ 
ñâîãî ìàéáóòíüîãî, à îñòàíí³é – ÷àñò³øå äëÿ 
ïðåñòèæó àáî âçàãàë³ «ùîá áóëî». Íàïðè-
êëàä, ó 1913 ð. ïðîïîðö³éíå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ íà ò³é 
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÷àñòèí³ Óêðà¿íè, ùî âõîäèëà äî Ðîñ³éñüêî¿ 
³ìïåð³¿, áóëî â³äïîâ³äíî 10% ³ 90%; çà ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â, ÷âåðòü ñòîë³òòÿ òîìó, – 52% 
íà 48%, à çàðàç óæå – 56% íà 44% [8, ñ. 7].

Òîæ áà÷èìî, ùî íàâ³òü íà öüîìó ð³â-
í³ ïðîñòåæóþòüñÿ ïåâí³ îñîáëèâîñò³ ï³ä-
õîä³â ³ ìîòèâ³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ 
â ñóñï³ëüñòâ³ òåíäåíö³¿, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü 
îêðåñëèòè ïåâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñàìå æ³-
íî÷îãî á³çíåñó, ñòâîðèòè ñîö³àëüíèé ïîð-
òðåò æ³íêè-ï³äïðèºìöÿ. Ñïðîáà ñòâîðåííÿ 
òàêîãî ïîðòðåòó áóëà çðîáëåíà ñâîãî ÷àñó  
Ë. Áàáàºâîþ òà À. ×èðèêîâîþ [1].

Äîñèòü ðåëüºôíî îñîáëèâîñò³ á³çíåñ-àê-
òèâíèõ æ³íîê òà ¿õ êðîê³â äî ï³äïðèºìíèöòâà 
îïèñóº Î. Ìàêàðà, çàçíà÷àþ÷è, ùî ñüî-
ãîäí³ ñóñï³ëüñòâî ñõèëüíå ðîçãëÿäàòè æ³í-
êó-ï³äïðèºìöÿ øâèäøå ÿê çàðîá³ò÷àíêó, ùî 
âèìóøåíà áóëà ðîçïî÷àòè ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³ä âïëèâîì îáñòàâèí, íà òèì÷à-
ñîâèõ çàñàäàõ, à â ðàç³ ïîêðàùåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ ïîâåðíåòüñÿ äî çâè÷íèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ çà òðàäèö³éíèì ðîçïîä³ëîì ãåí-
äåðíèõ ðîëåé. Òîìó æ³íêà íå ñïðèéìàºòü-
ñÿ ñóñï³ëüñòâîì ÿê ïîñò³éíèé ³ ñåðéîçíèé 
ó÷àñíèê ãðè íà òðàäèö³éíî ÷îëîâ³÷îìó ïîë³ 
á³çíåñó [7].

Ó äîñë³äæåíí³ Å. Ìàêêîá³ ³ Ê. Æàêë³í 
ë³äåðè-æ³íêè íå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ë³äå-
ð³â-÷îëîâ³ê³â í³ çà ë³äåðñüêèì ñòèëåì, í³ 
çà åôåêòèâí³ñòþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, í³ çà 
âåðáàëüíîþ ïîâåä³íêîþ. Íà äóìêó â÷å-
íèõ, â³äì³ííîñò³ ë³äåð³â ð³çíî¿ ñòàò³ º â³-
äîáðàæåííÿì çàãàëüíèõ ãåíäåðíèõ â³ä-
ì³ííîñòåé. Òîáòî ë³äåðè á³ëüøå ñõîæ³ ç 
ðÿäîâèìè ó÷àñíèêàìè ñâîº¿ ñòàò³, í³æ ³ç 
ë³äåðàìè ïðîòèëåæíî¿ ñòàò³; ë³äåðè-æ³íêè 
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ÷îëîâ³ê³â, àëå ç ïîãëÿäó, 
ïðîòèëåæíîãî î÷³êóâàíèì ãåíäåðíèì â³ä-
ì³ííîñòÿì. Îòæå, ùîá áóòè ë³äåðîì, êåð³â-
íèêîì, æ³íö³ äîâîäèòüñÿ äîëàòè íà ñâîºìó 
øëÿõó á³ëüøå òðóäíîù³â, í³æ ÷îëîâ³êàì, 
íàâ³òü ÿêùî ó æ³íêè º âåëèêèé áàãàæ çíàíü 
òà ÷èìàëî çä³áíîñòåé [10, ñ. 27].

Ñüîãîäí³ º áàãàòî àêòèâíèõ, ðîçóìíèõ, 
îñâ³÷åíèõ, äîñòîéíèõ æ³íîê, ÿê³ çäàòí³ äî 
êåð³âíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ðîë³. Óñâ³äîìëåííÿ ö³º¿ 
³ñòèíè ï³äòâåðäæåíî À. Ãîðàê, ÿêà ó êíèç³ 
«Ñîðîê ñîðîêîâ» ïèñàëà: «Çâè÷àéíî, äî-
ì³íóº ñòåðåîòèï, ÿêèé âèêðèâëÿº ³ñòèíó: 
÷îëîâ³ê çäàòåí êåðóâàòè êðàùå. ß ñõèëÿ-
þñü äî òîãî, ùîá öåé ñòåðåîòèï â³äêèíóòè. 
Æ³íêè ó íàø ÷àñ ìóäð³ø³, ãëèáø³, åìîö³éí³-
ø³, äóøåâí³ø³, à áåç öèõ ÿêîñòåé êåðóâàòè 
îñâ³÷åíèìè ëþäüìè íåìîæëèâî. ¯õí³é äó-
õîâíèé ïîòåíö³àë, íåäîñòàòíüî ðåàë³çîâà-
íèé â óìîâàõ ïîâñÿêäåííîãî ïîáóòó, òÿãàð 
ÿêîãî ëÿãàº íà æ³íî÷³ ïëå÷³, íåçð³âíÿííî 
âèùèé» [2, ñ. 66].

Àìåðèêàíñüê³ ïñèõîëîãè Ì. Õåíí³íã 
³ À. Æàðäåí, äåòàëüíî àíàë³çóþ÷è ä³ëîâó 
æ³íêó, çàçíà÷àþòü, ùî âîíà º ÿñêðàâîþ 

îñîáèñò³ñòþ: æ³íî÷íîþ, ³íòåëåêòóàëüíî, 
ô³çè÷íî àêòèâíîþ. Òàêà æ³íêà ãîòîâà ðè-
çèêóâàòè, âîíà ö³ëåñïðÿìîâàíà, âïåâíå-
íà â ñîá³, ã³äíî ðåàãóº íà êðèòèêó, çàóâà-
æåííÿ ³ íàâ³òü îáðàçè. Âîíà îïåðàòèâíî 
ïåðåêëþ÷àºòüñÿ ç îäí³º¿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ 
(êåð³âíèê, ä³ëîâà æ³íêà) íà ³íøó (äî÷êà, 
ìàòè, äðóæèíà), ìàº ï³äòðèìêó, äîïîìî-
ãó, ðîçóì³ííÿ ç áîêó ÷îëîâ³êà ³ ä³òåé. Îä-
íàê íàéïîâí³øå ðåàë³çóâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³ 
â äîñÿãíåíí³ æèòòºâèõ ö³ëåé ä³ëîâà æ³íêà 
ìîæå ëèøå ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ³ç ÷îëî-
â³êàìè. Æ³íêà-ë³äåð ÷àñòî äåìîíñòðàòèâíî 
³ãíîðóº ³ ïðîòèñòî¿òü ìîæëèâ³é ñï³âïðàö³ ³ç 
÷îëîâ³êàìè, ï³äñâ³äîìî îáåð³ãàþ÷è ñâîþ 
òåðèòîð³þ â³ä ñóïåðíèêà ïðîòèëåæíî¿ ñòàò³ 
(ðàí³øå òåðèòîð³ÿ íàëåæàëà éîìó). Öå ñâ³-
äîìî áåçïåðñïåêòèâíèé õ³ä, øëÿõîì ÿêîãî 
æ³íêà-ë³äåð ïîçáàâëÿº ñåáå «äîñâ³äó ïîïå-
ðåäíüîãî ïîêîë³ííÿ». Óðîäæåí³ ÿêîñò³ º íå-
îáõ³äíîþ, àëå íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ 
ñïðàâæíüîãî ë³äåðà. À ùîá òðèâàëèé ÷àñ 
àíàë³çóâàòè ïðîáëåìó, ïîòð³áíî äèâèòèñÿ 
â ìàéáóòíº ³ ïðàãíóòè óíèêàòè ïîäàëüøèõ 
ïîìèëîê [9].

Ó ñóñï³ëüñòâ³ ñêëàëàñÿ íèçêà îá’ºêòèâ-
íèõ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ æ³íî-
÷îãî ðîëüîâîãî ðåïåðòóàðó: ðîçâèòêó æ³-
íî÷îãî á³çíåñó, òåõí³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, 
ôîðìóâàííþ ³íñòèòóòó ë³äåðñòâà. Ñóñï³ëü-
ñòâî îð³ºíòóºòüñÿ íà äåìîêðàòè÷í³ ïðèíöè-
ïè óïðàâë³ííÿ, äå ïåðøå ì³ñöå çàéìàþòü 
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ïåðåâàæàº ñôåðà 
ïîñëóã ³ç ¿¿ ìîäåëëþ ä³ëîâèõ â³äíîñèí, ùî 
â³äïîâ³äàº æ³íî÷èì îñîáëèâîñòÿì âåäåí-
íÿ á³çíåñó. Íåòðàäèö³éíèé æ³íî÷èé ñòèëü 
êåð³âíèöòâà â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì óìîâàì 
³ ìîæå ï³äâèùèòè æèòòºçäàòí³ñòü îðãàí³çà-
ö³¿ ó íåñò³éêèõ óìîâàõ äîâê³ëëÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ æ³íêè- 
ë³äåðà, âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ãåíäåð-
íî¿ ð³âíîñò³ ó ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³, çì³íè 
ñòàâëåííÿ äî æ³íîê ³ äëÿ á³ëüø åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ¿õíüîãî ïîòåíö³àëó íàìè 
áóëî ïðîâåäåíî ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåí-
íÿ. Îá’ºêòîì ðîçâ³äêè áóëà ñòóäåíòñüêà 
ìîëîäü, çîêðåìà ñòóäåíòè ², ²²², V êóðñ³â 
ôàêóëüòåò³â á³çíåñó, êîìï’þòåðíèõ íàóê òà 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ôàêóëüòåòó 
îáë³êó òà ô³íàíñ³â Ëóöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Ôîðìîþ äîñë³-
äæåííÿ ìè îáðàëè àíêåòó ç âèêîðèñòàí-
íÿì â³äêðèòîãî ³ çàêðèòîãî òèïó çàïèòàíü. 
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îïèòóâàíèõ ñòàíîâèëà  
100 ðåñïîíäåíò³â. Ñåðåä íèõ 62 ä³â÷èíè òà 
38 õëîïö³â. Óñ³ îïèòóâàí³ îõî÷å ïðèºäíà-
ëèñÿ äî äèñêóñ³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëü-
í³ñòü ïðîáëåìè ñàìîâèðàæåííÿ æ³íêè â ñó-
ñï³ëüñòâ³ ÿê äëÿ õëîïö³â, òàê ³ äëÿ ä³â÷àò.

Òàê, â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèòàííÿ «×è 
ìîæå æ³íêà áóòè ë³äåðîì?», á³ëüø³ñòü ðåñ-
ïîíäåíò³â – 30% õëîïö³â ³ 61% ä³â÷àò – 
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äàëè ïîçèòèâíó â³äïîâ³äü. ² ëèøå 3% õëîï-
ö³â ³ 1% ä³â÷àò ³ç öèì íå ïîãîäæóþòüñÿ 
(äèâ. Ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äóìêà îïèòóâàíèõ ùîäî òîãî,  
÷è ìîæå æ³íêà áóòè ë³äåðîì (%)

Îòæå, ñòåðåîòèïíå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî 
ñïðàâà ÷îëîâ³êà – ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åí-
íÿ ñ³ì’¿, à æ³íêè – áóòè ãîñïîäèíåþ, ïîñòó-
ïîâî ðóéíóºòüñÿ. Íà æàëü, ñó÷àñí³ æ³íêè 
çìóøåí³ íåñòè íà ñîá³ öåé òÿãàð ìèíóëî-
ãî, ³ ëèøå ÷àñ ³ äîñâ³ä àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â íîâèõ óìîâàõ ôîðìóº æ³íêó-ë³äåðà íîâîãî 
òèïó.

Â³äïîâ³äàþ÷è íà ïèòàííÿ «×îìó æ³íêè 
ïðàãíóòü êàð’ºðíîãî ðîñòó?», îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ ïðàãíåíü ä³â÷àò îïèòóâàí³ âèçíà-
ëè áàæàííÿ âäîñêîíàëþâàòèñÿ, ðîçâèâàòè-
ñÿ, à íå áóòè ãîñïîäàðêîþ. Âîíè ìð³þòü çà-
áåçïå÷èòè ñåáå ³ ñ³ì’þ äîñòîéíèì æèòòÿì, 
â³ä÷óâàòè ñåáå âïåâíåíî, ñòàòè íåçàëåæíè-
ìè, ïîòð³áíèìè â ñóñï³ëüñòâ³. Íà íàøó äóì-
êó, æ³íö³ âàæëèâî çíàéòè áàëàíñ ì³æ ðîáî-
òîþ é îñîáèñòèì æèòòÿì. Òàêà àêòèâí³ñòü 
ï³äòâåðäæóº æ³íî÷ó ñèëó âîë³, ïðàãíåííÿ 
ïîñò³éíî ðîçâèâàòè òâîð÷èé ïîòåíö³àë äëÿ 
ïîäàëüøîãî ñàìîâèðàæåííÿ.

Àíàë³ç â³äïîâ³äåé íà ïèòàííÿ ùîäî âèä³-
ëåííÿ äåñÿòè îñíîâíèõ ÿêîñòåé æ³íêè-ë³äå-
ðà ïîêàçóº, ùî ³ç çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â 
ðåñïîíäåíòè îáðàëè òàê³ íàéá³ëüø çíà÷ó-
ù³ äëÿ ñåáå ÿêîñò³: 14% ä³â÷àò âèîêðåìè-
ëè ïðîôåñ³îíàë³çì, 14% – íàïîëåãëèâ³ñòü, 
12% – çäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó ³ âèâàæå-
í³ñòü ó ä³ÿõ (êîíòðîëü åìîö³é), 10% – óì³ííÿ 
ïåðåêîíóâàòè, 9% – àäåêâàòíå ñïðèéíÿòòÿ 
êðèòèêè, 9% – êàð’ºðíèé ð³ñò, 9% – ³ííîâà-
ö³éí³ñòü (íîâàòîðñòâî) ³ êîìóí³êàáåëüí³ñòü, 
8% – ïðàêòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ (äèâ. Ðèñ. 2).

Îòæå, âèáðàí³ ñòóäåíòêàìè îñíîâí³ ÿêî-
ñò³ æ³íêè-ë³äåðà ï³äòâåðäæóþòü äóìêó ïðî 
òå, ùî æ³íêà ìàº âèêîðèñòîâóâàòè óñ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ âëàñíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Âîíà 
çäàòíà ïåðåêîíóâàòè ³ ìîòèâóâàòè ñâî¿õ 
ï³äëåãëèõ, âèêëèêàòè ïðèõèëüí³ñòü îòî÷åí-
íÿ, çîêðåìà ÷îëîâ³ê³â. ¯é âëàñòèâå âì³ííÿ 

îá’ºäíóâàòè ëþäåé, ïåðåêëþ÷àòèñÿ ç îäí³º¿ 
ñîö³àëüíî¿ ðîë³ íà ³íøó.

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ ÿêîñò³ æ³íêè-ë³äåðà 
(äóìêà ä³â÷àò) (%)

Íà Ðèñ. 3 áà÷èìî, ùî 15% ðåñïîíäåí-
ò³â (õëîïö³â) âèáðàëè êîìóí³êàáåëüí³ñòü, 
13% – çäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó, 13% – 
ïðîôåñ³îíàë³çì, 12% – àäåêâàòíå ñïðèé-
íÿòòÿ êðèòèêè, 11% – íàïîëåãëèâ³ñòü, 9% – 
êàð’ºðíèé ð³ñò, 8% – ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó 
òà ñîö³àëüíèé ³íòåëåêò.

Ðèñ. 3. Îñíîâí³ ÿêîñò³ æ³íêè-ë³äåðà 
(äóìêà õëîïö³â) (%)

Äëÿ á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ïðî-
áëåìè ìè çàïðîïîíóâàëè ñòóäåíòàì â³äïî-
â³ñòè íà ïèòàííÿ «Õòî ìîæå êðàùå ñïðàâè-
òèñÿ ³ç ïðîôåñ³éíèìè îáîâ’ÿçêàìè: ÷îëîâ³ê 
÷è æ³íêà?». Ó ðåçóëüòàò³ 30% îïèòàíèõ õëîï-
ö³â íàäàëè ïåðåâàãó ÷îëîâ³êàì ³ ëèøå 8% – 
æ³íêàì. À ñåðåä ä³â÷àò 50% ââàæàþòü, ùî 
æ³íêà öå ìîæå çðîáèòè êðàùå, ³ ëèøå 8% 
ä³â÷àò íàäàþòü ïåðåâàãó ÷îëîâ³êàì (äèâ. 
Ðèñ. 4).

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî æ³íêàì 
êðàùå âäàºòüñÿ ðîçâèâàòè íàâè÷êè äëÿ çà-
ñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Âîíè âñ³ëÿêî íàìà-
ãàþòüñÿ íå â³äñòàâàòè â³ä ÷îëîâ³ê³â. À îòæå, 
æ³íêà õî÷å çàéìàòèñÿ òèì, ùî òðàäèö³éíî 
ââàæàºòüñÿ «÷îëîâ³÷îþ» ñïðàâîþ, àëå ïðè 
öüîìó íå õî÷å â³äìîâëÿòèñÿ â³ä «æ³íî÷îãî».
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Íà çàïèòàííÿ «ßê³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü ìî-
òèâè êàð’ºðíîãî ðîñòó æ³íîê?» 25% ñòóäåíòîê 
âèáðàëè ìàòåð³àëüíèé ìîòèâ, 23% – ïðàãíåí-
íÿ äî óñï³õó, 23% – ïðàãíåííÿ äî ñâîáîäè, 
15% – âõîäæåííÿ â ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, 
14% – ìîòèâè ìîðàëüíî-åòè÷íîãî õàðàêòåðó. 
Ó õëîïö³â ïåðøó ñõîäèíêó çàéìàþòü ìîòèâè 
ïðàãíåííÿ äî óñï³õó òà ñâîáîäè (23%), äàë³ 
ðîçòàøóâàëèñÿ ìîòèâè âõîäæåííÿ â ñîö³óì 
(20%) ³ ìîòèâè ìîðàëüíî-åòè÷íîãî õàðàêòåðó 
(12%) (äèâ. Ðèñ. 5 ³ 6).

Ðèñ. 4. Äóìêà ðåñïîíäåíò³â ùîäî òîãî, 
õòî ìîæå êðàùå ñïðàâèòèñÿ ç³ ñâî¿ìè 

ïðîôåñ³éíèìè îáîâ’ÿçêàìè: ÷îëîâ³ê ÷è æ³íêà 
(à – äóìêà õëîïö³â, á – äóìêà ä³â÷àò) (%)

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî æ³íêàì 
êðàùå âäàºòüñÿ ðîçâèâàòè íàâè÷êè äëÿ çà-
ñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Âîíè âñ³ëÿêî íàìà-
ãàþòüñÿ íå â³äñòàâàòè â³ä ÷îëîâ³ê³â. À îòæå, 
æ³íêà õî÷å çàéìàòèñÿ òèì, ùî òðàäèö³éíî 
ââàæàºòüñÿ «÷îëîâ³÷îþ» ñïðàâîþ, àëå ïðè 
öüîìó íå õî÷å â³äìîâëÿòèñÿ â³ä «æ³íî÷îãî».

Íà çàïèòàííÿ «ßê³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü ìî-
òèâè êàð’ºðíîãî ðîñòó æ³íîê?» 25% ñòóäåíòîê 
âèáðàëè ìàòåð³àëüíèé ìîòèâ, 23% – ïðàãíåí-
íÿ äî óñï³õó, 23% – ïðàãíåííÿ äî ñâîáîäè, 
15% – âõîäæåííÿ â ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, 
14% – ìîòèâè ìîðàëüíî-åòè÷íîãî õàðàêòåðó. 
Ó õëîïö³â ïåðøó ñõîäèíêó çàéìàþòü ìîòèâè 
ïðàãíåííÿ äî óñï³õó òà ñâîáîäè (23%), äàë³ 
ðîçòàøóâàëèñÿ ìîòèâè âõîäæåííÿ â ñîö³óì 
(20%) ³ ìîòèâè ìîðàëüíî-åòè÷íîãî õàðàêòåðó 
(12%) (äèâ. Ðèñ. 5 ³ 6).

ßê áà÷èìî, ä³â÷àòà íàäàþòü ïåðåâàãó 
ìàòåð³àëüíîìó ìîòèâó, îñê³ëüêè ïðàãíóòü 
ìàòè âëàñíèé çàðîá³òîê, ùî äàñòü çìîãó 
çàáåçïå÷èòè ñ³ì’þ ³ çðîáèòü ¿õ íåçàëåæíè-
ìè â³ä ÷îëîâ³ê³â; ìîòèâó ïðàãíåííÿ äî óñï³-
õó, îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ æ³íîê 
çàëåæèòü â³ä ¿õí³õ ë³äåðñüêèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé, ÿê³ ó ïðîöåñ³ äîâåäåííÿ ðîáîòè 

äî ëîã³÷íîãî çàâåðøåííÿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ 
óñï³õîì. Âèá³ð ìîòèâó ïðàãíåííÿ äî ñâîáî-
äè ïîêàçóº àêòèâíå áàæàííÿ ä³â÷àò íå çà-
ëåæàòè â³ä ïåâíèõ îáñòàâèí ³ â êîíêðåòí³é 
ñèòóàö³¿ ä³ÿòè íà âëàñíèé ðîçñóä.

Ðèñ. 5. ×èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü ìîòèâè 
êàð’ºðíîãî ðîñòó æ³íîê (äóìêà ä³â÷àò) (%)

Ðèñ. 6. ×èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü ìîòèâè 
êàð’ºðíîãî ðîñòó æ³íîê (äóìêà õëîïö³â) (%)

Íà ïèòàííÿ ùîäî îñíîâíèõ ïåðåøêîä, ÿê³ 
âèíèêàþòü ó æ³íêè íà øëÿõó äî âëàñíîãî ñà-
ìîâèðàæåííÿ, ä³â÷àòà ³ õëîïö³ âèáðàëè ñ³ì’þ 
³ ìàòåðèíñòâî (31% ³ 35%); íåäîîö³íêó âëàñíèõ 
çä³áíîñòåé, óì³íü (26% ³ 14%); çîñåðåäæåííÿ 
íà äð³áíèöÿõ, åìîö³ÿõ (17% ³ 21%); â³äñóòí³ñòü 
òåðï³ííÿ (16% ³ 19% (äèâ. Ðèñ. 7 ³ 8).

Ðèñ. 7. Ïåðåøêîäè, ÿê³ âèíèêàþòü 
â óñï³øíî¿ æ³íêè íà øëÿõó äî âëàñíîãî 

ñàìîâèðàæåííÿ (äóìêà ä³â÷àò) (%) 
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Ðèñ. 8. Ïåðåøêîäè, ÿê³ âèíèêàþòü 
â óñï³øíî¿ æ³íêè íà øëÿõó äî âëàñíîãî 

ñàìîâèðàæåííÿ (äóìêà õëîïö³â) (%) 

Ùîäî ï’ÿòè ïåðøèõ êðîê³â, ÿê³ áóäóòü 
çä³éñíþâàòè æ³íêè, ïî÷èíàþ÷è ñâîþ ïðî-
ôåñ³éíó êàð’ºðó, ñåðåä îñíîâíèõ ðåñïîí-
äåíòêè íàçâàëè âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ò³º¿ ÷è ³í-
øî¿ ãàëóç³, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³äåé ó ñâî¿é 
ñôåð³, àêòèâíó ó÷àñòü ó âñ³õ ïðîôåñ³éíèõ 
çàõîäàõ, ï³äñèëåííÿ êîìóí³êàòèâíèõ íàâè-
÷îê, îíîâëåííÿ ãàðäåðîáó. Íà íàøó äóì-
êó, òàêèé âèá³ð ïåðåêîíóº â òîìó, ùî æ³íêè 
âñ³ëÿêèìè ìåòîäàìè ïðàãíóòü áóòè íàð³âí³ 
ç ÷îëîâ³êàìè é ³íòåíñèâíî äîëó÷àþòüñÿ äî 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè ³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ïèòàííÿ æ³íî÷î¿ àêòèâíîñò³ òà êàð’ºðè 
çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì. Æ³íêà ìîæå áóòè 
óñï³øíîþ, àêòèâíîþ, ë³äåðîì. Âäàëå ðåãó-
ëþâàííÿ ãåíäåðíèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ 
ïåðåäáà÷àº óòâåðäæåííÿ ö³ííîñòåé ãåí-
äåðíî¿ ð³âíîñò³, íåäîïóùåííÿ äèñêðèì³íà-
ö³¿ çà îçíàêîþ ñòàò³, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíî¿ 
ó÷àñò³ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ó ïðèéíÿòò³ ñóñï³ëü-

íî âàæëèâèõ ð³øåíü, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ùîäî ïî-
ºäíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³ ñ³ìåéíèõ îáîâ’ÿçê³â.


