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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ 
íîâî¿ ïàðàäèãìè îñâ³òè ó ðîçâèíåíèõ êðà-
¿íàõ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ, ³íòåãðàö³é-
íèõ âèêëèê³â òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ç ¿õ ðîçãàëóæåíèìè 
ìåðåæàìè êîðïîðàòèâíèõ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð. 
Óêðà¿íà íå ìîæå çàëèøàòèñü îñòîðîíü â³ä 
óñ³õ öèõ ïðîöåñ³â ³ ïîâèííà øóêàòè øëÿõè 
ðîçâ’ÿçàííÿ ñåðéîçíèõ ïðîáëåì â îñâ³ò³, 
ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ãîñòðî¿ íåñòà÷³ êàäð³â 
ç íåîáõ³äíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ â óñ³õ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè äåðæàâè. Íåäîñòàòíÿ â³äïîâ³ä-
í³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà 
òà íåäîñòàòíÿ îð³ºíòîâàí³ñòü ñòðóêòóðè é 
çì³ñòó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿, âèùî¿ ³ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè íà ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³ 
òà ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ âèêëèêè çàçíà÷àþòüñÿ 
ó Íàö³îíàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2021 ð. ÿê îäíà ç íàé-
á³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì [9]. Öå çóìîâ-
ëþº àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåíü 
ïðîáëåì êîðïîðàòèâíî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Àíàë³ç íàóêîâî¿ òà á³çíåñîâî¿ ë³òå-
ðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ì³æäèñöèïë³íàðíèé 
õàðàêòåð ïðîáëåìè êîðïîðàòèâíî¿ îñâ³òè. 
Îñîáëèâî çàö³êàâëþþòü íàóêîâ³ ïðàö³ 
Ê. Àðã³ð³ñà, Ä. Áàóøåðà, Ä. Ãàðð³íãòîíà, 
À. Åäìîíäñîíà, Ì. Ê³ðíàíà, Ä. Êîëáà, 
Ì. Ëîíäîíà, Ì. Ìàðêàðäòà, Å. Ìåéåð-
Äîìà, ². Íîíàêè, Ð. Íîó, Ï. Ñåíãå, Ð. Ñíåëëà, 
Ã. Òàêåó÷³, Å. Öàíãà, Ï. Øð³âàñòàâè òà ³í., ó 

ÿêèõ ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ 
êîðïîðàòèâíî¿ îñâ³òè. Ïðîòå, çâàæàþ÷è íà 
àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, âîíà 
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îòæå, ìåòîþ 
íàøî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó êîð-
ïîðàòèâíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî â åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà ó ÑØÀ, â³äñòà-
âàííÿ êëàñè÷íî¿ âèùî¿ îñâ³òè â³ä òåìï³â 
ðîçâèòêó òà ïîòðåá åêîíîì³êè ñòàëî ñåð-
éîçíîþ ïðîáëåìîþ ùå ó ñåðåäèí³ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ, ³ ó â³äïîâ³äü âèíèêëè íîâ³ íåêëà-
ñè÷í³ ïðàêòèêîîð³ºíòîâàí³ ôîðìè îñâ³òè 
[12], êîìïëåêñíà ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çä³éñíþ-
âàëàñü ó äâîõ ïëîùèíàõ. Ç îäíîãî áîêó 
íàéá³ëüø ïðîãðåñèâí³ óí³âåðñèòåòè ÑØÀ 
ïî÷àëè ñïðÿìîâóâàòè ñâîþ äîñë³äíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü íà âèð³øåííÿ ðåàëüíèõ ïðàêòè÷-
íèõ ïîòðåá åêîíîì³êè é òàêèì ÷èíîì ñòàëè 
äîñë³äíèöüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, ç ³íøîãî 
áîêó, á³çíåñîâ³ êîðïîðàö³¿ âçÿëè íà ñåáå â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äãîòîâêó êàäð³â ç íåîá-
õ³äíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ. Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, 
ùî ò³ ñàì³ òåíäåíö³¿, õî÷à ³ ç ñóòòºâèì â³ä-
ñòàâàííÿì ó ÷àñ³, ïî÷àëè óòâåðäæóâàòèñÿ â 
Óêðà¿í³, äå ïðîáëåìó äåô³öèòó êàäð³â òàêîæ 
íàìàãàþòüñÿ âèð³øèòè ñï³ëüíèìè çóñèë-
ëÿìè ñôåð îñâ³òè é á³çíåñó. Ç îäíîãî áîêó 
äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ ñòèìóëþâàòè ðîçâè-
òîê óí³âåðñèòåò³â äîñë³äíèöüêîãî òèïó [3], 
ç ³íøîãî – êîìïàí³¿, íàñàìïåðåä íàéá³ëüø 



50 Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè

Âèïóñê LXXVI. Òîì 1. 2017

ïîòóæí³ ç íèõ, ñòâîðþþòü êîðïîðàòèâí³ 
ïðîãðàìè òà ñòðóêòóðè äëÿ íàâ÷àííÿ ñâî¿õ 
ïðàö³âíèê³â. 

Íàøå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó ñòâåðäæó-
âàòè, ùî êîðïîðàòèâíà îñâ³òà â Óêðà¿í³, ó 
ñó÷àñíîìó ¿¿ ðîçóì³íí³, ëèøå ðîçïî÷èíàº 
ñâîº ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ ìîæå ñòàòè ó íàãîä³ äîñâ³ä ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêà 
óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ùå ó Ðàäÿí-
ñüêîìó Ñîþç³ íà áàç³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. 
Òàêîæ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ó ÑÐÑÐ 
çàðîäèëèñÿ àíàëîãè ïåðøèõ êîðïîðàòèâíèõ 
óí³âåðñèòåò³â. Ñïî÷àòêó öå áóëà «ñèñòåìà 
Ô³çìåõó», ñòâîðåíà íà áàç³ ô³çèêî-ìåõàí³÷-
íîãî ôàêóëüòåòó Ëåí³íãðàäñüêîãî ïîë³òåõ-
í³÷íîãî ³íñòèòóòó é Ëåí³íãðàäñüêîãî ô³çè-
êî-òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó ó 1920 ðð. Çãîäîì, 
ó ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ «ñèñòåìà 
Ô³çìåõó» ç ³í³ö³àòèâè àêàäåì³êà ÀÍ ÑÐÑÐ 
Ïåòðà Êàïèö³ íàáóëà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
ó «ñèñòåì³ Ô³çòåõó», ñòâîðåí³é íà áàç³ ô³çè-
êî-òåõí³÷íîãî ôàêóëüòåòó ÌÄÓ (çàñíîâà-
íîãî ó 1946 ð.), ÿêèé çãîäîì ñòàâ Ìîñêîâ-
ñüêèì ô³çèêî-òåõí³÷íèì ³íñòèòóòîì (ÌÔÒ², 
çàñíîâàíèì ó 1951 ð.). ¯¿ îñíîâí³ ïðèíöèïè 
áóëè ñôîðìóëüîâàí³ Ï. Êàïèöåþ ó ãàçåò³ 
«Çà íàóêó», 1965, ¹ 13-14 â³ä 10 ÷åðâíÿ [6] 
ó âèãëÿä³ òàêèõ îñíîâíèõ ïîëîæåíü:

– ï³äãîòîâêà ñòóäåíò³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ 
áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþºòüñÿ íàóêîâöÿìè 
áàçîâèõ ³íñòèòóò³â íà íîâîìó òåõí³÷íîìó 
îáëàäíàíí³ öèõ óñòàíîâ;

– ï³äãîòîâêà ó áàçîâèõ ³íñòèòóòàõ 
ïåðåäáà÷àº ³íäèâ³äóàëüíó ðîáîòó ç êîæíèì 
ñòóäåíòîì;

– êîæíèé ñòóäåíò ïîâèíåí áðàòè ó÷àñòü 
ó íàóêîâî-äîñë³äí³é ðîáîò³, ïî÷èíàþ÷è ç 
äðóãîãî-òðåòüîãî êóðñó íàâ÷àííÿ;

– ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ³íñòèòóòó ñòóäåíò 
ïîâèíåí âîëîä³òè ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè 
òåîðåòè÷íèõ òà åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³-
äæåíü, ìàòè äîñòàòí³ ³íæåíåðí³ çíàííÿ äëÿ 
âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàâäàíü.

Ñèñòåìà Ô³çòåõó çàéìàëàñÿ íå ëèøå 
ï³äãîòîâêîþ êàäð³â äëÿ ãàëóçåé ðàêåòîáó-
äóâàííÿ òà àòîìíî¿ åíåðãåòèêè âñ³º¿ êðà¿íè, 
à é ïðîåêòóâàííÿì òà ðîçðîáêîþ ¿õ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó.

Ùå îäíèì àíàëîãîì êîðïîðàòèâíèõ óí³-
âåðñèòåò³â â Óêðà¿í³ çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî 
Ñîþçó áóëè çàâîäè-âòóçè (çàâîäè-âèù³ 
òåõí³÷í³ ó÷áîâ³ çàêëàäè), ñòâîðåí³ â³äïî-
â³äíî äî ïîñòàíîâè Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ 
â³ä 30 ãðóäíÿ 1959 ð. ¹ 1425 «Ïðî îðãàí³-
çàö³þ çàâîä³â-âòóç³â, à òàêîæ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà öåõ³â ïðè âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ» [10]. Âîíè ãîòóâàëè ôàõ³âö³â 
ïîòð³áíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó íåîáõ³äíèõ ê³ëüêîñ-
òÿõ ³ áóëè âò³ëåííÿì ò³ñíîãî çâ’ÿçêó ì³æ îñâ³-
òîþ òà âèðîáíèöòâîì ó ò³ ÷àñè. Â óìîâàõ 

ñòð³ìêîãî óñêëàäíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ãàëóç³ 
òàêà ôîðìà ³íòåãðàö³¿ îñâ³òè é âèðîáíèöòâà 
äàëà çìîãó çà êîðîòêèé ÷àñ çíà÷íî ï³äâè-
ùèòè êâàë³ô³êàö³þ ðîá³òíèê³â òà ³íæåíåð-
íî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â [1; 11].

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ íåîá-
õ³äíî ðîçãëÿíóòè ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà 
ô³íàíñîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ó 
íàø³é êðà¿í³ âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â» 
(2012 ð.) [5]. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó 
ìåòîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â º ï³äâèùåííÿ 
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíî äî 
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá øëÿõîì ñïðèÿííÿ ðîáî-
òîäàâöþ â åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðàö³ 
òà çàáåçïå÷åíí³ äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèêàìè. 

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî Çàêîíó [5], 
îðãàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³â-
íèê³â çä³éñíþºòüñÿ ðîáîòîäàâöÿìè ç óðà-
õóâàííÿì ïîòðåá âëàñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
àáî ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
çàêîíîäàâñòâà. Ðîáîòîäàâö³ ìîæóòü çä³éñ-
íþâàòè ôîðìàëüíå é íåôîðìàëüíå ïðî-
ôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â. Ôîðìàëüíå 
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ðîá³òíè-
÷èõ ïðîôåñ³é âêëþ÷àº ïåðâèííó ïðîôå-
ñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 
áåçïîñåðåäíüî ó ðîáîòîäàâöÿ àáî îðãà-
í³çîâóâàòèñÿ íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ ó ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ. 
Íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çà êëàñèô³êàö³ºþ 
ïðîôåñ³é íàëåæàòü äî êàòåãîð³é êåð³âíèê³â, 
ïðîôåñ³îíàë³â ³ ôàõ³âö³â, âêëþ÷àº ïåðåï³ä-
ãîòîâêó, ñòàæóâàííÿ, ñïåö³àë³çàö³þ òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ìîæå îðãàí³çîâóâàòèñÿ 
íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ. Íåôîðìàëüíå ïðîôåñ³éíå íàâ-
÷àííÿ ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ çà ¿õ çãî-
äîþ áåçïîñåðåäíüî ó ðîáîòîäàâöÿ çã³äíî ç 
ð³øåííÿì ðîáîòîäàâöÿ çà éîãî êîøò ç óðà-
õóâàííÿì ïîòðåá âëàñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ÷è 
³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðåçóëüòàòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, ùî êîðïîðàòèâí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè â 
Óêðà¿í³ ïåðåâàæíî íàäàþòüñÿ êîíñàëòèí-
ãîâèìè êîìïàí³ÿìè, ïðîòå çàðîäæóºòüñÿ é 
íîâà, íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíà ôîðìà êîðïî-
ðàòèâíî¿ îñâ³òè – êîðïîðàòèâíèé óí³âåðñè-
òåò. Â ö³ëîìó ìè çãîäí³ ç äóìêîþ íàóêîâö³â, 
ÿê³ ââàæàþòü, ùî «â Óêðà¿í³ êîðïîðàòèâíèé 
óí³âåðñèòåò – öå øâèäøå, ìåòàôîðà, ùî 
ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ 
òà òðåí³íã³â äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â. Â³ò÷èç-
íÿí³ ô³ðìè, ÿê³ ðîçâèâàþòü âëàñí³ îñâ³òí³ 
ïðîåêòè, âèõîäÿòü ç òîãî, ùî ¿ì âèã³äí³øå 
âëàñíîðó÷ âèðîùóâàòè ñïåö³àë³ñò³â, ùî â³ä-
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ïîâ³äàþòü ¿õí³ì ñòàíäàðòàìè, àí³æ ïåðå-
ïëà÷óâàòè çà «ëåã³îíåð³â». Ó äåÿêèõ êîìïà-
í³ÿõ ïîä³áíå íàâ÷àííÿ – îáîâ’ÿçêîâà óìîâà 
ïðèéîìó ó øòàò àáî êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ. 
Çàíÿòòÿ òóò ïðîâîäÿòü ìåíåäæåðè êîìïà-
í³¿, àáî çàïðîøåí³ âèêëàäà÷³ óí³âåðñèòåò³â 
òà á³çíåñ-øê³ë» [7, ñ. 47]. 

Îòæå, êîðïîðàòèâíèé óí³âåðñèòåò – öå 
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë êîìïàí³¿ ç ÷îòèðìà 
áàçîâèìè ôóíêö³ÿìè, à ñàìå: íàâ÷àííÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â óñ³õ ð³âí³â; óïðàâë³ííÿ çíàí-
íÿìè, ùî ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó ñèñòåìí³é 
êîíñîë³äàö³¿ äîñâ³äó ñï³âðîá³òíèê³â òà éîãî 
ïîøèðåíí³; ºäèíîãî öåíòðó êîðïîðàòèâíî¿ 
êóëüòóðè, «ñõîâèùà» ö³ííîñòåé êîìïàí³¿; 
öåíòðó ³ííîâàö³é [2]. 

ßê çàçíà÷àº ². Øóì³ëî [11], ç òî÷êè çîðó 
â³ò÷èçíÿíîãî ä³þ÷îãî îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, çà ñâîºþ ìåòîþ òà íàïðÿìàìè ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàòèâí³ óí³âåðñèòåòè ìîæíà â³ä-
íåñòè äî çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, 
ùî çä³éñíþþòü «ñïåö³àë³çîâàíå âäîñêî-
íàëåííÿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
îñîáè øëÿõîì ïîãëèáëåííÿ, ðîçøèðåííÿ 
òà îíîâëåííÿ ¿¿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê íà 
îñíîâ³ çäîáóòî¿ ðàí³øå âèùî¿ îñâ³òè (ñïå-
ö³àëüíîñò³) àáî ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè 
(ïðîôåñ³¿) òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó» (ñòàòòÿ 
47 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó»). Âàæëèâî, 
ùî äî çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ «â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè â 
îðãàí³çàö³ÿõ òà íà ï³äïðèºìñòâàõ» (ñòàòòÿ 
48 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó») [4]. Çàçíà-
÷èìî, ùî ç îãëÿäó íà ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóðè 
òà áþðîêðàòè÷í³ ïåðåøêîäè, â³ò÷èçíÿí³ 
êîðïîðàòèâí³ óí³âåðñèòåòè, òàê ñàìî, ÿê ³ 
á³ëüø³ñòü àìåðèêàíñüêèõ çàêëàä³â öüîãî 
òèïó, çàçâè÷àé, íå ïðîõîäÿòü ïðîöåäóðó 
àêðåäèòàö³¿ ³ ôóíêö³îíóþòü áåç îòðèìàííÿ 
äîçâîë³â íà çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ÷è âíåñåííÿ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Çàçíà÷èìî, ùî ïåðøèé êîðïîðàòèâ-
íèé óí³âåðñèòåò â Óêðà¿í³ ç’ÿâèâñÿ ëèøå 
ó 2003 ð. ³ áóâ çàñíîâàíèé ÏðèâàòÁàí-
êîì ñï³ëüíî ç Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêîþ Á³ç-
íåñ-Øêîëîþ. Ïðîòå ïîñòóïîâî ê³ëüê³ñòü 
òàêèõ çàêëàä³â çðîñòàº. Íàéá³ëüøèìè 
êîðïîðàòèâíèìè óí³âåðñèòåòàìè â Óêðà-
¿í³ º «Àêàäåì³ÿ ÄÒÝÊ», Óêðà¿íñüêà àãðàðíà 
øêîëà, óí³âåðñèòåò êîìïàí³¿ EPAM Systems, 
Àêàäåì³ÿ á³çíåñó Ernst & Young, Àêàäåì³ÿ 
Deloitte òà ³í.

Ðîçãëÿíåìî çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó 
êîðïîðàö³¿ Ìåò³íâåñò, îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ â 
Óêðà¿í³. Êîðïîðàö³ÿ ââàæàº ïåðñîíàë ñâî¿ì 
íàéâàæëèâ³øèì àêòèâîì, ðóø³éíîþ ñèëîþ 
âñ³õ çì³í, äæåðåëîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
é óñâ³äîìëþº, ùî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
òà ðîçâèòîê êîìïåòåíòíîñòåé ïðàö³âíèê³â – 
öå íåîáõ³äíà óìîâà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-

íî¿ ìåòè. Ó êîìïàí³¿ ìîæíà âèîêðåìèòè äâà 
îñíîâíèõ âèäè íàâ÷àííÿ [8]: 

– ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ÿêå ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê 
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà íàâè÷îê, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêàìè êîíêðåò-
íî¿ ðîáî÷î¿ ôóíêö³¿, ïåðåï³äãîòîâêó é ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îòðèìàííÿ äðóãî¿/
ñóì³æíî¿ ïðîôåñ³¿;

– óïðàâë³íñüêå íàâ÷àííÿ, ÿêå ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê 
íàâè÷îê óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ óñï³õó íà ð³âí³ òåïåð³øíüî¿ ïîñàäè, à 
òàêîæ äëÿ ïðîñóâàííÿ íà íàñòóïíèé ð³âåíü.

Â îñíîâ³ ö³ëüîâî¿ ìîäåë³ íàâ÷àííÿ 
ëåæèòü êîíöåïö³ÿ Êàäðîâîãî åñêàëàòîðà, 
íà êîæíîìó ð³âí³ ÿêîãî çðîñòàº ñêëàäí³ñòü 
óïðàâë³íñüêî¿ ðîë³ òà çì³íþþòüñÿ âèìîãè 
äî óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê ìåíåäæåð³â (äèâ. 
ðèñ. 1). 

 
 

  

Ðèñ. 1. Êàäðîâèé åñêàëàòîð:  
óïðàâë³íñüê³ ðîë³ òà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ  

ó êîìïàí³¿ Ìåò³íâåñò

Çì³ñò ïðîãðàì êîðïîðàòèâíîãî óí³âåð-
ñèòåòó êîìïàí³¿ ñôîðìîâàíî çà ïðèíöèïîì 
çðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ íàâè÷îê íà êîæíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ: 
â³ä «óïðàâë³ííÿ ñîáîþ» äî «óïðàâë³ííÿ á³ç-
íåñîì ³ Ìåò³íâåñòîì» [8]. Äëÿ òðüîõ íàé-
íèæ÷èõ ð³âí³â – öå â³äïîâ³äíî âñòóïíèé êóðñ 
òà ïðîãðàìè äëÿ ìåíåäæåð³â 1-ãî òà 2-ãî 
ð³âí³â, äëÿ òîï-ìåíåäæìåíòó – öå ïðîãðàìè 
äëÿ ìåíåäæåð³â 3-ãî òà 4-ãî ð³âí³â (äèâ. 
ðèñ. 2).

Çâåðíåìî óâàãó, ùî ïðîãðàìè äâîõ 
íàéâèùèõ ð³âí³â ïðèçíà÷åí³ íå ëèøå äëÿ 
êåð³âíèê³â íàéâèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ëàíîê, à é äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
âõîäÿòü äî êàäðîâîãî ðåçåðâó. Ïîòðàïèòè 
äî êàäðîâîãî ðåçåðâó ìîæóòü ëèøå ò³, õòî 
ìàþòü âèñîê³ ðåçóëüòàòè îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè é âèñîêèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó 
òà çàö³êàâëåí³ñòü ó êàð’ºðíîìó çðîñòàíí³. 
Çîêðåìà, ìîäóëüíà ³íòåãðîâàíà ïðî-
ãðàìà «Ñêîëêîâî» ñïðÿìîâàíà íà ðîçâè-
òîê ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ï³äâèùåííÿ 
îïåðàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³. Ìåíåäæåðè òà 
ðåçåðâ³ñòè íàéâèùî¿ ëàíêè âèâ÷àþòü íàé-
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êðàù³ ïðàêòèêè ïðîâ³äíèõ ìåòàëóðã³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ï³ä ÷àñ ì³æíàðîäíèõ ñòàæó-
âàíü. Ìåíåäæåðè òà ðåçåðâ³ñòè ñåðåäíüî¿ 
ëàíêè âèâ÷àþòü ïðîãðàìó «Àêàäåì³ÿ ë³äåð-
ñòâà», ÿêà ïîºäíóº òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó 
÷àñòèíè é ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ìîäóë³â:

– Ñòðàòåã³ÿ òà ô³íàíñè;
– Îïåðàö³éíà åôåêòèâí³ñòü òà Lean 

ìåíåäæìåíò;
– Îñíîâè ë³äåðñòâà é åôåêòèâíà ðîáîòà 

ó êîìàíä³.
Ïðîãðàìà äëÿ ìåíåäæåð³â ñåðåäíüî¿ 

ëàíêè «Âåêòîð ðîçâèòêó» ïðèçíà÷åíà äëÿ 
íàâ÷àííÿ óïðàâë³ííÿ ìåíåäæåðàìè òà 
ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ òàêèõ ìîäóë³â:

– Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âåðòèêàëüíî- 
³íòåãðîâàíîãî á³çíåñó òà êëþ÷îâ³ á³çíåñ- 
ïð³îðèòåòè êîìïàí³¿;

– Ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó;
– Êë³ºíòîð³ºíòîâàíà ìîäåëü á³çíåñó.
Äëÿ ìåíåäæåð³â íàéíèæ÷î¿ ëàíêè ³ñíóº 

ïðîãðàìà «ÄÍÊ ìåíåäæìåíòó Ìåò³íâåñò», 
ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç îñíîâíèõ á³çíåñ-äèñöè-
ïë³í ³ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ êîìóí³êàòèâíèõ íàâè÷îê. 

Ïðîãðàìè äëÿ ìåíåäæåð³â ðîçðàõîâàí³ 
íà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Âîíè òàêîæ ì³ñòÿòü ³äå-
îëîã³÷í³ ìîäóë³, ïðèñâÿ÷åí³ êîðïîðàòèâí³é 
êóëüòóð³ êîìïàí³¿. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî 
ïðîãðàìè êîðïîðàòèâíîãî óí³âåðñèòåòó 
Ìåò³íâåñò øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü òåõíîëî-
ã³¿ çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ, òðåí³íãè, ñåì³íàðè, 
ìàéñòåð-êëàñè, á³çíåñ-ñèìóëÿö³¿, ïðîåêòíó 
ðîáîòó, ìåíòîðèíã, êîó÷èíã. Âèêîðèñòàííÿ 
ôàñèë³òàö³¿ ÿê òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³éíîãî 
ðîçâèòêó òà çì³í [13] äîçâîëÿº Àêàäåì³¿ 
ÄÒÅÊ ôîðìóâàòè êîìïåòåíòí³ñòü ïåðñîíàëó 
â³ä íèæ÷î¿ äî íàéâèùî¿ ëàíêè ó â³äïîâ³äíî-
ñò³ äî ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè êîðïîðàö³¿.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó 

–

–

–

–

Ðèñ. 2. Ïðîãðàìè ð³çíèõ ð³âí³â  
êîìïàí³¿ Ìåò³íâåñò

çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: â Óêðà¿í³ àêòèâíî 
ôîðìóºòüñÿ ïîòðåáà ó ðîçâèòêó êîðïî-
ðàòèâíî¿ îñâ³òè, ÿêà ïîñòóïîâî çíàõîäèòü 
ñâîº ì³ñöå íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã; êîðïîðàòèâíà îñâ³òà ñïðÿìîâàíà íà 
ðîçâèòîê ºäèíèõ êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé, ö³í-
íîñòåé òà êóëüòóðè, ãîòîâíîñò³ êîìïàí³¿ äî 
çì³í, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó; ïðîâ³äíîþ ôîð-
ìîþ êîðïîðàòèâíî¿ îñâ³òè º êîðïîðàòèâí³ 
óí³âåðñèòåòè, ÿê³ çäàòí³ äàâàòè àäåêâàòíó 
â³äïîâ³äü íà ïîòðåáè á³çíåñîâîãî ñåðåäî-
âèùà; êîðïîðàòèâí³ óí³âåðñèòåòè â Óêðà¿í³ 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äêðèâàòè ëèøå ïðî-
â³äí³ êîìïàí³¿; óêðà¿íñüê³ êîðïîðàòèâí³ óí³-
âåðñèòåòè ïðîïîíóþòü çì³ñòîâí³ òðåí³íãè, 
íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè òîùî, àëå ¿ì ùå âàæêî 
êîíêóðóâàòè ³ç çàðóá³æíèìè êîðïîðàòèâ-
íèìè óí³âåðñèòåòàìè, ÿê³ ìàþòü òðèâàëèé 
äîñâ³ä, òðàäèö³¿, âëàñí³ áóä³âë³, âèêëàäà-
öüêèé øòàò, ðîçâèíåíó ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íó áàçó, çíà÷íó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó. 

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íå âè÷åðïóº 
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè. Îñîáëèâî ïåðñïåê-
òèâíèì ìîæå áóòè âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ îñâ³òè â ªâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ.
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