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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ïåðåäà÷à îò 
ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ çíàíèé â ÷åëîâå÷å-
ñêîì îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì 
øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïðåäïîëàãàåò îïðå-
äåëåííûé õàðàêòåð êîììóíèêàòèâíûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì. Äàííûé 
ñîöèàëüíûé ïðîöåññ âñåãäà áûë ïðåäìå-
òîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ èññëåäîâàòå-
ëåé, ïîñêîëüêó îò íåãî âî ìíîãîì çàâèñåë 
õàðàêòåð è ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà ñôîðìè-
ðîâàííîé ëè÷íîñòè. Çäåñü èìåëè çíà÷å-
íèå íå òîëüêî íàáîð ïðèåìîâ è ñðåäñòâ, 
êîòîðûìè âëàäåë ó÷èòåëü (îñíîâàííûõ íà 
äîñòèæåíèÿõ îáùåñòâåííîé ìûñëè, à òàêæå 
íà íàó÷íîì è îáùåñòâåííîì ìíåíèè), íî 
è òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòè, êîòîðûå âûäâè-
ãàëî ê íåé îáùåñòâî. Ïðîôåññèîíàëüíûå è 
ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà ìîãëè áûòü ñâÿçàíû 
ðåëèãèîçíûìè óñòîÿìè, ñ ñîöèàëüíîé ïðî-
ñëîéêîé, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿë ó÷àùèéñÿ, ñ 
ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèåé è ò. ä.

Ñðåäè ìíîãèõ êà÷åñòâ, êîòîðûìè äîë-
æåí îáëàäàòü ó÷èòåëü, íåìàëîå ìåñòî 
çàíèìàþò åãî îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíî-
ñòè, óìåíèå âîçäåéñòâîâàòü íà àóäèòîðèþ, 
âîëÿ, õàðàêòåð, ëèäåðñêèå êà÷åñòâà, òåì-
ïåðàìåíò. Åñòåñòâåííî, ÷òî íà ïðîÿâëåíèå 
ýòèõ êà÷åñòâ è âîçìîæíîñòü èõ èñïîëüçî-
âàòü âëèÿåò êîëëåêòèâ, â êîòîðîì ðàáî-
òàåò äàííûé ó÷èòåëü. Ðå÷ü èäåò î ñàìîì 
ó÷åáíîì êëàññå. Òåñíàÿ ñìû÷êà ñ ó÷åíè-
êàìè âîçìîæíà â òîì ñëó÷àå, êîãäà ó÷èòåëü 
äîñêîíàëüíî çíàåò õàðàêòåð è ñïîñîáíîñòè 
ó÷àùèõñÿ, èõ âîçìîæíîñòè, ñðåäó, â êîòî-
ðîé îíè ó÷àòñÿ è âîñïèòûâàþòñÿ. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé 
è ïóáëèêàöèé. Åùå ñ äðåâíèõ âðåìåí 
âîïðîñû êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ â øêîëå, â òîì 
÷èñëå â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíî-
ñòåé ó÷èòåëåì óïðàâëÿòü êëàññîì (ñòèëü 
óïðàâëåíèÿ), ïðèâëåêàëè âíèìàíèå ó÷åíûõ. 
Ñðåäè íèõ ìîæíî íàçâàòü èìåíà òàêèõ êîðè-
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ôååâ, êàê Àðèñòîòåëü, Ïëàòîí, Ïëóòàðõ, 
Êâèíòèëèàí, â ñðåäíèå âåêà – À. Àâãóñòèí, 
Ô. Àêâèíñêèé, Ï. Àáåëÿð, Äæ. Ëîêê, Ý. Ðîò-
òåðäàìñêèé, Ô. Ðàáëå, Ò. Ìîð, â Íîâîå 
âðåìÿ – Ïåñòàëîööè, ß.À. Êîìåíñêèé, 
Æ.Æ. Ðóññî, Ãåëüâåöèé, Äèäðî, À. Äèñòåð-
âåã, â ÕÕ âåêå – Äæ. Äüþè, È.Ô. Ãàðáàðò, 
Ð. Øòàéíåð, Ê. Óøèíñêèé, À. Ìàêàðåíêî, 
Ì. Ìîíòåññîðè è äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè 
ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè êàê â òåîðèè, òàê 
è íà ïðàêòèêå. ×òî æå êàñàåòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî ðàáîò ïî äàííîé òåìàòèêå, 
òî ñðåäè íèõ ñëåäóåò íàçâàòü ðîññèéñêèõ 
èññëåäîâàòåëåé Ò.Å. Ïó÷êîâó, Ë.È. Ãàá-
äóëèíó, Å.Å. Íàñîíîâó, ñðåäè àçåðáàéä-
æàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé – Õ. Êàäûìîâó, 
Ô. Àëèåâó, Ó. Ìàìåäîâó è äð. àâòîðîâ, 
íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþùèõ íàä ïðîáëå-
ìàìè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â îáðà-
çîâàíèè [6, ñ. 7]. Ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî 
ïðàêòè÷åñêîìó îáîáùåíèþ íàêîïëåííîãî 
îïûòà. Ñòðàíà, êàê è âåñü ìèð, ñòîèò ïåðåä 
çàäà÷àìè ïî âõîæäåíèþ â ñîâðåìåííûé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, â èíôîð-
ìàöèîííîå îáùåñòâî, è íîâûå ïîêîëåíèÿ 
ëþäåé äîëæíû áûòü ê ýòîìó íóæíûì îáðà-
çîì ïîäãîòîâëåíû. 

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Öåëüþ è çàäà÷åé 
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå îïûòà, 
íàêîïëåííîãî â ðÿäå øêîë Àçåðáàéäæàíà 
ïî óïðàâëåíèþ øêîëüíûì êîëëåêòèâîì, 
êàê íà óðîâíå êëàññà, òàê è íà óðîâíå âñåé 
øêîëû. Â äàííîì ñëó÷àå ïðîâåäåí àíà-
ëèç ðàáîòû ïåäàãîãîâ ñðåäíåé øêîëû, íà 
îñíîâå ïðîâåäåííîãî îïðîñà è òåñòèðî-
âàíèÿ, ñäåëàíû íåîáõîäèìûå îáîáùåíèÿ. 
Ïðèâîäèòñÿ èòîãîâûé îò÷åò ïî ïðîäåëàí-
íîé ðàáîòå.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà 
èññëåäîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î 
ñòèëå ïðåïîäàâàòåëÿ â óïðàâëåíèè êëàñ-
ñîì, ìû ðåøèëè íàïèñàòü î÷åðê î äåÿòåëü-
íîñòè îäíîãî èç ïðåïîäàâàòåëåé ìàòåìà-
òèêè ñðåäíåé øêîëû ñòðàíû, ÷òîáû íà ýòîì 
ïðèìåðå ïîêàçàòü, êàê ìíîãî ôàêòîðîâ 
âëèÿåò íà ñòèëü ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ ñ 
êëàññîì. Çäåñü âàæåí íå òîëüêî ïðîôåññè-
îíàëüíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè, íî è ñðåäà, 
â êîòîðîé æèë è âûðîñ ïðåïîäàâàòåëü, åãî 
ïðèðîäíûå çàäàòêè, òåìïåðàìåíò, âîëÿ 
è õàðàêòåð. Ðå÷ü ïîéäåò î ðàáîòå ó÷è-
òåëÿ ìàòåìàòèêè ñðåäíåé ñåëüñêîé øêîëû 
îäíîãî èç ðàéîíîâ (Ìàñàëëèíñêèé ðàéîí) 
Àçåðáàéäæàíà. Äëÿ óäîáñòâà èìÿ è ôàìè-
ëèþ ïðåïîäàâàòåëÿ ìû áóäåì ïðèâîäèòü 
â âèäå àááðåâèàòóðû. Î÷åðê, èçëîæåííûé 
çäåñü, ïîäãîòîâëåí íàìè íà îñíîâå óâè-
äåííîãî è óñëûøàííîãî, à òàêæå íà îñíîâå 
àíàëèçà îïðîñà è òåñòèðîâàíèÿ. 

Íà âûáîð ïðîôåññèè ×.Ì. îêàçàëà âëèÿ-
íèå ëþáîâü ê ìàòåìàòèêå è îáùåñòâåííàÿ 

çíà÷èìîñòü ýòîé íàóêè. Êðîìå òîãî, ïðå-
ïîäàþò ìàòåìàòèêó åå ðîäèòåëè, ñåñòðà, 
à òàêæå ìóæ ñåñòðû. Èõ ñîâåòû, èíòåðåñ 
ê ïåäàãîãèêå, âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ ñ 
äåòüìè îêàçàëî îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà 
âûáîð ïðîôåññèè. Ðåøåíèå ñòàòü ïåäà-
ãîãîì îíà ïðèíÿëà åùå â ñðåäíåé øêîëå. 
Ðàçóìååòñÿ, îíà íå ñîãëàñíà ñ òåì, ÷òî íà 
ïåäàãîãè÷åñêèå íàâûêè îêàçàëà âëèÿíèå 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñðåäà øêîëû, â êîòî-
ðîé îíà íà÷àëà ðàáîòàòü. Îíà ñ÷èòàåò, ÷òî 
êàæäûé ÷åëîâåê ïðàêòè÷åñêè ó÷èòñÿ íà 
ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé æèçíè, êàæäûé ðàç 
äåëàÿ äëÿ ñåáÿ íîâûå îòêðûòèÿ. 

Ïðàêòè÷åñêè åþ áûë ñäåëàí ïðàâèëü-
íûé âûáîð, ñàìà æèçíü ýòî ïîäòâåðäèëà. 
Ñ ñàìîãî íà÷àëà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
íàïðàâëåíèþ âóçà îíà ïîïàëà â øêîëó, ãäå 
è ðàáîòàåò ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü. Ðóêîâîä-
ñòâî îòíåñëîñü ê íåé ñî âñåì âíèìàíèåì, 
äàëî åé íîðìàëüíóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó. 
×.Ì. áûëà íàçíà÷åíà êëàññíûì ðóêîâîäèòå-
ëåì. Ïðåïîäàâàòåëè, â îñîáåííîñòè ïðåä-
ìåòíèêè, âñÿ÷åñêè åå ïîääåðæèâàëè. Îíà 
ñìîãëà òàêæå íàëàäèòü ïðàâèëüíûå, íîð-
ìàëüíûå îòíîøåíèÿ ñ äåòüìè è èõ ðîäèòå-
ëÿìè â êëàññå, ãäå ñòàëà êëàññíûì ðóêîâî-
äèòåëåì. Ñî âðåìåíåì îíà ïðèñïîñîáèëàñü 
ê ðåæèìó ðàáîòû øêîëû, óñïåøíî ñïðàâëÿ-
ÿñü ñ ïîâñåäíåâíûìè îáÿçàííîñòÿìè. Òðóä-
íîñòè, ñ êîòîðûìè îíà âñòðå÷àëàñü â ïåð-
âûå ìåñÿöû, áûëè ñâÿçàíû, â îñíîâíîì, ñ 
íåîïûòíîñòüþ è óñëîâèÿìè ïåðâûõ ìåñÿöåâ 
ðàáîòû. Âìåñòå ñ òåì, åé íèêîãäà íå ïðèõî-
äèëà ìûñëü ïîìåíÿòü ðàáîòó. 

Ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü 
×.Ì. âåäåò íà îñíîâå ðàñïîðÿæåíèé ðóêî-
âîäñòâà øêîëû, ñîâåòîâ êîëëåã, èíòåðåñîâ 
è çàïðîñîâ äåòåé, à òàêæå ïðèîáðåòåííîãî 
îïûòà. 

×òî æå êàñàåòñÿ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû, 
òî ×.Ì., ïðåæäå âñåãî, èñïîëüçóåò àïðîáè-
ðîâàííûå ìåòîäèêè, ñòðåìèòñÿ ñ÷èòàòüñÿ ñ 
ìíåíèåì è çàïðîñàìè äåòåé. Ðàçóìååòñÿ, 
îíà òàêæå ïðèáåãàåò ê çíàíèÿì, ïîëó÷åí-
íûì â âóçå, à òàêæå èç ìåòîäè÷åñêèõ ïîñî-
áèé, ôîðìàì è ìåòîäàì, óêàçàííûì â ýòèõ 
ïîñîáèÿõ, îíà âñå æå íå äîâåðÿåò â ïîë-
íîé ìåðå. Î ñòèëå ðóêîâîäñòâà ïåäàãîãà 
ìîæíî ñóäèòü ïî ìíåíèþ, âûñêàçàííîìó 
â àíêåòå: åñëè ïåäàãîã èñïîëüçóåò â ïðî-
öåññå ðàáîòû ìåòîäû óáåæäåíèÿ è ðàçúÿñ-
íåíèÿ, òî òàêàÿ ðàáîòà äàåò ñâîé ýôôåêò, â 
òî æå âðåìÿ, íåîáõîäèìî ñòðîèòü ñ äåòüìè 
äîâåðèòåëüíûå è äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. 
Âìåñòå ñ òåì, ïåäàãîã íå ñ÷èòàåò, ÷òî íàè-
ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ïî èòîãàì ðàáîòû ìîãóò 
áûòü ïîëó÷åíû èìåííî â ðåçóëüòàòå ïîâû-
øåííîé òðåáîâàòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèè ê 
äåòÿì, ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä íèìè, íåîá-
õîäèìû ïîîùðåíèÿ, ïîäáàäðèâàíèÿ, è ò.ä.
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Èç îïûòà ðàáîòû âèäíî, ÷òî òðóäíûõ 
ñèòóàöèé ïðàêòè÷åñêè ìîæíî èçáåæàòü. 
Ýòî – îòêëîíåíèÿ îò íîðìû, è îíè ïðàêòè-
÷åñêè íå ñëó÷àþòñÿ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ÷àùå 
âñåãî ïîëó÷àåòñÿ âçÿòü ñåáÿ â ðóêè. Âî 
âñÿêîì ñëó÷àå, òðóäíîñòè â îñíîâíîì ñëó-
÷àþòñÿ èç-çà ïîâåäåíèÿ ñàìèõ ó÷àùèõñÿ. 
Â òàêèå ìîìåíòû ñëåäóåò ïðîÿâèòü õëàä-
íîêðîâèå, íàáðàòüñÿ òåðïåíèÿ è âûæèäàòü. 
Îïûòíûå ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ èñïðàâ-
ëåíèÿ ñèòóàöèè ñëåäóåò ïðèáåãàòü êàê ê 
àäìèíèñòðàòèâíûì ìåðàì, òàê è ê þìîðó, 
â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè. 

Â öåëîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðèáåãàòü ê 
ïîìîùè ðîäèòåëåé èëè àäìèíèñòðàöèè 
ñëåäóåò â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ. Ýòî áîëåå öåëå-
ñîîáðàçíî. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â òðóä-
íûõ ñëó÷àÿõ îïûòíûé ïåäàãîã äåëàåò ýòî 
óâåðåííî, õîòÿ ïðåäóãàäàòü âñå çàðàíåå 
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ñ÷èòàåòñÿ, 
÷òî ìîæíî èñïðàâèòü ïî ìåðå âîçìîæíî-
ñòè ëþáóþ äîïóùåííóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ 
îøèáêó. Äëÿ ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
íàâûêîâ è îïðåäåëåíèÿ ïðàâèëüíîãî ñòèëÿ 
ðóêîâîäñòâà íåîáõîäèìî òàêæå èñïîëüçî-
âàòü âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çíà-
íèé ÷åðåç êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. 
Çäåñü ìîæíî ñîáðàòü è ïîëó÷èòü íåîáõî-
äèìûå ñâåäåíèÿ ïî ïðîãðàììàì. Îñîáåííî 
öåíÿòñÿ ñåìèíàðû, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. 
Ïîìèìî ýòîãî, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè äàþò âîçìîæíîñòü äëÿ êàðüåðíîãî 
ðîñòà è äàþò òîë÷îê â ëè÷íîñòíîì ðàçâè-
òèè è òâîð÷åñòâå. 

Èçâåñòíî, ÷òî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî ïðèìåíÿòüñÿ 
ìíîæåñòâî íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïðåïîäà-
âàòåëè ñðåäíèõ øêîë ñòðàíû óæå çíàþò 
î òàêèõ íàïðàâëåíèÿõ ïðåïîäàâàíèÿ, êàê 
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå, 
ìåòîä ïðîåêòèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, èãðîâûå òåõíîëîãèè, òâîð÷å-
ñêèå ñòóäèè, ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå è ïð. 
Áîëüøå âñåãî ó÷èòåëåé ïðèâëåêàåò èäåÿ 
ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Â ñòðàíå ïðèìåíÿåòñÿ 
ïðîãðàììà ïîäîáíîé ïîäãîòîâêè, îäíàêî 
íå âñå ó÷èòåëÿ èìåþò âîçìîæíîñòü ê íåé 
ïðèñîåäèíèòüñÿ. Îïðîøåííûé ïåäàãîã 
×.Ì. ñ÷èòàåò, ÷òî òàêàÿ ïðîãðàììà – ýòî 
õîðîøàÿ âîçìîæíîñòü çàíÿòüñÿ òâîð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâî-
åãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óðîâíÿ. Âìåñòå ñ òåì, 
ïðåïîäàâàòåëü çàòðóäíÿåòñÿ, ê ïðèìåðó, 
ïðè ñîñòàâëåíèè ñóììàòèâíûõ òåñòîâ äëÿ 
ó÷åíèêîâ. Â öåëîì, îïðîøåííûå ïðåïîäà-
âàòåëè ïðèøëè ê î÷åâèäíîìó ìíåíèþ î òîì, 
÷òî â ðàáîòå, ïî îòíîøåíèþ ê íåêîòîðûì 
ó÷åíèêàì èëè êëàññó â öåëîì, ëó÷øå ñðà-
áàòûâàþò òðàäèöèîííûå ìåòîäèêè, ê êîòî-
ðûì âíîâü è âíîâü ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòüñÿ.

Â öåëîì, òðóäíîñòü ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ 
ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå è â îòíîøåíèè ê ñâîåé 
ðàáîòå. Ñ îïûòîì ïðèõîäèò îñîçíàíèå 
òîãî, ÷òî ïðîôåññèÿ ýòà èìååò è ðÿä ïðî-
òèâîðå÷èâûõ ñòîðîí, õîòÿ íà äðóãóþ ðàáîòó 
ìíîãèå ó÷èòåëÿ ïåðåõîäèòü íå ñîáèðàþòñÿ. 
Îòäåëüíî ìû ïîïðîñèëè âûðàçèòü ñâîå 
îòíîøåíèå ê ñâîáîäíîìó âðåìÿïðåïðîâî-
æäåíèþ. Âûÿñíèëîñü, ÷òî îáû÷íî ýòî çàâè-
ñèò îò âîçðàñòà è ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ. 
Çäåñü íà ïåðâîì ìåñòå – äîìàøíèå äåëà, 
çàòåì – ïðîñìîòð òåëåïåðåäà÷, ïðîñëóøè-
âàíèå ìóçûêè, áåñåäû ñ ðîäíûìè. ×àñòî 
÷èòàþò êíèãè, èíòåðåñíûå ãàçåòíûå ñòà-
òüè. Â öåëîì, îïðîøåííûå ó÷èòåëÿ ÷àùå 
äîâîëüíû ñâîèì îáðàçîì æèçíè è õàðàêòå-
ðîì èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè. 

×òî æå êàñàåòñÿ ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ 
è ñàìî÷óâñòâèÿ, òî áûëî âûÿñíåíî, ÷òî îíè 
ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó âîçðà-
ñòó ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. Äåëî â òîì, ÷òî ×.Ì. 
ñåìü ëåò íàçàä ñîçäàëà ñåìüþ, îäíàêî âñå 
åùå íå èìååò äåòåé. Âèäèìî, ýòî íàêëà-
äûâàåò îòïå÷àòîê íà ñàìî÷óâñòâèå è ñàìî-
îöåíêó. Óðîâåíü æèçíè ñåìüè è äîñòàòîê 
ñðåäíèé, äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà äîõî-
äîâ íåò. Ïðè âîïðîñàõ, êîòîðûå äîëæíû 
áûëè ïîêàçàòü ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííî-
ñòè ðàáîòîé, îïðîøåííûé ïåäàãîã èç ìàê-
ñèìàëüíûõ 36 áàëëîâ íàáðàëà 22 áàëëà. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïåäàãîã ñêîðåå äîâî-
ëåí ñâîåé ðàáîòîé, íåæåëè íåäîâîëåí. 
Â öåëîì, îòâåò ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóåò 
îñòàëüíûì ïàðàìåòðàì îòâåòîâ. Çàòåì 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâîêóïíîñòü çàäàí-
íûõ òåñòîâûõ âîïðîñîâ ïîçâîëèëà ïðèéòè 
ê âûâîäó î òîì, ÷òî â îáùåíèè ñ äåòüìè 
ó äàííîãî ïåäàãîãà ïðåîáëàäàþò ýëåìåíòû 
äåìîêðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà.

×òî æå êàñàåòñÿ ïåðå÷íÿ íàèáîëåå íåîá-
õîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ó÷è-
òåëÿ, ê íèì îïðîøåííûé ïåäàãîã ïðè÷èñ-
ëèëà ñëåäóþùèå: ëþáîâü ê äåòÿì, ãëóáîêîå 
çíàíèå îñíîâ ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, 
óìåíèå îáùàòüñÿ, îáëàäàíèå êà÷åñòâàìè, 
íåîáõîäèìûìè äëÿ îáùåíèÿ, êîãíèòèâíûå 
ñïîñîáíîñòè (ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè 
îáðàçîâàíèÿ), êóëüòóðà è òåõíèêà ðå÷è. 

×òî æå êàñàåòñÿ òîãî, ÷òî íå äîëæíî ïðî-
ùàòüñÿ ïåäàãîãó, òî ê íèì ïåäàãîã ïðè÷èñ-
ëèëà ñëåäóþùèå êà÷åñòâà: ãðóáîñòü, ïðè-
äèð÷èâîñòü, ôèçè÷åñêîå íàêàçàíèå ó÷åíèêà, 
íåÿñíàÿ äèêöèÿ, íåóìåíèå âçÿòü ñåáÿ â ðóêè 
ïðè íåîáõîäèìîñòè. Ñàìà ×.Ì. ïðåäïî÷è-
òàåò ïðèìåíÿòü ñëåäóþùèå ïåäàãîãè÷åñêè 
ìåòîäû äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà äåòåé: ýòî ïîâû-
øåíèå òîíà, äîâåäåíèå äî ñâåäåíèÿ ó÷åíèêà 
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè â âèäå îáðàùå-
íèÿ èëè âîïðîñà, âíóøåíèå, ïîääåðæêà,  
è ò. ä. Âåðîÿòíåå âñåãî, ÷òî äàííîìó ïåäà-
ãîãó ïðèñóù àêòèâíî-ïîëîæèòåëüíûé ñòèëü.
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Âûâîäû èç ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ. Ôàêòû, ñîáðàííûå ïðè èññëåäîâàíèè 
ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà îòäåëüíîãî ïåäàãîãà, íà 
îñíîâå ïîäãîòîâëåííîãî è ïðîâåäåííîãî 
èññëåäîâàíèÿ, ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â ñîâî-
êóïíîñòè çäåñü íåîáõîäèì ó÷åò ìíîæåñòâà 
ôàêòîðîâ. Îíè ñî÷åòàþò â ñåáå äàííûå î 
ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ, î ñîñòàâå êëàññà è ðîäè-
òåëåé ó÷åíèêîâ, óðîâåíü ïîäãîòîâêè ó÷èòå-
ëåé ê øêîëå. Èìååò çíà÷åíèå ðàáîòà ìåòî-
äè÷åñêîãî ñîâåòà øêîëû, à òàêæå ÷àñòîòà 
îðãàíèçóåìûõ êóðñîâ ïåðåïîäãîòîâêè 
êàäðîâ. Èìååò çíà÷åíèå òàêæå ðåãèîí 
è ìåñòíîñòü, ãäå ðàñïîëîæåíà øêîëà, 
ïîòîìó ÷òî ìåñòíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ âëèÿþò íà õàðàêòåð 
è ñòèëü ðàáîòû ó÷èòåëåé ñ äåòüìè. Ïîâû-
øåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè â êà÷åñòâå ïðå-
ïîäàâàíèÿ, óëó÷øåíèå ìîòèâàöèè ÷åðåç 
ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè – ýòî ôàêòîðû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïåäàãîãà ê óëó÷øåíèþ ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè.
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