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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó Êîíöåïö³¿ 
«Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà. Ïðîñò³ð ìîæëè-
âîñòåé» [3] âèçíà÷åíî îñíîâí³ îð³ºíòèðè 
ðåôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó: äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ òà äåìîêðàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
âïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, 
ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà, ìîòèâàö³ÿ ó÷èòåëÿ, 
àâòîíîì³ÿ ó÷èòåëÿ òà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
òîùî. Öå, ç îäíîãî áîêó, ïîêëàäàº íà êåð³â-
íèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ï³äâèùåíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè 
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ãàëóç³, à ç ³íøîãî – ïîòðåáóº ìîá³ëü-

íîãî ðåàãóâàííÿ çàêëàä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íå ò³ëüêè íà îñâ³òí³ 
ðåôîðìè, à é íà íîâ³ âèìîãè ñóñï³ëüñòâà äî 
îñîáèñòîñò³ òà óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Çà öèõ 
îáñòàâèí âèíèêàº ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ òðàäè-
ö³éíèìè ï³äõîäàìè é íàêîïè÷åíèì äîñâ³-
äîì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â 
çàêëàä³â îñâ³òè, ïîòðåáàìè íîâîãî åòàïó 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Îäíèì ³ç øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ 
ö³º¿ ñóïåðå÷íîñò³ º âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
ìîäåëåé ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè êåð³âíèê³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ 
ïåâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ìîäåëÿì ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ÿê³ ñêëàëèñü ó 
êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Â÷åí³ âèçíà÷àþòü 
òðè êîíöåïòóàëüíî-îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³: 
ï’ÿòèöèêëîâà òåõíîëîã³÷íà ìîäåëü (ìîäåëü 
Á. Äæîéñà ³ Á. Øîâåðñà), ðåôëåêñèâíà 
ìîäåëü, íàâ÷àííÿ íà áàç³ ïðîåêò³â [7; 8]. Óñ³ 
âîíè ïåâíîþ ì³ðîþ çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ 
ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ òà âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³íñòè-
òóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. 

Â óìîâàõ íàäàííÿ êåð³âíèêàì çàêëàä³â 
îñâ³òè ìîæëèâîñò³ âèáîðó óñòàíîâè, â ÿê³é 
âîíè ìîæóòü ïðîõîäèòè êóðñè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, åôåêòèâíîþ ìîæå áóòè ïàðò-
íåðñüêà ìîäåëü [5, ñ. 125–128], ÿêà îõî-
ïëþº ì³æêóðñîâèé ïåð³îä.

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³, âèçíà÷àþ÷è îñíîâí³ 
íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ï³ä-
êðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî ìîäåë³ 
íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó øëÿ-
õîì ôîðìàëüíî¿, íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè [6, ñ. 148–153].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – 
âèñâ³òëèòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè 
ìîäåë³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè êåð³âíèê³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â .

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äîâî-
äèòü, ùî â çàçíà÷åíèõ ìîäåëÿõ ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè íå çàâæäè 
âðàõîâóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ êàòåãîð³¿ êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê ñóá’ºêò³â íàâ-
÷àííÿ. Â³äçíà÷èìî ö³ îñîáëèâîñò³. Êåð³âíèêè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê ïðàâèëî, íå îòðèìàëè 
îñâ³òè çà ôàõîì «óïðàâë³ííÿ», âîíè ìàþòü 
äîñâ³ä, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ ó ïðîöåñ³ íåôîð-
ìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, à òàêîæ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ñïèðàþòüñÿ íà öåé äîñâ³ä, â³í âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³, àëå ðàçîì ³ç 
ïîçèòèâíèì âïëèâîì íàáóòèé äîñâ³ä ìîæå é 
ãàëüìóâàòè ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî 
ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â â³äáóâàëàñÿ â ³íøèõ ñîö³àëüíî-ïî-
ë³òè÷íèõ óìîâàõ, ò³ ö³ííîñò³, ÿêèìè êåðóâà-
ëèñÿ äèðåêòîðè øê³ë òà ¿õ çàñòóïíèêè, âòðà-
òèëè ñâîº çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ îñâ³òè, à 
é äëÿ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Îòæå, ïåðåä ï³ñ-
ëÿäèïëîìíîþ îñâ³òîþ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â 
ïîñòàº ïðîáëåìà êîðåêö³¿ íàáóòîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî äîñâ³äó, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ íîâîãî 
óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó.

Îñíîâîþ ìîäåë³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà ñïðèÿº 
ðîçâ’ÿçàííþ âèùåçàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, º 

öèêë Ä. Êîëáà [9], àáî ìîäåëü «íàâ÷àííÿ 
÷åðåç äîñâ³ä» [4].

Ñïèðàþ÷èñü íà ìîäåëü íàâ÷àííÿ çà 
Ä. Êîëáîì, ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê 
ïðîöåñ ïîºäíàííÿ íàáóòîãî óïðàâë³íñüêîãî 
äîñâ³äó ç íîâèìè çíàííÿìè òà âì³ííÿìè â 
ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ³íòåð³îð³çàö³ºþ 
íîâèõ ö³ííîñòåé, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè â³äïîâ³äí³ñòü âëàñíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
äîñâ³äó, ÿêèé ñêëàâñÿ íà ïîïåðåäí³õ åòà-
ïàõ íàâ÷àííÿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íîâîìó åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Åìï³ðè÷íà ìîäåëü íàâ÷àííÿ çà Ä. Êîë-
áîì ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü ÷îòèðüîõ 
åòàï³â: 1) àêòóàë³çàö³ÿ íàáóòîãî äîñâ³äó; 
2) ðåôëåêñ³ÿ ùîäî íàÿâíîãî âëàñíîãî 
äîñâ³äó; 3) âèðîáëåííÿ íîâèõ êîíöåïö³é ³ 
ïîíÿòü; 4) ïðàêòèêà, åêñïåðèìåíòóâàííÿ. 
Óíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ îñòàííüîãî åòàïó 
íàðîäæóºòüñÿ íîâèé äîñâ³ä.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ 
ìîäåë³ ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³ êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º ìîæëèâèì ó äåê³ëü-
êîõ âàð³àíòàõ: 1) óïðîäîâæ îäíîãî çàíÿòòÿ; 
2) ó ìåæàõ ïåâíîãî ìîäóëÿ; 3) óïðîäîâæ 
êóðñîâîãî ³ ì³æêóðñîâîãî ïåð³îä³â.

Êîæåí ç åòàï³â íàçâàíî¿ ìîäåë³ ðåàë³çó-
ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ.

² åòàï. Àêòóàë³çàö³ÿ íàáóòîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî äîñâ³äó.

Ìåòîþ öüîãî åòàïó º óñâ³äîìëåííÿ êîæ-
íèì êåð³âíèêîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íåîá-
õ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ çà òåìîþ, 
ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ. Íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè 
íà öüîìó åòàï³ º ðîáîòà â ìàëèõ ãðóïàõ, 
ïàðàõ, ³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà, à òàêîæ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é íàâ-
÷àííÿ. Äëÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè ñòàíå 
â íàãîä³ òåñòóâàííÿ çà òåìîþ çàíÿòòÿ. 
Íàâåäåìî ïðèêëàäè ³ç âëàñíî¿ ïðàêòèêè. 
Âèâ÷åííÿ ìîäóëþ «Ñó÷àñíèé ñòàí ðîç-
âèòêó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ» ïî÷èíàºòüñÿ ³ç 
ïðàêòè÷íîãî çàíÿòòÿ, íà ÿêîìó ñëóõà÷àì 
ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ïîíÿòü 
«äåìîêðàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ», «äåöåíòðàë³-
çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ», «àâòîíîì³ÿ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó», «àâòîíîì³ÿ ó÷èòåëÿ», «âìîòèâî-
âàíèé ó÷èòåëü», «ïåäàãîã³êà ïàðòíåðñòâà». 
Âèâ÷åííÿ òåìè «Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè 
â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³» ïî÷èíàºòüñÿ ³ç 
òàêîãî çàâäàííÿ: ðîçðîáèòè ìîäåëü ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè â íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³. Òåìó «Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ: 
ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ» ìîæíà ðîçïî÷àòè 
³ç ä³ëîâî¿ ãðè «Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ». Ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ êåéñ³â, 
ó ÿêèõ ïîäàþòüñÿ ñèòóàö³¿ ó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³, êîòð³ ïîòðåáóþòü óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ. 
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Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ïðàê-
òè÷í³ çàâäàííÿ çóìîâëþþòüñÿ ìåòîþ 
âèâ÷åííÿ ìîäóëþ àáî òåìè ³ íå çàëåæàòü 
â³ä ñòóïåíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ ñëóõà÷³â äî 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè.

²² åòàï. Ðåôëåêñ³ÿ ùîäî íàÿâíîãî âëàñ-
íîãî äîñâ³äó.

Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ îáãîâî-
ðåííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî äîñâ³äó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëå-
íèõ çàâäàíü: ÿê³ ð³øåííÿ áóëè âäàëèìè, ÿê³ 
í³, ÷îìó. Îñíîâí³ çàïèòàííÿ, ùî îáãîâîðþ-
þòüñÿ íà öüîìó åòàï³: «Ùî ìè ðîáèëè?», 
«ßê ìè öå ðîáèëè?», «Ùî ïëàíóâàëè ³ ÷îãî 
ðåàëüíî äîñÿãëè?» [4]. Âèêëàäà÷ó äóæå 
âàæëèâî ñïðÿìóâàòè åìîö³éíî-îö³ííó 
ä³ÿëüí³ñòü ñëóõà÷³â ùîäî âëàñíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî äîñâ³äó íå ò³ëüêè ÷åðåç ïðèçìó 
êîãí³òèâíî¿ ñôåðè îñîáèñòîñò³, à é ÷åðåç 
ïðèçìó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå: ëþäèíà ÿê íàéâèùà 
ö³íí³ñòü, îñîáèñò³ñòü, äåìîêðàò³ÿ, ñâîáîäà, 
àâòîíîì³ÿ òîùî. Ðåçóëüòàòîì öüîãî åòàïó 
ìàº áóòè âìîòèâîâàí³ñòü ñëóõà÷³â íå ò³ëüêè 
äî îïàíóâàííÿ àáî îíîâëåííÿ çíàíü ³ç òåî-
ð³¿, ìåòîäèêè, ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, à é äî 
êîðåêö³¿ ö³íí³ñíî¿ îñíîâè ñâîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî äîñâ³äó. Íàéá³ëüø â³äïîâ³äíèìè öèì 
çàâäàííÿì º òðåí³íã, îáãîâîðåííÿ ó ìàëèõ 
ãðóïàõ, çàãàëüíå îáãîâîðåííÿ, ñêëàäàííÿ 
ïëàíó ä³é.

²²² åòàï. Âèðîáëåííÿ íîâèõ êîíöåïö³é ³ 
ïîíÿòü. Ñòîñîâíî öüîãî åòàïó ³ñíóþòü ð³çí³ 
ï³äõîäè: äåÿê³ íàçèâàþòü éîãî òåîðåòè÷íèì 
åòàïîì, ³íø³ – åòàïîì àáñòðàêòíî¿ êîíöåï-
òóàë³çàö³¿ [4], âèçíà÷àþòü éîãî ÿê «òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè» òîùî; òóò ïðîïîíóºòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ëåêö³¿, ì³í³-ëåêö³¿, ñåì³íàðè. 
Íå çàïåðå÷óþ÷è òåîðåòè÷íó ñóòí³ñòü öüîãî 
åòàïó, â³äçíà÷èìî, ùî çà òàêèõ ï³äõîä³â 
³äåòüñÿ ïðî òðàäèö³éíå çàñâîºííÿ ãîòîâèõ 
çíàíü, íå âðàõîâóºòüñÿ ñóá’ºêòíà ñóòí³ñòü 
íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ. Îòæå, îñíîâíîþ ìåòîþ 
öüîãî åòàïó º âèðîáëåííÿ êåð³âíèêàìè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
êîíöåïö³é ³ ïîíÿòü íà îñíîâ³ äîïîì³æíîãî 
ìàòåð³àëó, ÿêèé ï³äãîòîâëåíèé âèêëàäà÷åì. 
Öå ìîæóòü áóòè ñó÷àñí³ íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè, íàóêîâ³ ñòàòò³ òîùî. Òàêîæ ïðîïîíó-
þòüñÿ ñëóõà÷àì àëãîðèòìè ôîðìóëþâàííÿ 
êîíöåïö³é ³ ïîíÿòü. Íàéá³ëüø ïðîäóêòèâ-
íîþ º ðîëü âèêëàäà÷à ÿê êîó÷-êîíñóëü-
òàíòà, êîòðèé äîïîìîæå äîñÿãòè ö³ëåé òà 
ïîäîëàòè ïñèõîëîã³÷í³ áàð’ºðè â îíîâëåíí³ 
àáî íàáóòò³ íîâèõ çíàíü. 

²V åòàï. Ïðàêòèêà, åêñïåðèìåíòóâàííÿ. 
Öå åòàï, íà ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ ïðàêòè÷íà 
ïåðåâ³ðêà ðîçðîáëåíî¿ êîíöåïö³¿. ×àñòêîâî 
âîíà ìîæå áóòè ïåðåâ³ðåíà áåçïîñåðåä-
íüî íà íàâ÷àëüíîìó çàíÿòò³ (ðîëüîâ³ ³ãðè, 
êåéñè, îãëÿä â³äåîìàòåð³àë³â), àëå ïîâíà 

ïåðåâ³ðêà â³äáóäåòüñÿ óæå ó ì³æêóðñîâèé 
ïåð³îä ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, äå áóäå 
âèêîðèñòàíî íîâèé óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà êàôåäð³ ìåíåäæ-
ìåíòó îñâ³òè òà ïñèõîëîã³¿ Çàïîð³çüêîãî 
îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè çàïî÷àòêîâàíî î÷íî-äèñòàí-
ö³éíó ôîðìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³â-
íèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â: 
äâ³ î÷íèõ òèæíåâèõ ñåñ³¿ (ïî 40 ãîäèí) ³ 
äèñòàíö³éíèé åòàï (28 ãîäèí). Òàêà îðãà-
í³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ 
ìîäåë³ Ä. Êîëáà, áî íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
ïðàöþâàòè çà åòàïàìè ìîäåë³ íå ò³ëüêè â 
î÷íîìó (íà ãðóïîâèõ çàíÿòòÿõ) ðåæèì³, à 
é äèñòàíö³éíî (³íäèâ³äóàëüíî) ç âèêîðèñ-
òàííÿì îíëàéí-ôîðóì³â àáî ÷àò³â, êîëè 
ìîæóòü îáãîâîðþâàòèñÿ ð³çí³ óïðàâë³íñüê³ 
ïðàêòèêè.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ. Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé îñâ³òè 
äîðîñëèõ, çîêðåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, äîâîäèòü, ùî îäíèì ³ç øëÿõ³â 
àäàïòàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî óìîâ 
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ º êîðåê-
ö³ÿ íàÿâíîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, ÿêèé 
ñôîðìóâàâñÿ â ³íøèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ 
óìîâàõ, àáî ôîðìóâàííÿ íîâîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî äîñâ³äó. Àëå öÿ ïðîáëåìà íå ìîæå 
áóòè âèð³øåíà áåç ó÷àñò³ ñàìîãî ñóá’ºêòà 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàñíîâàíà íà 
êîìóí³êàòèâíî-ä³ÿëüí³ñíîìó ï³äõîä³ ìîäåëü 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî öèêë 
Ä. Êîëáà, ñïðèÿº âèð³øåííþ òàêèõ çàâäàíü:

– ïîäîëàííÿ ïî÷óòòÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó ïðàêòè÷íèì ïîòðå-
áàì êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêå 
÷àñòî âèíèêàº ó ñëóõà÷³â, êîòð³ íàâ÷àþòüñÿ 
çà òðàäèö³éíîþ ìîäåëëþ íàâ÷àííÿ;

– îñìèñëåííÿ êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â âëàñíîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, 
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ïîòðåáè â òåîðåòè÷-
íèõ çíàííÿõ ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèêàì íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ïîçèö³¿ ñóá’ºêòà íàâ÷àííÿ, ÿêèé 
çäàòíèé ðîçðîáëÿòè êîíöåïö³¿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íîâèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íèõ óìîâàõ;

– çíàéîìñòâî ç óïðàâë³íñüêèì äîñâ³äîì 
³íøèõ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â â óìîâàõ 
âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ Ä. Êîëáà ó ï³ñëÿäè-
ïëîìí³é îñâ³ò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè.
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