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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîêòîðñüêà îñâ³òà 
îòðèìàëà ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ òà çíà÷åííÿ ó 
ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè (àíãë. 
European Higher Education Area, EHEA). Ñåðåä 
îñòàíí³õ òðåíä³â – çðîñòàííÿ ïîïèòó íà óí³âåð-
ñàëüí³ñòü ï³äãîòîâêè çäîáóâà÷³â äîêòîðñüêèõ 
(PhD) ïðîãðàì äî âèìîã ðèíêó ïðàö³, íà îñî-
áèñò³ñíó çîð³ºíòîâàí³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, 
éîãî ³íôîðìàòèçàö³þ. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî ºâðîïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè ïîñò³éíî 
ïîêðàùóþòü ñâ³é âëàñíèé øëÿõ äî ïîë³ïøåííÿ 
ÿêîñò³ äîêòîðñüêèõ (PhD) ïðîãðàì, âîíè ñòè-
êàþòüñÿ ç îáìåæåííÿìè òà âèêëèêàìè, ùî 
âèíèêàþòü ç áîêó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í (ñòåéêõîëäåð³â). 

Çàçíà÷èìî, ùî ô³ëîñîô³ÿ ì³æíàðîäíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè öèõ êðà¿í ìàº íà ìåò³ 

ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ðîçøèðåííÿ ïðèí-
öèï³â ñï³ëüíîñò³ ì³æ óñòàíîâàìè òà ³íøèìè 
êðà¿íàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ 
çäîáóâà÷³â òðåòüîãî (îñâ³òíüî-íàóêîâîãî) 
ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó äîêòîðñüêî¿ ï³ä-
ãîòîâêè (PhD) ó ñâ³ò³ ³ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ òà ºâðî³íòåãðàö³¿ äîñë³äæóâàëè  
Äæ. Àíàñòàñ, Ì. Âèííèöüêèé [1], ². Âèøåí-
ñüêà, Ñ. Êàëàøí³êîâà, Â. Ëóãîâèé [4; 5], 
Þ. Ðàøêåâè÷ [2;5], ². Ðåãåéëî, Î. Ñëþñà-
ðåíêî, Î. Ïîæèâ³ëîâà, Ë. Ñòðåëü÷åíêî, 
Æ. Òàëàíîâà [4; 5] òà ³í. Îñîáëèâîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ³ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêèõ äîêòîðñüêèõ 
ïðîãðàì ó âèâ÷àëè À. Áàðíàðä, Ë. Äîì³-
íåëë³, Ä. Çàâ³ðøåê, À. Êàìïàí³í³, Äæ. Êîð-
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íáåê, Ê. Ëàéîíç, Â. Ëºñêîøåê, Äæ. Ëåéõ, 
Ë. Ìîðð³ñ òà ³íø³. 

Çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ äëÿ íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ º ðåçóëüòàòè ì³æíàðîäíèõ äîñë³-
äæåíü – «Survey on Doctoral Education and 
Career Preparation» (Golde and Dore, 2001) 
(«Äîñë³äæåííÿ ïðî äîêòîðàíòóðó òà ï³ä-
ãîòîâêó êàð’ºðè» (Golde and Dore, 2001)), 
«2000 National Doctoral Program Survey» 
(NAGPS, 2001) («Íàö³îíàëüíå äîñë³äæåííÿ 
äîêòîðñüêèõ ïðîãðàì 2000 ðîêó» (NAGPS, 
2001)), National surveys the and the ‘PhDs – 
Ten Years Later’ (Nerad and Cerny, 2002). 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º 
âèçíà÷åííÿ ðîë³ ìåíòîðèíãó ³ ñóïåðâ³ç³éíî¿ 
ïðàêòèêè ó êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ äîêòîðñüêèõ (PhD) ïðî-
ãðàì ó ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ãëîáàë³çàö³ÿ, îð³ºíòîâàíà íà åêî-
íîì³êó çíàíü, ï³äøòîâõíóëà äî ðåàë³çàö³¿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â ³ ñòðàòåã³é äî ðåôîð-
ìóâàííÿ äîêòîðñüêî¿ ï³äãîòîâêè (çîêðåìà, 
òðàíñôîðìàö³¿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã ó ÿê³ñí³). 

Òîìó ïîçèòèâíå ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìè ïåðåäáà÷àº çîð³ºíòîâàí³ñòü íà ì³æ-
íàðîäí³ ñòàíäàðòè ³ äîñâ³ä íàéêðàùèõ çàðó-
á³æíèõ ïðàêòèê (best practice), â³äïîâ³äíî 
äî ÿêèõ çäîáóâà÷ òðåòüîãî (îñâ³òüíî-íà-
óêîâîãî ð³âíÿ) âèùî¿ îñâ³òè ìàº âîëîä³òè 
çàãàëüíèìè êîìïåòåíòíîñòÿìè (transferable 
skills/soft skills/generic skills), ìàòè ñò³éê³ 
ö³ííîñò³, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ñï³âï-
ðàö³ ³ íåòâîðê³íãó.

Ñïîñòåðåæåííÿ çà ³íòåãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ìîäåðí³çàö³þ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çäîáóâà÷³â òðåòüîãî 
(îñâ³òíüî-íàóêîâîãî) ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè 
â ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ ó êîíòåêñò³ 
ðîçâèòêó çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé çäî-
áóâà÷³â òðåòüîãî (îñâ³òíüî-íàóêîâîãî) ð³âíÿ 
âèùî¿ îñâ³òè, ïðèâåëè äî âèâ÷åííÿ íàé-
êðàùèõ ïðàêòèê (best practice) â óïðàâë³íí³ 
ÿê³ñòþ âäîñêîíàëåííÿ äîêòîðñüêî¿ îñâ³òè ó 
âñüîìó ñâ³ò³.

Îòæå, ïåðåéäåìî ðî ðîçãëÿäó îñòàíí³õ 
òåíäåíö³é ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
äîêòîðñüêî¿ ï³äãîòîâêè. 

ßê ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óº çàãàëüíîñâ³-
òîâèé òðåíä ó ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ óí³-
âåðñèòåòàõ, êåð³âíèöòâî öèõ çàêëàä³â íàïî-
ëÿãàº íà òîìó, ùî ó çäîáóâà÷³â òðåòüîãî 
(îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ð³âíÿ) âèùî¿ îñâ³òè 
ìîæóòü áóòè äåê³ëüêà êåð³âíèê³â (íàñòàâíè-
ê³â/ñóïåðâ³çîð³â) äëÿ ïîêðàùåííÿ ïðàêòèêè 
íàñòàâíèöòâà ³ ìåíòîðèíãó.

Çîêðåìà, â Óí³âåðñèòåò³ Îñëî (íîðâ. 
Universiteteti Oslo) çäîáóâà÷³ òðåòüîãî 
(îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ð³âíÿ) âèùî¿ îñâ³òè 
ìàþòü äâîõ êåð³âíèê³â. Íàïðèêëàä, ó Â³äåí-

ñüêîìó óí³âåðñèòåò³ (í³ì. Universität Wien, 
ëàò. Alma Mater Rudolphina Vindobonensis) – 
äî ï'ÿòè êåð³âíèê³â. ²íø³ åôåêòèâí³ çàõîäè, 
ùî ïðèâîäÿòü äî ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â 
ÿêîñò³ äîêòîðñüêî¿ ï³äãîòîâêè ÿê ó ªâðîï³, 
òàê ³ ó ÑØÀ, ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ 
íàñòàâíèöòâà òà íàãëÿä çà äîñë³äíèöü-
êî-âèêëàäàöüêîþ ïðàêòèêîþ ñóïåðâ³çîðîì.

Óí³âåðñèòåò Ì³ññóð³-Êîëóìá³ÿ (àíãë. 
Missouri University University of Missouri 
System) ñòâîðèâ «Ïðîãðàìó ðîçâèòêó ë³äå-
ð³â äëÿ êåð³âíèê³â àñï³ðàíò³â (DGS)», ÿêà 
çàáåçïå÷óº ïîñò³éíó ï³äãîòîâêó êåð³âíèê³â 
àñï³ðàíò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà íàñòàâíè-
öòâî (ìåíòîðèíã) ³ ñóïåðâ³ç³éíó ïðàêòèêó.

Óí³âåðñèòåò øòàòó Êàë³ôîðí³ÿ Äåâ³ñ 
(àíãë. University of California, Davis, UC 
Davis) ñòâîðèâ ïðîãðàìó, ÿêà çîñåðåäæóº 
óâàãó íà ï³äâèùåíí³ ãîòîâíîñò³ ôàêóëü-
òåòó äî íàñòàâíèöòâà çäîáóâà÷³â òðåòüîãî 
(îñâ³òíüî-íàóêîâîãî) ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè ó 
ñôåðàõ, ÿê³ âïëèâàþòü íà àêàäåì³÷íó ëîêà-
ë³çàö³þ òà óñï³õ. Ïðîãðàìà ñïðÿìîâàíà 
â³ä íàïèñàííÿ êóðñîâèõ ðîá³ò äî íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ³ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ ïðîôåñ³é-
íî¿ êàð’ºðè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
âñåñâ³òíÿ òåíäåíö³ÿ ó ãàëóç³ äîêòîðñüêî¿ 
îñâ³òè ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåäàë³ á³ëüøå 
çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè âïðîâàäæóþòü ñòðóê-
òóðîâàí³ äîêòîðñüê³ ïðîãðàìè çàì³ñòü îêðå-
ìèõ äîñë³äæåíü.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó ñåðåäí³é ð³÷íèé 
ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â äîêòîðàíòóðè 
ñòàíîâèâ 5% ó ªÑ-27 òà 3,3% – ó ÑØÀ. Ùå 
ïîíàä 400 óñòàíîâ íàãîðîäæóþòü äîêòîð-
ñüêèìè ñòóïåíÿìè ó ÑØÀ. Ïðîòå 50 ³ç öèõ 
406 çàêëàä³â íàãîðîäæóþòü áëèçüêî 50% 
âñ³õ äîêòîðñüêèõ ñòóïåí³â [7]. Óïðàâë³ííÿ 
äîêòîðñüêèìè ïðîãðàìàìè ñòàº âñå á³ëüø 
äåöåíòðàë³çîâàíèì: â³ä ð³âíÿ ôàêóëüòåò³â ³ 
â³äîìñòâ äî ð³âíÿ êîíêðåòíèõ øê³ë òà ³í³ö³à-
òèâíèõ ãðóï ÿê ó ªâðîï³, òàê ³ â ÑØÀ.

Ó ðåçóëüòàò³ äîêòîðñüêà îñâ³òà çîñå-
ðåäæåíà â ê³ëüêîõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, 
ãîëîâíèì ÷èíîì ó âåëèêèõ äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåòàõ, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ º ÷ëåíàìè 
Àìåðèêàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ óí³âåðñèòåò³â. 
Ïðîâ³äí³ ïðèâàòí³ óí³âåðñèòåòè ïðîäîâæó-
þòü çàéìàòèñÿ àñï³ðàíòóðîþ öèõ âåëèêèõ 
äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â. Çîêðåìà, Êàë³-
ôîðí³éñüêèé óí³âåðñèòåò ó Áåðêë³ (àíãë. 
University of California, Berkeley) ùîð³÷íî 
ãîòóº áëèçüêî 750–800 äîêòîð³â íàóê. 

Â³äïîâ³äíî äî àíàë³çó äîêóìåíòó Äîêòîð-
ñüêî¿ ïðîãðàìè ó ªâðîï³ (Doctoral Programmes 
in Europe, BFUG Report, European University 
Association, 2010) [6] ó êðà¿íàõ ªÑ – áëèçüêî 
100 000 âèïóñêíèê³â äîêòîðàíòóðè ïîð³âíÿíî 
ç 53 000 ó ÑØÀ. Êðà¿íè ªÑ ïðèñâîþþòü ïðè-
áëèçíî íà 15% á³ëüøå ñòóïåí³â äîêòîðàíò³â, 
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í³æ ÑØÀ. Ó ªâðîï³ – ïîíàä 1000 óí³âåðñèòå-
ò³â òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ìàþòü 
äîêòîðñüê³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè çäîáóâà÷³â 
òðåòüîãî (îñâ³òíüî-íàóêîâîãî) ð³âíÿ âèùî¿ 
îñâ³òè. Çîêðåìà, ë³äåðàìè º Í³ìå÷÷èíà òà 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø³ ñòóïåí³ 
çàðàõóâàííÿ äî ïðîãðàì PhD ó ªâðîï³ [6]. 

Íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ ïðèíöèïîâ³ â³äì³í-
íîñò³ ó ñêëàä³ äîêòîðñüêèõ ïðîãðàì ó ªâðîï³ 
òà ÑØÀ, îñíîâí³ êðèòè÷í³ çàñàäè äîñë³-
äæåíü ïðîãðàì PhD º äîñèòü ïîä³áíèìè. 
Ö³êàâèì äëÿ Óêðà¿íè ìàº ñòàòè äîñâ³ä îðãà-
í³çàö³¿ Äîñë³äíèöüêèõ øê³ë ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, ÿêà âêëþ÷àº ëèøå äîêòîðàíò³â. 
Òàêèé äîñâ³ä ìàº Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
«Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ». Âîíà ìîæå 
áóòè îðãàí³çîâàíà íàâêîëî êîíêðåòíî¿ äèñ-
öèïë³íè, òåìè äîñë³äæåíü àáî ì³æäèñöè-
ïë³íàðíî¿ ñôåðè äîñë³äæåíü òà/àáî çîñå-
ðåäæåíà íà ñòâîðåíí³ äîñë³äíèöüêî¿ ãðóïè/
ìåðåæ³ òà êåðîâàíà ïðîåêòîì. 

Âîíà ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå îäíó óñòà-
íîâó àáî ê³ëüêà óñòàíîâ òà îðãàí³çóâàòè 
ñï³âïðàöþ ì³æ íèìè. Ö³ ìîäåë³ íå º âçàº-
ìîâèêëþ÷íèìè ³ ÷àñòî ìàþòü ñï³ëüí³ õàðàê-
òåðèñòèêè. Êðà¿íè àáî óñòàíîâè ìîæóòü 
çàñòîñîâóâàòè îáèäâ³ ìîäåë³ ó ñâî¿õ ñèñòå-
ìàõ òà/àáî ñòðóêòóðàõ [1]. Êàíäèäàòè îòðè-
ìàëè ï³äãîòîâêó çà ³íäèâ³äóàëüíîþ ïðîãðà-
ìîþ íàâ÷àííÿ àáî â ìåæàõ ñòðóêòóðîâàíèõ 
äîêòîðñüêèõ ïðîãðàì.

Îäíàê, ÿê çàçíà÷àº Jan Petter Myklebust 
òà Rune Nilsen ó äîïîâ³ä³ “Analysis of Policies 
of Doctoral Education Reform in Europe, 
Doctoral programs in Europe and Ukraine: 
International Conference Proceedings” (2007) 
[7], ³ñíóþòü ïðîãàëèíè ó ï³äâèùåí³ ÿêîñò³ 
äîêòîðñüêî¿ îñâ³òè ó ªâðîï³: 

– ñòóäåíòè PhD îòðèìóþòü ï³äãîòîâêó 
çàíàäòî âóçüêî, ïîçà óâàãîþ çàëèøàþòüñÿ 
ðîçâèòîê çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé; 

– ¿ì íå âèñòà÷àº ñôîðìîâàíîñò³ îñíîâíèõ 
íàâè÷îê (soft skills), òàêèõ ÿê åôåêòèâíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî, ðîáîòà ó êîìàíäàõ, îðãà-
í³çàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè;

– ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ôàêò òîãî, ùî ñòóäåíòè 
PhD íàäòî äîâãî çáèðàþòü ìàòåð³àëè, ùîá 
çàâåðøèòè ñâî¿ äîêòîðñüê³ ñòóä³¿, ³ â äåÿêèõ 
ãàëóçÿõ íå îòðèìóþòü â÷åí³ ñòóïåí³; 

– ñòóäåíòè PhD ïîãàíî ïî³íôîðìî-
âàí³ ùîäî çàéíÿòîñò³ ïîçà àêàäåì³÷íîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ.

Íàïðèêëàä, ó Íîðâåã³¿ íà ñüîãîäí³ ëèøå 
20% ñòóäåíò³â PhD çàõèùàþòü êàíäèäàò-
ñüêó äèñåðòàö³þ çà ÷îòèðè ðîêè. ×åðåç 
7,5 ðîê³â ï³ñëÿ âñòóïó ëèøå 40% äî öèõ ï³ð 
íå ïîäàëè äèñåðòàö³¿ äî çàõèñòó [7]. 

Çâ³òè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ óí³âåðñè-
òåò³â (EUA) ï³äêðåñëþþòü âàæëèâ³ñòü ïåâ-
íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñòóäåíò³â PhD çà ìåæàìè 

íàâ÷àëüíîãî êîíòåêñòó ³ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø 
ïëàâíîãî ïåðåõîäó ì³æ ð³çíèìè åòàïàìè 
ïðîãðàì PhD, çîêðåìà, àêöåíò çðîáëåíî íà 
ðîçâèòîê çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé. 

Ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ óí³âåðñèòåòè ÑØÀ ïðî-
ïîíóþòü êðåàòèâí³ ð³øåííÿ ùîäî ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ ð³çíèõ ôîðìàò³â äëÿ çàîõî÷åííÿ 
ðîçâèòêó çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó çäî-
áóâà÷³â òðåòüîãî (îñâ³òíüî-íàóêîâîãî) ð³âíÿ 
âèùî¿ îñâ³òè. 

Íà â³äì³íó â³ä ìàã³ñòåðñüêî¿ îñâ³òè, äîê-
òîðñüê³ ïðîãðàìè íå âêëþ÷àþòü ñèëüíèé 
êîìïîíåíò ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (ìàºòüñÿ íà 
óâàç³ ðîçâèòîê âèíÿòêîâî hard skills) ³ ïî÷è-
íàþòü â³äïîâ³äàòè íà çàïèòè ðîáîòîäàâö³â 
÷åðåç ï³äòðèìêó ðîçâèòêó çàãàëüíèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé (transferrable/soft skills). 

Çîêðåìà, ââàæàþòüñÿ âàæëèâèìè ïåðå-
äóìîâàìè óñï³õó ó âèïóñêíèê³â PhD ïðî-
ãðàìè òàê³ íàâè÷êè (skills), ÿê:

– òâîð÷³ñòü òà ï³äïðèºìíèöòâî ó ïîºä-
íàíí³ ç îñíîâíèìè äèñöèïë³íàðíèìè 
îçíàêàìè; 

– íàâè÷êè ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó 
êàð’ºðè; 

– óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ðîçóì³ííÿ 
ô³íàíñ³â, ô³íàíñóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñàìè; 

– ïðîôåñ³éíà òà äîñë³äíèöüêà åòèêà;
– íàâè÷êè, ùî ïîñèëþþòü âïëèâ äîñë³-

äæåíü (ðîáîòà â êîìàíä³, ðîáîòà â ìåæàõ 
á³ëüø øèðîêîãî êîíòåêñòó òà çàñòîñóâàííÿ 
äîñë³äæåíü ó âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ àáî 
ñîö³àëüíèõ ö³ëÿõ).

Ïðèêëàäîì òàêèõ ïðîãðàì º ïðîãðàìà 
«Vitae» ó Âåëèêîáðèòàí³¿, äå çà ðåçóëü-
òàòàìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ëîð-
äîì Ðîáåðòñîì, áóëà çàïî÷àòêîâàíà ³äåÿ 
«çðîáèòè ñâ³òîâèé êëàñ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 
ï³äòðèìêîþ îñîáèñòîãî, ïðîôåñ³éíîãî òà 
êàð’ºðíîãî ðîçâèòêó ìîëîäèõ äîñë³äíèê³â» 
[6]. 

Íàâ÷àííÿ çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
(transferrable/soft skills) ó Ðóðñüêîìó óí³-
âåðñèòåò³ Áîõóì, Í³ìå÷÷èíà (í³ì. Ruhr-
Universität Bochum), ñòàíîâèòü ¼ ÷àñòèíè 
âñüîãî ïåð³îäó íàâ÷àííÿ íà PhD-ïðîãðàì³. 
Íàïðèêëàä, íàïèñàííÿ äîñë³äíèöüêèõ çâ³ò³â, 
ðîçðîáëåííÿ ïëàêàò³â òà óñíèõ äîïîâ³äåé ³ç 
â³çóàëüíîþ ï³äòðèìêîþ ÷è áåç íå¿ äëÿ ïðå-
çåíòàö³¿ ïåðåä ì³æíàðîäíèìè åêñïåðòàìè, 
à òàêîæ äëÿ íåîáõ³äíî¿ ï³äòðèìêè äîñë³ä-
íèöüêèõ ïðîåêò³â (ãðàíòè, ïðîïîçèö³¿). 

Ó Â³äåíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ (í³ì. 
Universität Wien, ëàò. Alma Mater Rudolphina 
Vindobonensis) äî ê³íöÿ òðåòüîãî êóðñó ñòó-
äåíòè PhD-ïðîãðàìè îðãàí³çîâóþòü êîí-
ôåðåíö³þ (äâà äí³) íà òåìó, ïðèçíà÷åíó 
òà óçãîäæåíó ï³ä íàãëÿäîì ôàêóëüòåòó, ç 
óñíèìè ïðåçåíòàö³ÿìè òà ïëàêàòàìè. Ñòó-
äåíòè ìîæóòü ñòàòè çàïðîøåíèìè äîïîâ³äà-
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÷àìè ³ ïðàêòèêóâàòè îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³, 
ïðåäñòàâèòè ðåçóëüòàòè ñâî¿õ äîñë³äæåíü 
ó ñï³ëüíîñò³ àáî â³äïîâ³äí³é ñîö³àëüí³é óí³-
âåðñèòåòñüê³é ìåðåæ³. 

Ó Ãàðâàðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³ (àíãë. 
Harvard University) ñòóäåíòè ïðàöþþòü íàä 
ïèòàííÿì, ùî âèõîäÿòü çà ìåæ³ ¿õí³õ äîñë³ä-
íèöüêèõ ³íòåðåñ³â, ³ ãîòóþòü ïðåçåíòàö³þ. 
Öåé ìåòîä ï³ä íàçâîþ «Ìàëà äèñåðòàö³ÿ» 
äîïîìàãàº ïåðåâ³ðèòè çäàòí³ñòü ñòóäåí-
ò³â ïðàöþâàòè íàä ð³çíèìè ïðîáëåìàìè òà 
ïðåäñòàâëÿòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü.

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ÿêî-
ñò³ äîêòîðñüêî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè çäî-
áóâà÷³â òðåòüîãî îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ð³âíÿ 
âèùî¿ îñâ³òè ó êðà¿íàõ ªÑ ïðàêòèêóþòü òàê³ 
çàãàëüí³ êîìïåòåíòíîñò³, ÿê: 

– â³äêðèò³ñòü äî íîâèõ ³äåé;
– äîáðî÷åñí³ñòü;
– ³ííîâàö³éí³ñòü;
– ñîö³àëüí³ íàâè÷êè (âêëþ÷àþ÷è êîìóí³-

êàö³éí³ íàâè÷êè);
– âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â òà ðîçâèòîê 

ìåðåæ;
– îð³ºíòàö³ÿ íà ðåçóëüòàò;
– îðãàí³çàö³éí³ íàâè÷êè. 
Íèí³ ïåðåä ºâðîïåéñüêîþ óí³âåðñè-

òåòñüêîþ ñï³ëüíîòîþ ïîñòàº ñêëàäíå 
çàâäàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äãîòîâêè äîñë³äíèöüêèõ 
(ïðîåêòíèõ) ãðóï ÷åðåç ñèñòåìó ðîçâèòêó 
çàãàëüíèõ (óí³âåðñàëüíèõ) êîìïåòåíòíî-
ñòåé äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ó 
ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³ ³ ôîðìóâàíí³ ïåð-
ñîíàëüíèõ ³ ë³äåðñüêèõ êîìïåòåíö³é çäî-
áóâà÷³â òðåòüîãî îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ð³âíÿ 
âèùî¿ îñâ³òè (PhD). 

Îäíàê ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî 
êîíòåíò-àíàë³ç çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ äæå-
ðåë çàñâ³ä÷èâ ïîçèòèâíèé âïëèâ çàãàëüíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé íà ðîçâèòîê ë³äåðñòâà â 
óí³âåðñèòåò³. Åôåêòèâí³ñòü ìåòîä³â ðîáîòè 
ç ðîçâèòêó çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó 
çäîáóâà÷³â òðåòüîãî îñâ³òíüî-íàóêîâîãî 
ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè, íà íàøó äóìêó, º ñóêóï-
í³ñòþ íàéêðàùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê, ùî ³ñíó-
þòü ó ºäíîñò³, âíóòð³øíüî âçàºìîçàëåæí³ é ó 
ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü ö³ë³ñíå ÿâèùå. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ó ºâðîïåéñüêèõ äîêóìåíòàõ ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè âèçíàíî íàäçâè÷àéíî âåëèêó 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷ó ðîëü âèùåçàçíà÷å-
íèõ çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé, íåçâàæà-
þ÷è íà äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð ¿õ ïåðåë³êó. 

Îäíàê ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ³ 
òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü ðîçâè-
òîê çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé çäîáóâà÷³â 
òðåòüîãî (îñâ³òíüî-íàóêîâîãî) ð³âíÿ âèùî¿ 
îñâ³òè, çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íèì. Ó êîíòåêñò³ ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ 
ìåòîä³â ðîçâèòêó çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíî-
ñòåé çäîáóâà÷³â òðåòüîãî (îñâ³òíüî-íàóêî-
âîãî) ð³âíÿ âèùî¿ îñâ³òè àêòóàëüíèìè çàëè-
øàþòüñÿ ïèòàííÿ ñóïðîâîäó äîñâ³ä÷åíèõ 
ôàñèë³òàòîð³â ç âèùîþ îñâ³òîþ ³ ïîñò-êóð-
ñàìè ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ï³äñóìêàìè 
ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîöåñîì çä³éñíåííÿ 
ïëàíóâàííÿ ä³é. 


