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Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ðîçøèðåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ îñâ³òí³-
ìè óñòàíîâàìè º îäíèì ³ç âàæëèâèõ ÷èí-
íèê³â ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³, ùî ïåðåäáà-
÷àº çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â äî 
ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ 
àêàäåì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³. Ìî-
äåðí³çàö³þ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³ äîö³ëüíî âèð³-
øèòè òàêîæ çà ðàõóíîê óïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ÿê ³ííî-
âàö³éí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè âïðîäîâæ 
æèòòÿ ìîæíà ââàæàòè äèñòàíö³éíå íàâ÷àí-

íÿ ÿê îêðåìó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó é Óí³-
âåðñèòåòè òðåòüîãî â³êó). 

Îñíîâí³ øëÿõè ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ 
ãàëóç³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè 
òà Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ìàþòü áóòè çîð³ºíòîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ö³-
ëåé Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó é ïîøóê âàð³à-
òèâíèõ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð, ÿê³ çàáåçïå÷àòü 
ìîá³ëüí³ñòü ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñèñòåìè â³ò÷èçíÿíî¿ 
îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìîþ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
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íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³ ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè òà Ðåñïóáë³êè 
Ïîëüùà îï³êóºòüñÿ íèçêà íàóêîâö³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – 
âèñâ³òëèòè ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöåñè ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ ãà-
ëóç³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè 
òà Ïîëüù³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íà äóìêó Î. Ïàùåíêî, ïîíÿòòÿ 
«ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè» âàðòî 
ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, ùî ñïðÿìîâàíèé 
íà ïðîãðåñèâí³, ÿê³ñí³, ³ííîâàö³éí³ çì³íè 
ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ 
çíàíü ³ áàçóºòüñÿ íà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, 
¿¿ äóõîâíîñò³ é ìîðàë³, ñòàº çàñàäîþ àêòó-
àë³çàö³¿ ö³íí³ñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè òà ñóñï³ëüñòâà. 
Ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ öå ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-
ðåç ïðîäîâæåííÿ ðåôîðì, ðåêîíñòðóêö³þ 
é îíîâëåííÿ ãàëóç³. Óñ³ êîìïîíåíòè ìîäåð-
í³çàö³¿, íà äóìêó àâòîðà, âèìàãàþòü ³íòåí-
ñèâíî¿ òà äèíàì³÷íî¿ ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â ¿¿ ðîçâèòêó, ïîºäíàííÿ 
çóñèëü ñóá’ºêò³â ìîäåðí³çàö³¿. Åêîíîì³÷í³ 
ñêëàäíèêè ìîäåðí³çàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ÿê íàáëèæåííÿ îñâ³òè äî ïîòðåá ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà 
íàéâàæëèâ³øó ãàëóçü, ðîçðîáëåííÿ íîâèõ 
ï³äõîä³â äî ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³, ôîðìóâàí-
íÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ òà ð³âíîâàãè ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ðèíêó ïðàö³ [8, ñ. 8–9].

Ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³ 
íåìîæëèâà áåç óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
â îñâ³òí³é ïðîöåñ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» òà «³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ» ó â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòó-
ð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà âèðîáíèöòâ³, òàê 
³ äëÿ òëóìà÷åííÿ íîâîââåäåíü ó ïåäàãîã³÷íó 
òåîð³þ òà ìåòîäèêó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé. 

ßê çàçíà÷àþòü Â. Ñàìîõ³í ³ Â. ×åðíîë³ñ, 
îñòàíí³ìè ðîêàìè ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» òà 
«³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» øèðîêî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ïåäàãîã³ö³, ùî, áåçñóìí³âíî, º 
íàñë³äêîì îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáó-
âàþòüñÿ ó ñôåð³ îñâ³òè é ïîêëèêàí³ ñôîð-
ìóâàòè íàëàãîäæåíó ñèñòåìó âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³é ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ îäíîãî ç îñ-
íîâíèõ ïðèíöèï³â ñó÷àñíî¿ îñâ³òè – ïðèí-
öèïó îñîáèñò³ñíîãî ï³äõîäó [11, ñ. 4]. 

Òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» ââ³éøîâ ó íàóêó â 
XIX ñòîë³òò³ ÷åðåç àíòðîïîëîã³þ é åòíîãðà-
ô³þ. ßê çàçíà÷àº Ê. Øèëîâ, öåé òåðì³í ïî-
÷àâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ

äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â çì³í ó êóëüòóð³, 
âèñòóïàþ÷è ÿê àíòîí³ì òåðì³íà «òðàäèö³ÿ», 
ïðè÷îìó îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ äèôó-

ç³¿ êóëüòóðíèõ íîâîóòâîðåíü ó â³äïîâ³äíîìó 
ñåðåäîâèù³, âêëþ÷àþ÷è ¿õ ïåðåíåñåííÿ 
â ³íø³ êóëüòóðè [12, ñ. 52]. 

Äîñë³äíèê âèçíà÷àº äâà îñíîâí³ ï³äõîäè: 
³ííîâàö³ÿ ÿê ðåçóëüòàò òâîð÷îãî ïðîöåñó 
òà ³ííîâàö³ÿ ÿê ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ íî-
âîââåäåíü [12, ñ. 54]. Ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ º î÷³êóâàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëü-
òàòó, òîáòî ÿê³ñíà çì³íà îá’ºêòà. Öÿ ìåòà 
ïåðåäáà÷àº óñâ³äîìëåííÿ ìîäåë³ áàæàíî-
ãî – àêòèâ³çóþ÷îãî ÷èííèêà âëàñíèõ ä³é; 
îñìèñëåííÿ åòàï³â ³ òåðì³í³â äîñÿãíåííÿ 
î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó; ðàö³îíàëüíèé äîá³ð 
çàñîá³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º âì³ííÿ çíàéòè â ñóñï³ëüíî çíà÷ó-
ùèõ ö³ëÿõ âëàñíó ìåòó. Ïðèâëàñíåíà ìåòà 
àêòèâ³çóº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà, 
ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ïðîöåñó òà ðåçóëüòà-
òó [9, ñ. 122].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè íå ìåíø 
âàæëèâîþ º ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó îñâ³òè íà 
çàñàäàõ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, íàóêî-
âî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³ò³, âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ, çàñíîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿõ íà-
óêè, ³íôîðìàö³éíèõ ³ äèñòàíö³éíèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³ÿõ [3, c. 9].

²äåÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â ïðîôå-
ñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³ 
º îäíàêîâî âàãîìîþ ÿê ó âèøàõ Óêðà¿íè, òàê 
³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Ðåñïóáë³êè 
Ïîëüùà. Àíàë³ç çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³ äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî çì³ñò îñâ³òí³õ òà 
îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ñòóäåí-
òè îòðèìóþòü ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè 
çà îñâ³òí³ìè ð³âíÿìè «áàêàëàâð» ³ «ìàã³ñòð», 
ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ïðîôåñ³éíèõ òà 
îñîáèñò³ñíèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ùî â³äïî-
â³äàþòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó Ðåñïóáë³êè 
Ïîëüù³ é íàö³îíàëüí³é îñâ³òíüî-êâàë³ô³êà-
ö³éí³é ðàìö³ ïðîôåñ³é.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â åêî-
íîì³÷íî¿ ãàëóç³ º îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè áåç-
ïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ (àáî æ íàâ÷àííÿ òà 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ âïðîäîâæ æèòòÿ).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî áåçïåðåðâíå íàâ-
÷àííÿ öå – ñèñòåìà îðãàí³çîâàíèõ çàõîä³â, 
ùî ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüî-êâàë³-
ô³êàö³éíîãî, ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ôàõ³âöÿ; 
ìîæëèâ³ñòü ÷è íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ íî-
â³òíüî¿ ïðîôåñ³éíî-çîð³ºíòîâàíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïîçà ìåæàìè ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, âèçíà÷åíîãî ðàìêàìè 
ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Àíàë³ç îïðàöüîâàíèõ äæåðåë äàº ìîæëè-
â³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø ìàñîâèìè 
ôîðìàìè íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ º íàâ÷àëüí³ 
êóðñè (ñòàö³îíàðíå íàâ÷àííÿ); êóðñè ï³äâè-
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ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, «æèòëîâ³» êóðñè – óäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ôàõîâîñò³ â ìåæàõ 
ñóì³æíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê; åëåêòðîííå íàâ-
÷àííÿ, ñàìîñò³éíå íàâ÷àííÿ (÷èòàííÿ, ñåð-
ô³íã â ²íòåðíåò³, ïåðåãëÿä ïðîãðàì), êîí-
ôåðåíö³¿. 

Ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, 
ïðîâåäåíèõ ïîëüñüêèìè äîñë³äíèêàìè ç 
ìåòîþ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äîáî-
ðó ð³çíèõ ôîðì áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, 
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ðåñïîíäåíòè àêöåí-
òóþòü óâàãó íà òàêîìó: 1) óí³âåðñèòåòè ìà-
þòü îñîáëèâèé ïîòåíö³àë, ùîá íàäàòè âñ³ 
äîñòóïí³ ôîðìè îñâ³òè; 2) êîëè ìîâà éäå 
ïðî ðîçâèòîê îñâ³òè ïðîòÿãîì óñüîãî æèò-
òÿ, êðàùå ñòàíîâèùå â öüîìó ñòîñóíêó çà-
éìàþòü óí³âåðñèòåòè, äå ðîçâèíóò³ òåõí³÷í³ 
òà åêîíîì³÷í³ êîíòàêòè ç ä³ëîâèì ñâ³òîì, 
º ìîæëèâ³ñòü ïðèìèðåííÿ (óí³ô³êîâàí³ñòü) 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ç âèìîãàìè ä³ëîâèõ 
ïàðòíåð³â; 3) íàâ÷àííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïðèâàáëèâ³ñòþ çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ñå-
ì³íàð³â-ïðàêòèêóì³â, òðåí³íã³â, ùî ïåðåä-
áà÷àº ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïåðåäà÷³ çíàíü 
[13, c. 75–76].

Ïîëüñüê³ äîñë³äíèêè àêöåíòóþòü óâàãó íà 
äîäàòêîâèõ àñïåêòàõ îñâ³òè äîðîñëèõ, ÿê³ 
íå ëèøå ïåðåäáà÷àþòü íàáóòòÿ ïðîôåñ³é-
íèõ êîìïåòåíö³é, à é ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ êîìïåòåíö³é. 
Ñàìå òîìó äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî âèáîðó äî-
ðîñëîþ êàòåãîð³ºþ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëà-
äè Ïîëüù³ ïðîïîíóþòü íà âèá³ð òàê³ êóðñè: 
êëàñè àíãë³éñüêî¿ ìîâè; êîìï’þòåðí³ êóðñè; 
ìèñòåöüê³ çàíÿòòÿ; êóðñè òðåíóâàííÿ ïàì’ÿ-
ò³, óïåâíåíîñò³ â ñîá³; ñïîðòèâí³ ñåêö³¿.

Àíàë³ç ï³äõîä³â íàóêîâö³â äî ïðîáëåìè 
áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ òà íàäàííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã óí³âåðñèòåòàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèò-
òÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìèòè ïîòåíö³é-
í³ áàð’ºðè äëÿ ïðèéíÿòòÿ çàïðîïîíîâàíèõ 

ôîðì íàâ÷àííÿ, à òàêîæ âèçíà÷èòè íåãà-
òèâí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ïî-
äàëüøî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äîðîñëèõ 
(òàáëèöÿ 1).

Ùå îäíèì íàïðÿìîì ìîäåðí³çàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â åêî-
íîì³÷íî¿ ãàëóç³ º ïðîáëåìà ãåíäåðíî¿ ð³âíî-
ñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ îáìåæåíü 
÷è ïðèâ³ëå¿â çà îçíàêîþ ñòàò³ â çäîáóòò³ 
îñâ³òè; ð³âíèìè óìîâàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ð³â-
íèõ ïðàâ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ó çäîáóòò³ îñâ³òè; 
äîñÿãíåííÿì ïàðèòåòíîãî ñòàíîâèùà æ³íîê 
³ ÷îëîâ³ê³â ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñó-
ñï³ëüñòâà; ìîæëèâîñòÿìè æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â 
ðåàë³çîâóâàòè ð³âí³ ïðàâà â ïîäàëüøîìó 
ïðîôåñ³éíîìó ñòàíîâëåíí³ òà çðîñòàíí³ [4].

Ïðàêòèêà äîòðèìàííÿ çàñàä ãåíäåð-
íî¿ ð³âíîñò³ â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó äåäàë³ á³ëüøå íàáóâàº ïð³îðèòåòíî-
ãî çíà÷åííÿ, ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ ñêëàäíèêîì ä³ºâîãî 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Êîì³òåò Ì³í³-
ñòð³â Ðàäè ªâðîïè çà ð³âí³ñòü æ³íîê ³ ÷îëî-
â³ê³â ðîçðîáëÿº þðèäè÷í³ ìåõàí³çìè òà ðå-
àë³çóº ïðîãðàìè ä³é çà öèìè íàïðÿìàìè, 
ïðîâîäèòü êîíôåðåíö³¿ é ñåì³íàðè â äåð-
æàâàõ-÷ëåíàõ Ðàäè ªâðîïè, ò³ñíî ñï³âïðà-
öþº ç íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè (ÍÓÎ), 
ùî ä³þòü ó ãàëóç³ çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè, 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â æ³íîê. Íàéâàæëèâ³øèìè 
ñåðåä ðàòèô³êîâàíèõ óãîä º ªâðîïåéñüêà 
êîíâåíö³ÿ ç ïðàâ ëþäèíè, ªâðîïåéñüêà 
êîíâåíö³ÿ ïðî çàïîá³ãàííÿ êàòóâàííÿì ÷è 
íåëþäñüêîìó àáî òàêîìó, ùî ïðèíèæóº 
ã³äí³ñòü, ïîâîäæåííþ ÷è ïîêàðàííþ («Äî-
êóìåíòè Êîì³òåòó Ì³í³ñòð³â Ðàäè ªâðîïè»). 
Ñåðåä êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïåðø³ 
ñïðîáè ñòâîðèòè íàö³îíàëüíèé ìåõàí³çì 
çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ çðîáèëè 
ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè. Ñïåö³àëüí³ çàêîíè 
ïðî ð³âí³ ïðàâà òà ìîæëèâîñò³ æ³íîê ñüî-
ãîäí³ ìàþòü Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ, Ñëîâåí³ÿ. 

Òàáëèöÿ 1
Áàð’ºðè (÷èííèêè), ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü îòðèìàííþ  

îñâ³òí³õ ïîñëóã óïðîäîâæ æèòòÿ

¹ ç/ï Íàçâà ïðè÷èíè, 
áàð’ºðó, ÷èííèêà Ïîÿñíåííÿ ïðè÷èíè, ÷èííèêà

1 Ô³íàíñîâèé áàð’ºð
ðîçøèðþº äîñòóïí³ñòü ð³çíèõ ôîðì ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
îá³çíàíîñò³; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³ ð³çíèìè çàñîáà-
ìè; ñàìîñò³éíå ô³íàíñóâàííÿ ô³çè÷íîþ îñîáîþ

2 Áðàê ÷àñó
êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ³íø³ ôîðìè îñâ³òè é ñàìîîñâ³-
òè º ïðîâ³äíîþ ïðè÷èíîþ â³äìîâè â³ä â³ëüíîãî ÷àñó; öå ïîñò³éíà 
àáî ÷àñòêîâà çàéíÿò³ñòü ó âèõ³äí³/ñâÿòêîâ³ äí³

3 Â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿
íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü ³ç ìîæëèâîñòÿìè îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ 
îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ; â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü êðèòåð³¿â íàáîðó, 
ÿê³ ÷àñòî íå â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ãîòîâíîñò³ ñëóõà÷³â

4 Â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿

â³äñóòí³ñòü â³ä÷óòíèõ ïåðåâàã â îòðèìàíí³ äîäàòêîâî¿ ïðîôå-
ñ³éíî çîð³ºíòîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿; ñòðàõ ïåðåä íåâ³äîìèì (ñêëàä-
í³ñòü â îâîëîä³íí³ ³ííîâàö³ÿìè òà îïðàöþâàíí³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
íîâîãî ìàòåð³àëó) 
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Âàãîìèì íàïðÿìîì ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ãàëóç³ º ïðîáëåìà íåçàëåæíîñò³ â³ä 
åòí³÷íîãî ïîõîäæåííÿ, â³ðîñïîâ³äàííÿ.

Ïðîáëåìà ð³âíîñò³ â îòðèìàíí³ îñâ³òè 
âèçíàíà àêòóàëüíîþ â 1948 ðîö³, êîëè áóëî 
ï³äïèñàíî Çàãàëüíó äåêëàðàö³þ ïðàâ ëþäè-
íè, ùî çàòâåðäæóº ïðàâî êîæíî¿ ëþäèíè íà 
îñâ³òó, ñïðÿìîâàíó íà ð³çíîá³÷íèé ðîçâèòîê 
ëþäèíè, âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ íàðîäàìè, 
ðàñîâèìè, ðåë³ã³éíèìè ãðóïàìè; ïðîãîëî-
øóº äîñòóïí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè äëÿ âñ³õ â³ä-
ïîâ³äíî äî çä³áíîñòåé êîæíîãî [1].

Çã³äíî ç ñòàòòåþ 28 Êîíâåíö³¿ ïðî ïðàâà 
äèòèíè, ïðèéíÿòî¿ Ãåíåðàëüíîþ Àñàìáëå-
ºþ ÎÎÍ 20 ëèñòîïàäà 1989 ðîêó, çàáåçïå-
÷óºòüñÿ äîñòóïí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè äëÿ âñ³õ 
íà îñíîâ³ çä³áíîñòåé êîæíîãî, à òàêîæ äî-
ñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà ìàòåð³àë³â ó ãàëóç³ 
îñâ³òè é ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äëÿ âñ³õ ä³-
òåé. Ñòàòòÿ 30 Êîíâåíö³¿ ïðî ïðàâà äèòèíè 
ïåðåäáà÷àº, ùî â äåðæàâàõ, äå º åòí³÷í³, 
ðåë³ã³éí³ àáî ìîâí³ ìåíøèíè ÷è îñîáè ç êî-
ð³ííîãî íàñåëåííÿ, äèòèí³, ÿêà íàëåæèòü äî 
òàêèõ ìåíøîñòåé, íå ìîæå áóòè â³äìîâëåíî 
ó ïðàâ³ ðàçîì ç ³íøèìè ÷ëåíàìè ¿¿ ãðóïè êî-
ðèñòóâàòèñÿ ñâîºþ êóëüòóðîþ, ñïîâ³äóâàòè 
ñâîþ ðåë³ã³þ àáî âèêîíóâàòè ¿¿ îáðÿäè, à 
òàêîæ ñï³ëêóâàòèñÿ ð³äíîþ ìîâîþ [6].

Ë³ñàáîíñüêà êîíâåíö³ÿ â³ä 11 êâ³òíÿ 
1997 ðîêó ùîäî âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é ç 
âèùî¿ îñâ³òè â ªâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ äå-
êëàðóº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ îñâ³òÿíñüêèõ ñèñòåì, çàáåçïå÷óº 
äîñòóï ñòóäåíòàì òà àá³òóð³ºíòàì êîæíî¿ 
ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè äî îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â 
³íøèõ äåðæàâ [5].

Â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³é êðà¿í ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, âñ³ ãðîìàäÿíè º ð³âíèìè 
íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî ñòàíó, â³ðîñïî-
â³äàííÿ, åòí³÷íîãî ïîõîäæåííÿ, ñòàò³ òîùî. 
Êîíñòèòóö³ÿ Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà ì³ñòèòü ïî-
ëîæåííÿ ïðî ïðàâà îñ³á, ùî íàëåæàòü äî íà-
ö³îíàëüíèõ ìåíøèí, çîêðåìà ùîäî ïðàâà íà 
ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é, âèêîðè-
ñòàííÿ ìîâ, ðîçâèòîê îñâ³òè é êóëüòóðè [7].

Àêàäåì³÷íà ìîá³ëüí³ñòü (âíóòð³øíÿ òà 
çîâí³øíÿ) – ùå îäèí âàãîìèé íàïðÿì ìî-
äåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³. Ìîá³ëüí³ñòü 
ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â ó êðà¿íàõ ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó – îäèí ³ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â 
ñó÷àñíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè. Àêàäåì³÷íà 
ìîá³ëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ïåð³îä íàâ÷àííÿ, 
âèêëàäàííÿ, ñòàæóâàííÿ òà äîñë³äíèöüêó 
ðîáîòó çà êîðäîíîì ³ çàáåçïå÷óº çáàãà÷åí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó ëþäèíè, ï³äâè-
ùåííÿ òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, 
îâîëîä³ííÿ íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè é ìåòîäà-
ìè äîñë³äæåííÿ. Ñòóäåíòè êðà¿í ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó ìîæóòü íà áóäü-ÿêîìó åòàï³ 

íàâ÷àííÿ ïåðåâåñòèñÿ äî óí³âåðñèòåòó ³í-
øî¿ êðà¿íè ñï³ëüíîòè àáî ïðîâåñòè çà êîð-
äîíîì ê³ëüêà ñåìåñòð³â.

Îñíîâíèìè âèäàìè àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ º âíóòð³øíÿ ìîá³ëüí³ñòü, ùî ïåðåä-
áà÷àº íàâ÷àííÿ, ñòàæóâàííÿ, äîñë³äíèöü-
êó ðîáîòó, ïðàêòèêè ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïåâíî¿ êðà¿íè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó â ³íøèõ âèùèõ íà÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ö³º¿ ñàìî¿ êðà¿íè âïðîäîâæ îáó-
ìîâëåíîãî ïåð³îäó; çîâí³øíÿ àêàäåì³÷íà 
ìîá³ëüí³ñòü – íàâ÷àííÿ, ñòàæóâàííÿ, ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â 
³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïåâíî¿ êðà¿íè 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ³íøèõ êðà¿í óïðîäîâæ ïåâíîãî ïå-
ð³îäó [10].

Ïåäàãîã³÷íèìè óìîâàìè îðãàí³çàö³¿ àêà-
äåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ º ðåàë³çàö³ÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ³íôîðìàö³éíå, êàäðî-
âå é ô³íàíñîâî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ àêà-
äåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â; åôåêòèâ-
íà ðîáîòà âèø³âñüêèõ öåíòð³â àêàäåì³÷íî¿ 
ìîá³ëüíîñò³ ïîëüñüêèõ ÂÍÇ; çàáåçïå÷åííÿ 
ïåäàãîã³÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî, îðãàí³çàö³é-
íî-óïðàâë³íñüêîãî ñóïðîâîäó ïðîöåñó àêà-
äåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â; çàëó÷åííÿ 
äî ðîáîòè ó ÂÍÇ âèêëàäà÷³â ³ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ³ç ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì ðîáîòè, 
âèñîêèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ³ ´ðóíòîâíîþ 
ìîâíîþ ï³äãîòîâêîþ; ï³äãîòîâêà ïîëüñüêèõ 
ñòóäåíò³â äî ó÷àñò³ â ºâðîïåéñüêèõ, ñêàí-
äèíàâñüêèõ ³ òðàíñãðàíè÷íèõ ïðîãðàìàõ 
àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³; îðãàí³çàö³ÿ ³í-
òåðíàö³îíàë³çîâàíèõ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ é 
ìîâíèõ êóðñ³â ó ÂÍÇ; íàäàííÿ ãðàíò³â ïîëü-
ñüêèì òà ³íîçåìíèì ìîá³ëüíèì ñòóäåíòàì ³ 
¿õ îáëàøòóâàííÿ â Ïîëüù³; ñïðèÿííÿ ïðà-
öåâëàøòóâàííþ ñòóäåíò³â [10].

Ìîá³ëüí³ñòü âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó â êðà-
¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó º íå ìåíø âàæ-
ëèâîþ. Òðàäèö³éíî ì³æíàðîäíà ìîá³ëüí³ñòü 
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó çó-
ìîâëåíà äîñë³äæåííÿìè é íàóêîâîþ ðî-
áîòîþ. Ñåðåä êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì íàóêîâèõ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â º Âåëèêîáðèòàí³ÿ, àëå âîäíî-
÷àñ êàôåäðè ¿¿ óí³âåðñèòåò³â äóæå ïðèâà-
áëèâ³ äëÿ çàðóá³æíèõ ñïåö³àë³ñò³â. Ó öüîìó 
ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ, ÿêùî çâåðíóòè óâàãó 
íà ñêëàä âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â 
íàóêîâèõ êàôåäð, ñåðåä ÿêèõ íåìàëî ïðåä-
ñòàâíèê³â çàðóá³æíèõ êðà¿í.

ßê çàçíà÷àþòü â³ò÷èçíÿí³ òà ïîëüñüê³ äî-
ñë³äíèêè, ïîòåíö³àë ïîçèòèâíîãî âïëèâó 
ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè 
íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè é ï³äïðèºìíèöòâà, 
îñâ³òè ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ôàõ³âö³â, çîêðåìà, ðîçêðèâàºòüñÿ â ï³ä-
âèùåíí³ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêèìè 
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ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ñïðèÿòèìå ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà óêðà¿íñüêîìó òà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêàõ; çàëó÷åíí³ ïðàöåçäàòíî-
ãî íàñåëåííÿ äî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà é 
íàáóòòÿ íîâèõ ðèñ ï³äïðèºìëèâîñò³ ç ìåòîþ 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó; ôîðìóâàíí³ êàòåãîð³¿ 
îñ³á, ãîòîâèõ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòèñÿ, 
ïðîïîíóâàòè òâîð÷³, íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ 
ïðîáëåì, ùî óìîæëèâèòü ñòâîðåííÿ é äî-
âåäåííÿ äî ñïîæèâà÷³â íîâèõ ïðîäóêò³â, – 
çá³ëüøåíí³ ñàìîçàéíÿòèõ îñ³á ó ãàëóçÿõ ³ 
ñôåðàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ï³äâèùåí-
í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêîãî 
íàñåëåííÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ïðàö³, 
éîãî âïåâíåíîñò³ â åôåêòèâí³é çàéíÿòîñò³, 
ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ³ ïîáàæàíü êîæíî¿ 
ëþäèíè, ùî ñïðèÿòèìå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòà-
íîâëåííþ ïðîãðåñèâíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà; ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ë³äåð-
ñüêèõ ðèñ êåð³âíèê³â ³ êîìàíä óïðàâë³ííÿ, 
ùî º áåççàïåðå÷íîþ óìîâîþ óñï³õó ñó÷àñ-
íèõ êîìïàí³é ñâ³òîâîãî ð³âíÿ [2].

Ðîëü åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè â ñóñï³ëüñòâ³ 
çðîñòàº, âíàñë³äîê ÷îãî âîíà â àñïåêò³ 
¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîòðåáóº ïåðåõîäó äî ³í-
òåãðîâàíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, 
åëåìåíòàìè ÿêî¿ ìàþòü áóòè òàê³ ñêëàä-
íèêè: áàãàòîêàíàëüíå äåðæàâíå ô³íàíñó-
âàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, êðåäèòóâàííÿ íàâ÷àííÿ 
ó ÂÍÇ òà ï³äòðèìêà åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, 
ÿê³ îïëà÷óþòü íàâ÷àííÿ ñàìîñò³éíî. Çá³ëü-
øåííÿ âèäàòê³â íà îñâ³òó é íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, íà íàøó äóìêó, ìàº ïðèçâåñòè äî 
çìåíøåííÿ íàâ÷àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî íà-
âàíòàæåííÿ âèêëàäà÷³â ³ ìîæëèâîñò³ á³ëüø 
ïîãëèáëåíî çàéìàòèñü íàóêîâîþ ðîáîòîþ, 
ùî ñóòòºâî âïëèíå íà ¿õíþ êâàë³ô³êàö³þ. 
Ùå îäíèì ñòèìóëîì ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³é-
íîñò³ é ôàõîâîñò³ äëÿ âèêëàäà÷³â º íàäàííÿ 
íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ãðàíò³â íà ïðîâåäåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Óíàñë³äîê öüîãî 
âèêëàäà÷³ äèñöèïë³í åêîíîì³÷íîãî òà ïðî-
ôåñ³éíî-çîð³ºíòîâàíîãî öèêë³â ìàòèìóòü 
ìîæëèâ³ñòü âåñòè íàóêîâó ðîáîòó íà âèñî-
êîìó ð³âí³ òà îòðèìàòè çíà÷íó ô³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó íà ïðîâåäåííÿ ñâî¿õ äîñë³äæåíü. 
Îñê³ëüêè äîñë³äæåííÿ é âèêëàäàííÿ íåðîç-
ðèâíî ïîâ’ÿçàí³, òàêèé ñòèìóë òàêîæ ï³ä-
âèùóâàòèìå ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåìè ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ 
ãàëóç³ â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ìîæëèâî çä³éñíèòè çà óìîâè àäåê-
âàòíîãî òà îïòèìàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ 
ÿê â³ò÷èçíÿíîãî, òàê é ³íîçåìíîãî äîñâ³äó 
â ö³é ñôåð³, ùî ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè ñòóïåíåâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â åêîíîì³÷íî¿ ãàëóç³; çâ’ÿ-

çîê íàâ÷àííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³ 
ì³æ òåîðåòè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ é óìîâàìè 
¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿; ïðîõîäæåííÿ ð³ç-
íèõ âèä³â ïðàêòèêè â ïðîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâàõ ³ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè òà êðà¿í 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; ðîçâèòîê ìîòèâàö³¿ 
ñòóäåíò³â ³ çàëó÷åííÿ îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ 
äî íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè; çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â ìàã³-
ñòðàòóð³, ïîøóê ìîæëèâîñòåé äëÿ ôîðìó-
âàííÿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³; ñòâîðåííÿ 
äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ³ç çàëó÷åííÿì 
ïðîâ³äíèõ ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ 
âèêëàäà÷³â âèø³â.
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Àêàäåì³ÿ ðåêðåàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ïðàâà

-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïî÷àòêó 
òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ³ç øâèäêîþ ³íôîð-
ìàòèçàö³ºþ òà êîìï’þòåðèçàö³ºþ, íàóêî-
âî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, äåìîêðàòèçàö³ºþ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ïåðåä îñâ³òîþ ïîñòàþòü 
íîâ³ âèìîãè òà çàâäàííÿ, àäæå âîíà íåñå 
íàéá³ëüøèé âïëèâ íà îñîáèñò³ñòü ³ ñóñï³ëü-
ñòâî. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî íîâ³ ï³äõîäè äî 
ï³äãîòîâêè ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ çäàòí³ äî 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä 
âèìîãàìè ÷àñó, ïîãëèáëåííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé, 
ïîñò³éíîãî ñàìîðîçâèòêó. Ñóòòºâîþ â çà-
çíà÷åíîìó àñïåêò³ º ³ííîâàö³éíà îñâ³òà, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà ³íòåãðàö³¿ íàéá³ëüø ñó÷àñ-
íèõ ³ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ç ³íòåíñèâíîþ 
íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá 
åêîíîì³êè ³ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà. ²ííîâà-

ö³éí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ ñòàþòü òèïîâèì 
ÿâèùåì îñâ³òÿíñüêî¿ ïðàêòèêè, ãîòîâí³ñòü 
äî ¿õ çàñòîñóâàííÿ – âèìîãîþ äî âñ³õ ñó-
÷àñíèõ ôàõ³âö³â.

Íåï³äãîòîâëåí³ñòü áàãàòüîõ îñâ³òÿí äî 
³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ïî-
ÿñíèòè òàêèìè ïðè÷èíàìè: íåäîñòàòí³ñòü 
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòå-
ð³àë³â ùîäî íåòðàäèö³éíèõ ìåòîäèê íàâ-
÷àííÿ; íåäîñòàòíÿ ïðîôåñ³éíà òà ìåòîäè÷-
íà êîìïåòåíòí³ñòü; â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ 
âèíàãîðîäè ³ çàîõî÷åííÿ ó ðîçðîáö³ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ. 

Äî çãàäàíèõ ïðè÷èí âàðòî äîäàòè, íà 
íàøó äóìêó, ùå é íèçüêó ìîòèâàö³þ òà â³ä-
ñóòí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³äãîòîâêè ñòó-
äåíò³â äî òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ïðîáëåìà 


