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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äè-
íàì³÷íèìè ³ííîâàö³éíèìè ïåðåòâîðåííÿìè 
â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà, ùî 
êàðäèíàëüíî âïëèâàº íà ðîëü ñïåö³àë³ñò³â 
³ç âèùîþ îñâ³òîþ. Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä 

íèõ ïîñ³äàþòü ìàéáóòí³ ìåíåäæåðè îñâ³ò-
íüî¿ ãàëóç³ ÿê âèñîêî êîìïåòåíòí³ òà âñåá³÷-
íî îñâ³÷åí³ ôàõ³âö³, ð³âåíü ï³äãîòîâêè ÿêèõ 
ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ 
ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ íî-
âèõ Çàêîí³â Óêðà¿íè â îñâ³òí³é ãàëóç³: «Ïðî 
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âèùó îñâ³òó» (2014), «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêî-
âî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» (2015), «Ïðî îñâ³òó» 
(2017), êîíöåïö³¿ «Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà» 
(2016).

Ðåôîðìóâàííÿ êîæíî¿ ëàíêè ñó÷àñíî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº íîâèé ï³äõ³ä äî 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êàäð³â, 
çîêðåìà ³ çà ìàã³ñòåðñüêîþ ïðîãðàìîþ «Ìå-
íåäæìåíò îñâ³òè», ñïðÿìîâàíèé íà ï³äãî-
òîâêó óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â íà îñíîâ³ åôåê-
òèâíèõ ôîðì, ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàì, íàâ÷àëü-
íèõ ïëàí³â, ðîçðîáêó íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïî-
ñ³áíèê³â. Ïðîöåñ ï³äãîòîâêè íîâî¿ ãåíåðàö³¿ 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîòðåáóº 
çðîñòàííÿ íàóêîâî¿ ñêëàäîâî¿ â ¿õ ï³äãî-
òîâö³, àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà íàóêîâî-íà-
â÷àëüí³é òà íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíî-
ñò³. Íàóêîâèé ï³äõ³ä ìàº ñòàòè ïðîâ³äíèì â 
îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöå-
ñó, à íàóêîâà ðîáîòà – íàïîâíèòèñÿ íàé-
á³ëüø îïòèìàëüíèìè ôîðìàìè, ìåòîäàìè, 
çàñîáàìè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Àíàë³ç íàâ÷àëüíèõ ìàã³ñòåðñüêèõ 
ïðîãðàì ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
ñâ³ä÷èòü, ùî ôîðìè íàóêîâî¿ ðîáîòè ÿê 
ó íàâ÷àëüí³é, òàê ³ â ñàìîñò³éí³é ðîáîò³ ïî-
ñ³äàþòü ïðîâ³äíå ì³ñöå. Ïðàö³ â÷åíèõ-ðîç-
ðîáíèê³â ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â, ïîñ³áíèê³â 
³ç íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «Ïåäàãîã³êà âèùî¿ 
øêîëè» (Â³òâèöüêà Ñ.Ñ., Àíòîíîâà Î.ª., Äó-
áàñåíþê Î.À., Ëîçîâà Â.²., Ô³áóëà Ì.Ì. òà 
³í.) îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ñàìå òàêèì 
ôîðìàì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ – íàâ÷àëü-
íî-íàóêîâèì ³ íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèöüêèì, 
íàãîëîøóþ÷è íà òîìó, ùî íàóêîâî-äîñë³ä-
íà ðîáîòà ñòóäåíò³â ìàã³ñòðàòóðè âèïëèâàº 
³ç çàâäàíü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ ñïðèÿº 
ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñ-
ò³â [1; 2; 8].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âè-
êëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè, ùî 
çàâäàííÿì ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â ³ íàóêîâö³â äî íàó-
êîâî-íàâ÷àëüí³é òà íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
óì³íü ³ íàâè÷îê çàñòîñóâàííÿ äîñë³äíèöü-
êèõ ìåòîä³â äëÿ íàâ÷àííÿ, à òàêîæ âì³ííÿ 
íàïèñàííÿ íàóêîâîãî òåêñòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà ìàã³-
ñòð³â ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ó ìàéáóòí³õ 
ñïåö³àë³ñò³â ³ íàóêîâö³â íàõèë³â äî ïîøóêî-
âî¿, äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî òâîð÷îãî 
ðîçâ’ÿçàííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàâäàíü 
â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ 
óì³íü ³ íàâè÷îê çàñòîñóâàííÿ äîñë³äíèöüêèõ 
ìåòîä³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü 
íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè [1, ñ. 198].

«Íàâ÷àëüíà íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà 
ïåðåäáà÷åíà íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè, à íàó-
êîâî-äîñë³äíà ðîáîòà çä³éñíþºòüñÿ ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó» [8, ñ. 217].

Òàêà õàðàêòåðèñòèêà, âëàñíèé ïðàêòè÷-
íèé äîñâ³ä ðîáîòè ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³, ðîçðîáêà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ êóðñ³â ìàã³ñòåðñüêèõ àâ-
òîðñüêèõ ïðîãðàì «Ïåäàãîã³êà ³ ïñèõîëî-
ã³ÿ âèùî¿ øêîëè òà ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ 
äèñöèïë³í ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ», 
«Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³», «Ìåòîäîëîã³ÿ 
äîñë³äæåííÿ òà ïëàíóâàííÿ åêñïåðèìåíòó» 
òà ¿õ âèêëàäàííÿ çàñâ³ä÷èëè, ùî íàéá³ëüø 
ñêëàäíèì º åòàï îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ. À ç îãëÿäó íà òå, ùî â Óêðà¿í³ 
øèðîêèì øëÿõîì ³äå ðîáîòà ùîäî äîòðè-
ìàííÿ íàóêîâöÿìè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñ-
íîñò³, öåé àñïåêò â ðîáîò³ º íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâèì.

Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ìè âèõîäèìî 
ç òîãî, ùî ìàã³ñòðàì íåîáõ³äíî ðîçêðè-
òè âàæëèâ³ñòü ìîâíèõ çíàíü òà ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿ â íàóêîâîìó òåêñò³, äîíåñòè âèìîãè 
ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè äî íàóêîâîãî òåêñòó, à 
òàêîæ âèâ÷èòè ç ìàéáóòí³ìè äîñë³äíèêàìè 
íîðìè íàóêîâîãî ñòèëþ, ðîçêðèòè òåõíîëî-
ã³þ ðîáîòè íàä òåêñòîì.

Áàãàòî ñòóäåíò³â ñüîãîäí³ íå ïèøóòü 
òåêñòè, ââàæàþòü öå íå âàæëèâèì, ÷èòà-
þòü ïðîñòî âèâåäåí³ ç êîìï’þòåðà ñòîð³í-
êè, ÿê³ ³íîä³ íå ðîçóì³þòü. Òà é ó÷í³ ïðè-
õîäÿòü ç³ øêîëè, íå ìàþ÷è äîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ çíàíü ç ìîâè (ë³íãâ³ñòèêè). «×åðåç öå 
âäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê ïèñüìà íå ïîâèí-
íî ïðèïèíÿòèñÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè. Íà 
ï³ñëÿäèïëîìíîìó, ìàã³ñòåðñüêîìó é àñï³-
ðàíòñüêîìó ð³âí³ âáà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì ïî-
ãëèáëåíî âèâ÷àòè òàêå ïèòàííÿ, ÿê íàóêîâèé 
ñòèëü ó äîñë³äíèöüê³é ðîáîò³, ðîçêðèâàòè 
òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè, ôîðìóâàòè 
âì³ííÿ ³ íàâè÷êè ðîáîòè íàä íèì. Íåîáõ³äíî 
ïîñèëèòè ðîáîòó ³ íàä íàóêîâèì òåêñòîì, 
ðîçêðèâàþ÷è øëÿõè äîâåäåííÿ ðîáîòè äî 
òàêîãî ð³âíÿ, ÿêèé áè ä³éñíî â³äïîâ³äàâ ñó-
÷àñíèì âèìîãàì äî íàóêîâî¿ ðîáîòè ÿê çà 
çì³ñòîì, òàê ³ çà âèêëàäîì. Ìîëîäèì íàó-
êîâöÿì ïîòð³áíî ùå ÷óòòÿ ìîâè. Íåîáõ³ä-
íî ïðèä³ëèòè öèì ïèòàííÿ íàëåæíó óâàãó, 
äîíåñòè äî ìàã³ñòð³â, àñï³ðàíò³â ðîçóì³ííÿ 
òîãî, ùî òåêñò ðîáîòè – çàâåðøåíîãî íà-
óêîâîãî äîñë³äæåííÿ – â á³ëüøîñò³ ñâî¿é 
ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü ðîáîòè â ö³ëîìó. ² ùîá 
ö³ âèìîãè íå ïîðóøóâàòè, íåîáõ³äíî íàâ÷è-
òè ìîëîäèõ äîñë³äíèê³â ñó÷àñíèì ôîðìàì ³ 
ïðèéîìàì ðîáîòè ç íàóêîâèì òåêñòîì, ïî-
÷èíàþ÷è â³ä ïðîñòèõ ³ çàâåðøóþ÷è íàóêîâè-
ìè äèñåðòàö³éíèìè äîñë³äæåííÿìè. Àäæå 
ïðîòÿãîì íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó 
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çàêëàä³ ñòóäåíòè âèêîíóþòü ð³çí³ çà ñâî¿ì 
òèïîì, õàðàêòåðîì, ð³âíåì ñêëàäíîñò³ òà 
çì³ñòîì íàóêîâî¿ ðîáîòè: ðåôåðàòè, êóð-
ñîâ³, ìàã³ñòåðñüê³, äîïîâ³ä³, ñòàòò³, íàóêîâ³ 
ïîâ³äîìëåííÿ òîùî.

Òàêîæ ïîñèëåíà óâàãà äî ïóáë³êàö³¿ âè-
çíà÷àºòüñÿ ³ çðîñòàííÿì îáñÿãó ñàìîñò³é-
íî¿ ðîáîòè çà íàâ÷àëüíèìè ìàã³ñòåðñüêè-
ìè ïðîãðàìàìè, ùî ïåðåäáà÷àº ÿê ðîáîòó 
ç òåêñòîì ÷åðåç ïðî÷èòàííÿ, òàê ³ â³äïîâ³ä-
íå âèêîðèñòàííÿ â çàâäàííÿõ ç âèêîíàííÿ 
íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ ôîðì ìîâíèõ çàêîí³â ³ 
ïðàâèë. À ¿õ íåìîæëèâî âèðîáèòè ³íàêøå, 
ÿê óâàæíî âèâ÷àþ÷è é òâîð÷î íàñë³äóþ÷è 
âç³ðöåâ³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ òà ïðàöþþ÷³ íàä 
íèìè ñèñòåìíî, ïîñë³äîâíî, â³äïîâ³äàëüíî. 
Öå âèìàãàº âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âè-
ð³øåííÿ òàêèõ ïèòàíü ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í òà ÑØÀ ³ ç óðàõóâàííÿì 
³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó íàøî¿ êðà¿íè, ðåàë³-
çàö³¿ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àëüíî- 
íàóêîâî¿ òà íàóêîâî äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè  
ç ìîëîäèìè äîñë³äíèêàìè â íàø³é êðà¿í³.

Àäæå ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑØÀ 
äëÿ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â ³ â÷åíèõ âèõîäÿòü 
äåñÿòêè, ÿê íå ñîòí³ ïîñ³áíèê³â ç³ ñòèëüîâî¿ 
ìàéñòåðíîñò³, ïðè÷îìó ÿê çàãàëüíîíàóêîâ³ 
(ô³ëîñîô³ÿ, ³ñòîð³ÿ, íàóêîçíàâñòâî, ³ñòîð³ÿ 
íàóêè), òàê ³ ñïåö³àë³çîâàí³ (äëÿ á³îëîã³â, ìå-
äèê³â, åêîíîì³ñò³â, õ³ì³ê³â, ³íæåíåð³â òîùî). 
Ïðî ¿õí³é çì³ñò ³ ñêåðîâàí³ñòü ãîâîðÿòü ï³ä-
çàãîëîâêè òà àíîòàö³¿ öèõ ï³äðó÷íèê³â: «ïî-
ðàäè ç³ ñòðóêòóðóâàííÿ òåêñòó», «ðåöåïòè 
ÿñíîñò³», «ïóò³âíèê äî êðàùîãî ñòèëþ», «â³ä 
àâòîðà äî ÷èòà÷à», «ø³ñòü êðîê³â äî óñï³õó», 
«ÿê ïåðåòâîðèòè ðîçâ³äêó íà ñòàòòþ», «ÿê 
ïèñàòè, ùîá ïåðåìîãòè» òîùî [6].

Ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ö³ ïèòàí-
íÿ ç êîæíèì ðîêîì àêòóàë³çóþòüñÿ, ïîñòà-
þòü íà ïîðÿäîê äåííèé, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü 
³ ïîÿâà ïîñ³áíèê³â, òàêèõ ÿê: «Óêðà¿íñüêå 
íàóêîâå ìîâëåííÿ. Ëåêñè÷í³ òà ãðàìàòè÷í³ 
îñîáëèâîñò³» (2000), «Ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà 
ë³òåðàòóðíà ìîâà (íàóêîâèé ñòèëü)» (2002), 
«Íàóêîâèé ñòèëü óêðà¿íñüêî¿ ìîâè» (2006), 
«Ñâ³òëî ³ ò³í³ íàóêîâîãî ñòèëþ» (2016) [3; 4; 
5; 6]. Ó ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ àñï³ðàíò³â ð³âíÿ 
«äîêòîð ô³ëîñîô³¿», ïî÷èíàþ÷è ç 2016 ðîêó, 
âêëþ÷åíî êóðñ «Ìåòîäèêà ðîáîòè ç íàóêî-
âèì òåêñòîì», çîêðåìà, ïðî öå ñâ³ä÷àòü 
àâòîðñüê³ ïðîãðàìè ç ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
íàóêîâö³â Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³-
âåðñèòåòó. 

Äîñë³äíèê ö³º¿ ïðîáëåìè Ïèëèï Ñåë³-
ãåé, âèâ÷àþ÷è ñòàí ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç 
îêðåñëåíîãî ïèòàííÿ, çàçíà÷àº, ùî «íèí³ 
îñíîâ íàóêîâîãî ìîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ñòà-
á³ëüíî íàâ÷àþòü õ³áà ùî ñòóäåíò³â-ô³ëîëî-
ã³â», â³í ïðîïîíóº çàïðîâàäèòè â³äïîâ³äíèé 
ñïåöêóðñ çà âñ³ìà ìàã³ñòåðñüêèìè ³ àñï³-
ðàíòñüêèìè ïðîãðàìàìè äëÿ ³íøèõ ñïå-

ö³àëüíîñòåé – çà çðàçêîì àìåðèêàíñüêèõ 
êóðñ³â «Íàóêîâå ïèñüìî» [6].

Â÷åíèé íàãîëîøóº, ùî «âèø³ é àñï³ðàí-
òóðà ìàþòü âèïóñêàòè åðóäîâàíèõ ôàõ³âö³â, 
÷è¿ì íàäáàííÿì áóëî á íå ò³ëüêè âóçüêà 
ñïåö³àëüí³ñòü, à âåñü ñïåêòð ëþäñüêî¿ êóëü-
òóðè. Çîêðåìà, é ñëîâåñíà êóëüòóðà – íà-
ä³éíà çàïîðóêà äàëüøîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
çáàãà÷óâàííÿ, âèñîêî¿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³» 
[6]. À äëÿ öüîãî, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî 
âèêëàäà÷àì- íàóêîâöÿì ñàìèì ïðàöþâà-
òè íàä ï³äâèùåííÿì íàóêîâîãî ñòèëþ – ó 
ïðîöåñ³ âëàñíî¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè, íàóêîâî- 
ìåòîäè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì â³äïîâ³äíèõ 
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, âèîêðåìëþþ÷è áëîê 
ôîðì ³ ìåòîä³â ç îñíîâ ðîáîòè ç íàóêîâèì 
òåêñòàìè ³ íàä íàóêîâèìè òåêñòàìè, òâî-
ðåííÿ òàêèõ òåêñò³â ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³ 
îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ (íà-
óêîâî¿ ðîáîòè).

Îòæå, ìîëîä³ íàóêîâö³, ïðàöþþ÷è íàä 
íàóêîâèì òåêñòîì, ìàþòü ÷³òêî çàñâî¿òè âè-
ìîãè äî éîãî íàïèñàííÿ ³ äîòðèìóâàòèñÿ 
¿õ ï³ä ÷àñ âèêëàäó ìàòåð³àëó òà ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ.

Ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ ç ìàã³ñòðàìè ³ 
àñï³ðàíòàìè ìè íàãîëîøóºìî óâàãó íà òàêèõ 
êðîêàõ ï³äãîòîâêè òà ïóáë³êàö³¿ ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ. Çàâåðøèâøè ðîáîòó, ïðàöþ 
íåîáõ³äíî óâàæíî ïåðå÷èòàòè ç ïîãëÿäó ëî-
ã³êè òà ñòèë³ñòèêè é ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî ïó-
áë³êóâàòè. Áàæàíî ïåðå÷èòàòè âãîëîñ, ùîá 
ïåðåêîíàòèñÿ ó ïðàâèëüíîñò³ òà çðîçóì³ëî-
ñò³ òåêñòó (ìàòåð³àëó). 

Òåêñò ìàº çáåð³ãàòè (â³äîáðàæàòè) ãëè-
áèíó òà ÿñí³ñòü ³äåé, òî÷í³ñòü ôîðìóëþ-
âàíü, ïîñë³äîâí³ñòü âèêëàäó. Íà îñîáëèâó 
óâàãó çàñëóãîâóº ³ òàêèé ïðèéîì, ÿê óù³ëü-
íåííÿ çì³ñòó òåêñòó, îñîáëèâî öå âàæëèâî 
äëÿ ðåôåðåíòíèõ âèäàíü. Ïåðåïèñóâàííÿ, 
óù³ëüíåííÿ äîñèòü âàæëèâå. Äëÿ òîãî, ùîá 
íàïèñàòè ï³âòîðè ñòîð³íêè ä³éñíî íàóêîâî-
ãî òåêñòó ìîæíà íàâ³òü âèêðåñëèòè àáî ïå-
ðåïèñàòè ïðàêòè÷íî ö³ëèé ðîçä³ë.

Íàïèñàíå ìàº áóòè çëàãîäæåíèì ³ â³äø-
ë³ôîâàíèì. Òðåáà ïðîäóìàòè òåìó â óñ³õ 
äåòàëÿõ ³ äî ñàìîñò³éíîãî ê³íöÿ, ïèñàòè íå-
âåëèê³ îáñÿãè, ùîá íå çàãóáèòèñÿ â õàîñ³ 
äóìîê.

Îêðåì³ àâòîðè íàãîëîøóþòü ³ íà òàêîìó 
ïðèéîì³, ÿê íåãàéíèé çàïèñ íàóêîâî¿ ³äå¿ 
íà ïàïåð³, ïðè÷îìó â äîâ³ëüí³é ôîðì³ é áåç 
íàéìåíøîãî ðåäàãóâàííÿ (ï³ä ÷àñ íàóêîâèõ 
êîíôåðåíö³é, äîïîâ³äåé, ïóáë³÷íèõ çàõèñò³â 
äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü). Ïîñòóïîâî çà-
ïèñ³â á³ëüøàº, ïðîñòóïàþòü çàãàëüí³ êîí-
òóðè, âèìàëüîâóºòüñÿ ñóòü, äåòàë³çóºòüñÿ 
çì³ñò. Ëèøå êîëè íîòàòîê íàêîïè÷óºòüñÿ 
â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, âîíè êîìïîçèö³éíî 
óïîðÿäêîâóþòüñÿ, ³ ïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ 
íàïèñàííÿ íàóêîâîãî òåêñòó. Òàêèé ïðîöåñ 
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òðèâàëèé, àäæå ï³ä ÷àñ ïåðåïèñó òåêñò äî-
ðîáëÿºòüñÿ, äîêè â³í íå áóäå äîâåäåíèé äî 
ëîã³÷íîãî çàâåðøåííÿ.

Òóò íà äóìêó ñïàäàº âèñë³â: «Íàéã³ðøèé 
îë³âåöü êðàùèé çà íàéêðàùó ïàì’ÿòü», à 
òàêîæ ñëîâà Øåêñï³ðà, ÿêèé íàãîëîøóâàâ: 
«Âñå òå, ùî ìîæå ïàì’ÿòü ðîçãóáèòè, Òèì 
á³ëüøå àðêóøàì â³ääàé íà ñõîâ» [9, ñ. 657].

 Îòæå, òàêèé ñïîñ³á òâîðåííÿ òåêñòó âè-
ìàãàº ðîçâåñòè â ÷àñ³ ïðîöåñè äóìàííÿ òà 
íàïèñàííÿ. Äîñèòü ö³êàâèé àëãîðèòì íà-
ïèñàííÿ òâîðó, õî÷à é õóäîæíüîãî, çàïðî-
ïîíóâàâ Ë. Òîëñòîé: «Ïèøè: íå ãàðíî, íå 
îáäóìóþ÷è ì³ñöÿ é ïðàâèëüíîñò³ äóìîê; 
îäèí ðàç ïåðåïèñóé, âèêðåñëþþ÷è âñå çà-
éâå é äàþ÷è ñïðàâæíº ì³ñöå êîæí³é äóìö³; 
îäèí ðàç ïåðåïèñóé, âèïðàâëÿþ÷è âñ³ íå-
ïðàâèëüíîñò³ âèñëîâ³â» [7, ñ. 294]. Ñüîãîä-
í³ äëÿ íàóêîâèõ òåêñò³â ïðèéíÿòèì º ìåòîä 
áàãàòîêðàòíèõ-ïåð³îäè÷íèõ ïåðåïèñóâàíü, 
äîïîâíåíü. Ïåð³îäè÷íå ïðî÷èòàííÿ ðàí³-
øå íàïèñàíîãî ïîêàçóº, ùî áàãàòî ÷îãî íå 
òàê, ùî º çàéâèì, ÷îãî áðàêóº çà çàÿâëåíèì 
ðîçä³ëîì, ÷àñòèíîþ. Çðîá³òü ïðàâêè ³ íîòàò-
êè íà ïîëÿõ, íàâ³òü ïðèêëåéòå äîäàòêîâ³ ëè-
ñòî÷êè, ïîñòàâòå âñòàâêè, çðîá³òü ïîì³òêó, 
ùî ïðî÷èòàòè, ³ çíîâó â³äêëàä³òü òåêñò ³ òàê 
äåê³ëüêà ðàç, à ïîò³ì â³çüì³òü öåé ìàòåð³-
àë ³ ïåðåïèø³òü âñå ïî-íîâîìó. Ç’ÿâëÿþòü-
ñÿ íîâ³ ñëîâà, äàòè, óòî÷íåííÿ, áóäóþòüñÿ 
âèñíîâêè, íàóêîâèé òåêñò ³ç çàäàíî¿ òåìè, 
âèîêðåìèòüñÿ íîâà íàçâà ðîçä³ëó.

×îðíîâ³ çàïèñè âàæëèâ³, âîíè ïîëåãøó-
þòü ³ ïðèøâèäøóþòü ðîáîòó, äîïîìàãàþòü 
äîñÿãòè ïîñë³äîâíîñò³, íàóêîâîñò³, ôàêòè÷-
íî¿ íàñè÷åíîñò³ òâîðó. Â÷åíèé ìàº âñå øë³-
ôóâàòè é óòî÷íþâàòè ³, ëèøå â³äøë³ôóâàâ-
øè òåêñò ÿê ö³ëå, ïîäàâàòè ïóáë³êàö³þ.

×åðíåòêà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ â ï³äãî-
òîâö³ íàóêîâîãî òåêñòó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü 
àíàë³ç ïðàöü â³äîìèõ â÷åíèõ. Òàê, «íàÿâ-
í³ñòü ÷èñëåííèõ çàïèñ³â íàâîäèòü íà äóìêó, 
ùî ². Íüþòîí ñêëàäàâ ñâî¿ òâîðè á³ëüøå íà 
ïàïåð³, í³æ ó ãîëîâ³. Ó ðóêîïèñ³ â³í ì³ã ïå-
ðåêðåñëèòè ðå÷åííÿ, äîäàòè óòî÷íþ âàëüíó 
ôðàçó, çàì³íèòè ö³ëèé øìàòîê, âñòàíîâèòè 
íîâèé ôðàãìåíò. Òåêñòè ãåí³àëüíîãî â÷å-
íîãî íàñê³ëüêè òî÷í³, íàñò³ëüêè é àñêåòè÷í³ 
(áåç æîäíèõ ðèòîðè÷íèõ ïðèêðàñ), ìàëî íà-
â³òü ïðèêìåòíèê³â. Ñàìå öÿ ìàíåðà âèêëàäó 
ëÿãëà â îñíîâó íàóêîâîãî ñòèëþ, ùî çãîäîì 
ñôîðìóâàâñÿ â àíãë³éñüê³é òà ³íøèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ ìîâàõ» [6]. 

Äîñèòü ñêëàäíî ÷èòàòè ñêëàäíîï³äðÿäí³ 
ðå÷åííÿ, â ÿêèõ ïåðåâàæàþòü çàóâàæåííÿ, 
óòî÷íåííÿ, ïåðåäáà÷åííÿ, ïðèì³òêè â äóæ-
êàõ é ïîçà äóæêàìè, íàñè÷åííÿ öèòàòàìè 
òîùî. 

Âàæëèâå ì³ñöå â ðîáîò³ íàä íàóêîâèì 
òåêñòîì ìàº åòàïí³ñòü òà îáñÿã âèêëàäó. 
Ñïî÷àòêó âèîêðåìëþºòüñÿ íàïðÿì äîñë³-

äæåííÿ íà îäí³é-äâîõ ñòîð³íêàõ, ïîò³ì – 
á³ëüø ðîçëîãå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòü, ´åíåçè, 
ñó÷àñíîãî ñòàíó äîñë³äæåííÿ, äå ê³ëüêà ñë³â 
àáî íàâ³òü îäíå ñëîâî çàì³íþþòü ö³ëèé ðîç-
äóì ÷è íèçêó ôàêò³â. Çãîäîì êîæåí ³ç íèõ 
ñòàº êîìïëåêñíèì íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì 
ïðîáëåìè ³ çàâåðøåíîþ íàóêîâîþ äóìêîþ.

Ïèøóòü íå ëèøå çàäëÿ îïðèëþäíåííÿ 
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ 
íîâèõ êîíöåïö³é, ³äåé, ïîëîæåíü. Ïèñüìî-
âèé âèêëàä ìàòåð³àëó ñèñòåìàòèçóº ðîáîòó, 
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ îá’ºêòèâíî¿ êðèòè÷íî¿ 
äóìêè, ïîêàçóº ëîã³êó âèêëàäó ìàòåð³àëó, 
ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü, íàóêîâó íîâèçíó, 
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ðîáîòè. Ïèñüìîâèé 
âèêëàä äîïîìàãàº êðàùå ñèñòåìàòèçóâàòè 
äóìêè, ïîâí³øå îãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ ôàêòè, äî-
êëàäíî îá´ðóíòóâàòè ïðîáëåìó é íàâ³òü ïî 
íîâîìó çíàéòè êðàùå ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ.

Ïåðåïèñêà òåêñòó, ñòàòò³ ìîæå áóòè ð³ç-
íîþ çà ÷àñîì, òåðì³íîì, ê³ëüê³ñíèìè ïîêàç-
íèêàìè (òðè, ÷îòèðè, ø³ñòü ðàç³â). Ïëàíîì 
³ ïîðÿäêîì âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó âàæëèâî 
âàð³þâàòè, àæ ïîêè ðåçóëüòàò íå â³äïîâ³äà-
òèìå äîñÿãíåííþ ìåòè ³ çàâäàíü íàóêîâîãî 
ïîøóêó. Êîëè æ ó ïðîöåñ³ ðîáîòè íàä êîì-
ïîçèö³ºþ ìàòåð³àëó ïåðåä íàóêîâöåì (äî-
ñë³äíèêîì) ïîñòàº ïðîáëåìà (íåîáõ³äí³ñòü) 
ïåðåðîçïîä³ëó òåêñòó, òî ìîæíà âçÿòèñÿ çà 
íîæèö³. ² òîä³ ìè ïîáà÷èìî ïîð³çàí³, ïîêëå-
ºí³ ñòîð³íêè, äå ìîæíà íà ïî÷àòêó ïîáà÷èòè 
íàâ³òü ò³ ñòîð³íêè, ÿê³ áóëè íàïðèê³íö³. Àð-
êóø³ ïåðåêëàäàëèñÿ îäèí çà îäíèì, ïåðå-
ð³çàëèñÿ ïîêè íå ç’ÿâëÿâñÿ ëîã³÷íèé òåêñò. 

Ïèñüìîâèé âèêëàä ð³çíèõ àñïåêò³â íàó-
êîâî¿ ðîáîòè (âèâ÷åííÿ äæåðåëüíî¿ áàçè, 
àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â, ³ñòîðè÷íèõ ôàêò³â, 
³íòåëåêòóàëüíî¿ á³îãðàô³¿ â÷åíèõ òà ³íøå) 
º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ òà íàéñêëàä-
í³øèõ ó íàóêîâ³é ðîáîò³, àëå ñàìå âîíà 
ðîçêðèâàº àêòóàëüí³ñòü, íàóêîâó íîâèçíó 
³ ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü çàâåðøåíîãî äî-
ñë³äæåííÿ. Âîíà ñïðÿìîâóº íà óòî÷íåííÿ 
òà ï³äòâåðäæåííÿ íàóêîâî¿ äóìêè ÷åðåç 
êîæíå ðå÷åííÿ é ï³äñóìîê. Àäæå íàóêîâà 
ðîáîòà º çàâåðøåíîþ ò³ëüêè òîä³, êîëè 
âîíà âèêëàäåíà ó äðóêîâàíîìó âèãëÿä³ òà 
â³äïîâ³äàº âèìîãàì äî îôîðìëåííÿ íàó-
êîâîãî òåêñòó. 

Âàæëèâî é òå, ùî ïðîöåñ ðîáîòè íàä 
ìàéáóòí³ì íàóêîâèì òåêñòîì º äîâãîòðè-
âàëèì ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ çà ð³çíèõ îáñòàâèí, 
ñïðÿìîâóº íà íîâ³ ï³äõîäè äî ðîáîòè ç 
àñï³ðàíòàìè òà ìàã³ñòðàíòàìè. Áåç ñóìí³-
âó, êîæåí íàóêîâåöü ÷è âèêëàäà÷, áåðó÷è 
ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ, ñåì³íàðàõ, çàñ³äàí-
íÿõ ñïåö³àë³çîâàíèõ â÷åíèõ ðàä, ñïðèé-
ìàº äîïîâ³ä³, âèñòóïè, çàõèñòè äèñåðòàö³é 
÷åðåç ïðèçìó âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëó äî 
ëåêö³é, ïóáë³êàö³é, íàóêîâèõ ïðàöü. Çàíî-
òîâóº äóìêè, ³äå¿, òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ, 
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ÿê³ òðåáà ïåðåäàòè àñï³ðàíòàì, ìàã³ñòðàì, 
âèêîðèñòàòè ó ïîäàëüøèõ âëàñíèõ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåííÿõ. Âèîêðåìëþº, êîìó ç 
àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â ïîðàäèòè ïðî÷èòà-
òè ò³ ÷è ³íø³ âèäàííÿ, ðîáîòó, ñòàòòþ. Âñ³ 
ö³ íîòàòêè çáèðàþòüñÿ â îêðåì³ òåêè, ÿê³ 
ñïðèÿþòü òâîð÷îìó îñìèñëåííþ ³ ðîçâèòêó 
íàóêîâî¿ øêîëè. ²ñòîð³ÿ íàóêè, æèòòÿ ³ ä³-
ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ ïîñòàòåé, íàóêîâèõ øê³ë 
ñâ³ä÷èòü ïðî áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïðèêëàä³â, 
ôîðì ³ ìåòîä³â ïèñüìîâî âèêëàäó íàóêîâî-
ãî äîñë³äæåííÿ.

Â³äîìî, ùî áàãàòî íàóêîâèõ ìîíîãðà-
ô³é, ïðàöü, ñòàòåé âèêëàäåíî íà îñíîâ³ 
÷åðíåòîê, âèïèñîê, êîíñïåêò³â òîùî. Ñüî-
ãîäí³ êîìï’þòåð âí³ñ êîðåêòèâè ó òâîðåííÿ 
íàóêîâîãî òåêñòó, ùî îáóìîâèëî ïîÿâó íå 
äîñèòü ÿê³ñíèõ íàóêîâèõ òåêñò³â. Ïðîáëåì-
íèì çàëèøàºòüñÿ ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ ïåð-
øîäæåðåë, àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â, ïóáë³êàö³é, 
àêàäåì³÷íèõ âèäàíü. Ïîÿâà êîìï’þòåðíî¿ 
òåõí³êè íàçàâæäè çâ³ëüíèëà íàñ â³ä áåçë³-
÷³ ìàðóäíî-ìåõàí³÷íèõ îïåðàö³é. Ñïðàâä³, 
ùîá ñòâîðèòè ÿêíàéêðàùèé íàóêîâèé òåêñò 
íà ïàïåð³, íåîáõ³äíî áàãàòî ïèñàòè é ïåðå-
ïèñóâàòè. Ùîá çðîáèòè öå ïîäóìêè, òðåáà 
ãëèáîêî çîñåðåäæóâàòèñÿ ³ õòîçíà ñê³ëüêè 
çàïàì’ÿòîâóâàòè. Íàòîì³ñòü, íà êîìï’þòåð³ 
ëåãøå íàãðîìàäæóâàòè, òåîðåòè÷íî ãðóïó-
âàòè é ïåðåðîçïîä³ëèòè òåñòîâ³ ìàòåð³àëè. 
Êîìï’þòåð äîïîìàãàº ïîáóäîâ³ òà ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ì³êðîòåì, âèçíà÷àº ¿õ íàéêðàùó ïî-
ñë³äîâí³ñòü, äîïîìàãàº âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ 
ñëîâà, àëå ³íîä³ é â³äâîë³êàº â³ä ãîëîâíî¿ 
íàóêîâî¿ ³äå¿.

Âñ³ ö³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ðîáîòè íàä íà-
óêîâèì òåêñòîì çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåðà 
íåîáõ³äíî äîíåñòè äî ìîëîäèõ íàóêîâö³â, 
ïîêàçàòè, ùî ïðîöåñ òåêñòîòâîðåííÿ ìàº 
ê³ëüêà åòàï³â: âèçíà÷åííÿ òåìè, íàêîïè-
÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî ìàòå-
ð³àëó, ïðî÷èòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ë³òåðàòóðè, 
äîá³ð öèòàò, çà íåîáõ³äíîñò³ – êîíñïåêòó-
âàííÿ îêðåìèõ ïðàöü ³ ïóáë³êàö³é. Çàâåð-
øàëüíîþ ëàíêîþ º ôîðìóâàííÿ çì³ñòó çà 
ïðîâåäåíîþ ðîáîòîþ é íàïèñàííÿ âëàñíî-
ãî òåêñòó.

Íàïèñàâøè òåêñò, ðàäèìî àñï³ðàíòàì 
òà ìàã³ñòðàì ïðî÷èòàòè éîãî íåîäíîðàçî-
âî, äîîïðàöþâàòè êîæíó äóìêó, â³äòî÷èòè 
êîæíå ðå÷åííÿ, äîìàãàþ÷èñü ÷³òêîñò³, ÿñ-
íîñò³ é ïîñë³äîâíîñò³. Íàâ³òü ìîæëèâî çà-
ïðîïîíóâàòè ìàã³ñòðó, àñï³ðàíòó ïîâí³ñòþ 
ïåðåïèñàòè ñòîð³íêó ³ ïîäèâèòèñÿ, ÿê áóäå 
ñïðèéìàòèñÿ öåé ìàòåð³àë. Òàêîæ ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ïðèéîì, ÿê ïîøóê 
íàéá³ëüøî¿ ñòèñëîñò³. Íåîáõ³äíî óñóíóòè 
íåïîñóòí³ ì³ðêóâàííÿ, ñëîâåñí³ íàäëèøêè, 
âñ³ëÿê³ âèò³þâàòîñò³. Ïðàãíóòè äî ìàòåìà-
òè÷íîãî âîêàë³çìó. Òàê, ³ñíóº òàêå ïîíÿò-
òÿ – «ìàêñèìè, ÿê³ ââàæàþòüñÿ íàéêðàùèì 

ìåòîäîì äëÿ âèêîíàííÿ ÿñíîãî ðîçóìó ³ 
ÿñíîãî ìîâëåííÿ». Êîðîòêèé îáðàç, áóäó÷è 
çðîçóì³ëèì äëÿ àâòîðà, ëèøàòèìåòüñÿ òà-
êèì ³ äëÿ ÷èòà÷³â. 

Òàêîæ ó ñòóäåíòñüê³é íàóêîâ³é ðîáîò³ 
ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ëåêö³é, ùî â ïî-
äàëüøîìó ìîæå ñïðèÿòè íàïîâíåííþ çì³-
ñòó íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ íî-
âèì çíàííÿì.

Òàêèì ÷èíîì, âèêëàäåí³ äóìêè íà ïàïåð³ 
äîïîìàãàþòü ìàéáóòí³ì ôàõ³âöÿì õî÷à áè 
òðîõè á³ëüøå ñèñòåìíî äóìàòè, âèêîðèñòî-
âóâàòè íàóêîâ³ çíàííÿ â ïðîôåñ³éíîìó ñòà-
íîâëåíí³. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Â ö³ëîìó, âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ çàñâ³ä÷èëî, 
ùî òåõíîëîã³ÿ ðîáîòè ç íàóêîâèì òåêñòîì 
çà ìàã³ñòåðñüêèìè ïðîãðàìàìè º àêòóàëü-
íîþ, íàãàëüíîþ ³ âêëþ÷àº: 

– çá³ð, îïðàöþâàííÿ é óçàãàëüíåííÿ âñ³õ 
íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â (ôàêòè, ñïîñòåðå-
æåííÿ, ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòó, àðõ³âí³ 
ìàòåð³àëè, ïðèêëàäè ç ïåðøîäæåðåë, âëàñ-
í³ ðîçäóìè);

– âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè (ïëàíó, ñêëà-
äîâèõ) ðîáîòè, îáì³ðêóâàííÿ, çà ÿêî¿ êîì-
ïîçèö³¿ (ïëàíó) áóäå âèêëàäåíî íàóêîâèé 
òåêñò ³ ÿê çà éîãî çì³ñòîì áóäå âèêîíàíî 
çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ òà äîâåäåíî íàóêîâó 
íîâèçíó;

– ÷³òêà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ³ ïîñë³äîâí³ñòü 
âèêëàäåííÿ öüîãî ìàòåð³àëó â³äïîâ³äíî äî 
íîðì ë³òåðàòóðíî¿ ìîâè òà íàóêîâîãî ñòèëþ.

Äîòðèìàííÿ öèõ âèìîã ñïðèÿòèìå ôîð-
ìóâàííþ ó ìîëîäèõ äîñë³äíèê³â íàâè÷îê 
ðîáîòè ç íàóêîâèì òåêñòîì, óñï³øíîìó 
âèñâ³òëåííþ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, 
äàñòü íàáóòòÿ â³äïîâ³äíî¿ ôàõîâî¿ ï³äãî-
òîâêè. 

Ðîçêðèòà â ïóáë³êàö³¿ ïðîáëåìà íå ïðå-
òåíäóº íà ïîâíå âèñâ³òëåííÿ ïîäàëüøî¿ 
íàóêîâî¿ ðîçðîáêè, çîêðåìà, âèìàãàþòü 
âèð³øåííÿ ïèòàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ âèêëàäàííÿ êóðñ³â ³ç ï³ä-
ãîòîâêè ìàã³ñòð³â òà àñï³ðàíò³â äî ðîáîòè 
ç íàóêîâèì òåêñòîì ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè.
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Ôåäÿºâà Ì.Ñ., ê. å. í., 
äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ 

Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

-

-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ïðî-
öåñ ï³äãîòîâêè íîâî¿ ãåíåðàö³¿ óïðàâë³íö³â, 
çäàòíèõ åôåêòèâíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê 
îñâ³òè, ïîòðåáóº çðîñòàííÿ ÿêîñò³ çíàíü 
³ç ð³çíèõ ãàëóçåé íàóê, çáåðåæåííÿ íàö³î-
íàëüíèõ îñâ³òí³õ òðàäèö³é, îçáðîºííÿ îñ-
íîâàìè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ìàéáóòíüîãî 
êåð³âíèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ 
êàäð³â äëÿ çàêëàä³â îñâ³òè çàâæäè áóëè, º 
³ áóäóòü ó ïîë³ çîðó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. 
Òåîðåòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ îá´ðóíòîâà-

íî ó ïðàöÿõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê: 
Î.Ñ. Áîíäàð, À.Â. Âîçíþê, Ñ.À. Êàëàøí³êî-
âà òà ³í. [3; 4; 6].

Íîâ³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè â Óêðà¿í³ ùîäî 
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè íà âñ³õ ð³âíÿõ – Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» (2014), Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» (2017), Êîíöåï-
ö³ÿ Íîâî¿ Óêðà¿íñüêî¿ øêîëè – âèìàãàþòü 
ñóòòºâîãî îíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äëÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíîãî ð³âíÿ ³ òèïó  
[1; 2]. Öå îíîâëåííÿ ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü 
ô³ëîñîôñüêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî, íàóêîâîãî 
³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ áàçóþòü-


