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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ïðî-
öåñ ï³äãîòîâêè íîâî¿ ãåíåðàö³¿ óïðàâë³íö³â, 
çäàòíèõ åôåêòèâíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê 
îñâ³òè, ïîòðåáóº çðîñòàííÿ ÿêîñò³ çíàíü 
³ç ð³çíèõ ãàëóçåé íàóê, çáåðåæåííÿ íàö³î-
íàëüíèõ îñâ³òí³õ òðàäèö³é, îçáðîºííÿ îñ-
íîâàìè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ìàéáóòíüîãî 
êåð³âíèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ 
êàäð³â äëÿ çàêëàä³â îñâ³òè çàâæäè áóëè, º 
³ áóäóòü ó ïîë³ çîðó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. 
Òåîðåòè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ îá´ðóíòîâà-

íî ó ïðàöÿõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê: 
Î.Ñ. Áîíäàð, À.Â. Âîçíþê, Ñ.À. Êàëàøí³êî-
âà òà ³í. [3; 4; 6].

Íîâ³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè â Óêðà¿í³ ùîäî 
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè íà âñ³õ ð³âíÿõ – Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» (2014), Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» (2017), Êîíöåï-
ö³ÿ Íîâî¿ Óêðà¿íñüêî¿ øêîëè – âèìàãàþòü 
ñóòòºâîãî îíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äëÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíîãî ð³âíÿ ³ òèïó  
[1; 2]. Öå îíîâëåííÿ ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü 
ô³ëîñîôñüêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî, íàóêîâîãî 
³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ áàçóþòü-
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ñÿ íà äåìîêðàòèçàö³¿, ãóìàí³çàö³¿, êîìïå-
òåíòí³ñíîìó ï³äõîä³ äî ï³äãîòîâêè ñïåö³à-
ë³ñò³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – 
ïðåäñòàâèòè êîíöåïö³þ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ óïðàâë³íö³â çàêëàä³â îñâ³òè â³äïîâ³äíî 
äî íîâèõ âèìîã ùîäî ðåôîðìóâàííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ òà îñíîâí³ ï³äõîäè äî 
ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ íàâ÷àííÿ 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â çà ìàã³ñòåðñüêèìè ïðî-
ãðàìàìè ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íîãî â³ò÷èç-
íÿíîãî òà ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ï³äãîòîâêà ìàã³ñòð³â çà ñïåö³àëü-
í³ñòþ «îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò» îáóìîâëåíà 
îá’ºêòèâíèìè ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà â ï³ä-
ãîòîâö³ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â.

Íà ïðîòÿç³ áàãàòüîõ ðîê³â ïèòàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè áóëè çàâæäè àêòó-
àëüíèìè ³ ðîçãëÿäàëèñÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ïåäà-
ãîã³êè, ³ñòîð³¿ ïåäàãîã³êè, òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè 
âèõîâàííÿ, çîêðåìà â êóðñ³ «Ïåäàãîã³êè» 
âèâ÷àâñÿ ðîçä³ë «Øêîëîçíàâñòâî». Àêòèâíî 
çàéìàëèñÿ öèìè ïèòàííÿìè ³íñòèòóòè ³ ôà-
êóëüòåòè ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â, â ÿêèõ 
íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàâ÷àëè-
ñÿ â÷èòåë³, âèêëàäà÷³, äèðåêòîðè øê³ë, ðåê-
òîðè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ³í.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ áóëî â³äêðèòî ìàã³ñòðàòóðó çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì (çà òèïîì)», ùî â³äíîñèëîñÿ äî ãàëóç³ 
«Îñâ³òà». Ïî÷èíàþ÷è ç 2016 ðîêó, ï³äãîòîâ-
êà êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ 
çà ãàëóççþ 07 «Óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðó-
âàííÿ» òà ñïåö³àëüí³ñòþ 073 «Ìåíåäæìåíò» 
(Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì (çà òè-
ïîì). 

Òàêå ð³øåííÿ áóëî ïðèéíÿòî ÷åðåç òå, ùî 
ï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â äëÿ çàêëà-
ä³â îñâ³òè âèìàãàëà íàïîâíåííÿ çì³ñòó íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì íå ò³ëüêè äèñöèïë³íàìè 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî öèêëó, à íèçêîþ 
äèñöèïë³í ç ð³çíèõ íàóêîâèõ ãàëóçåé, çî-
êðåìà ç åêîíîì³êè. Àäæå ñüîãîäí³ êåð³âíèê 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – öå ôàõ³âåöü, ÿêèé 
´ðóíòîâíî âîëîä³º òåõíîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ îñíîâ ìå-
íåäæìåíòó.

Àíàë³ç íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â øê³ë, êîëåäæ³â, ë³öå-
¿â, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çàñâ³ä÷èâ, 
ùî îêðåì³ òåìè ç åêîíîì³êè äîòè÷í³ äî íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â 
çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò». 
Çîêðåìà, ñòóäåíòè çàñâî¿ëè öåé ìàòåð³àë 
â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ äèñöèïë³í «Ïñèõîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ», «Ïåäàãîã³êà ³ ïñèõîëîã³ÿ âè-
ùî¿ øêîëè», «Çàãàëüí³ îñíîâè åêîíîì³êè» 
íà â³äïîâ³äíèõ êóðñàõ. Íîâà ïðîãðàìà çà 

ö³ºþ ñïåö³àëüí³ñòþ ïåðåäáà÷àº ïîãëèáëåíå 
âèâ÷åííÿ ìàã³ñòðàìè îñíîâ åêîíîì³êè, ìå-
íåäæìåíòó, àäì³í³ñòðóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ 
ÿê åôåêòèâíó ï³äãîòîâêó äî ìàéáóòíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íö³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ð³çíîãî òèïó ³ ð³âíÿ. 

Öüîìó ñïðèÿº âèâ÷åííÿ â ìàã³ñòðàòó-
ð³ òàêèõ êóðñ³â: «Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó», 
«Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê», «Îïåðàö³éíèé ìå-
íåäæìåíò», «²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè â ìå-
íåäæìåíò³», «Ãîñïîäàðñüêå ïðàâî».

Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òè ÷åðåç ìàã³ñòåðñüê³ 
ïðîãðàìè çàáåçïå÷óº: 

– ðîçêðèòòÿ çì³ñòó îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ 
êàòåãîð³é (åêîíîì³êà îñâ³òè, äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ, äåðåãóëÿö³ÿ, êîøòîðèñ, áþäæåò, åêî-
íîì³÷í³ ñòèìóëè), îçíàéîìëåííÿ ç ð³çíèìè 
íàóêîâèìè ï³äõîäàìè äî íèõ;

– âèêîðèñòàííÿ ¿õ â êîíêðåòíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ñòðóêòóðàõ;

– ôîðìóâàííÿ óñòàíîâêè íà ïîøóê âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïåäàãî-
ã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ íàóêîâèõ ³äåé ç ïðî-
áëåìàìè îñâ³òè, îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, 
íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ ä³òåé òà ìîëîä³;

– ôîðìóâàííÿ óì³íü ðîçâ’ÿçóâàòè åêîíî-
ì³÷í³ çàäà÷³, ñèòóàö³¿;

– âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ï³äãîòîâ-
êè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ â Óêðà¿í³ ³ çàðóá³ææ³ òîùî.

Ö³ çàâäàííÿ ñïðÿìîâóþòü âèêëàäà÷³â 
åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í çà ìàã³ñòåðñüêîþ 
ïðîãðàìîþ íà âèîêðåìëåííÿ íàñòóïíèõ 
áëîê³â ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè: òåîðåòè÷íèé, ïðàêòè÷íèé, áëîê íà-
â÷àëüíî-íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ 
ðîáîòè ñòóäåíò³â.

Îòæå, â ï³äãîòîâö³ ìåíåäæåð³â îñâ³òè 
âðàõîâóºòüñÿ òåîðåòè÷íà, ïðàêòè÷íà ï³äãî-
òîâêà, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, áàçóºòüñÿ íà íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ çàñàäàõ óïðàâë³ííÿ â³ä-
ïîâ³äíèì çàêëàäîì.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â êîæíîãî êåð³âíèêà 
÷³òêî âèçíà÷åí³ éîãî ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿç-
êè, ÿê³ â³í âèêîíóº îñîáèñòî àáî äåëåãóº 
ñâî¿ì çàñòóïíèêàì, õî÷à ïîâí³ñòþ çà íèõ 
â³äïîâ³äàº.

Òàê, äèðåêòîð øêîëè ïîâèíåí ìàòè çíàí-
íÿ â ãàëóç³ åêîíîì³÷íèõ íàóê, âðàõîâóþ÷è 
òàêèé íàïðÿì ðîáîòè, ÿêèé ïðîïèñàíèé â 
îáîâ’ÿçêàõ:

– ðîçïîðÿäæàºòüñÿ â óñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó øê³ëüíèì ìàéíîì ³ êîøòàìè;

– çàòâåðäæóº çà ïîãîäæåííÿì ç ðàäîþ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó êîøòîðèñ òà 
çàáåçïå÷óº éîãî âèêîíàííÿ; 

– óêëàäàº óãîäè ð³çíîãî õàðàêòåðó; 
– áåðå ó÷àñòü ó òåíäåðàõ íà ïðèäáàííÿ 

çàñîá³â ³ ìàòåð³àë³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; 
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– â³äêðèâàº ðàõóíêè â óñòàíîâàõ áàíê³â ³ 
º ðîçïîðÿäíèêîì êðåäèò³â.

Òàêîæ êåð³âíèê, ïîðÿä ç òàêèìè ìåòîäà-
ìè óïðàâë³ííÿ, ÿê ïåäàãîã³÷í³ òà ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷í³, âèêîðèñòîâóº åêîíîì³÷í³ 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ – ìåòîäè ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëþâàííÿ (ïðåì³þâàííÿ, ï³äâèùåííÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ðåçóëüòàòàìè àòåñòà-
ö³¿ òà ³í.); ìàº çíàòè âèìîãè ÿê öåíòðàëü-
íèõ, òàê ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà áðàòè 
ó÷àñòü ó âèðîáëåíí³ òà âò³ëåíí³ â æèòòÿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè â ð³çíèõ íàïðÿìêàõ ôóíêö³-
îíóâàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ 
áåçïîñåðåäíüî íàøîãî ïðåäìåòíîãî ïîëÿ 
äîñë³äæåííÿ, òî â³í ïîâèíåí ìàòè çíàííÿ 
ùîäî íîðìàòèâ³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèêîíàííÿ ïëà-
íîâèõ áþäæåòíèõ âèòðàò òîùî.

Âñå öå ñïðÿìîâóº îðãàí³çàö³þ ï³äãîòîâêè 
óïðàâë³íö³â íîâî¿ ãåíåðàö³¿ íà íåîáõ³äí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè, ÿêà á äà-
âàëà ìîæëèâ³ñòü ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó çàñâî¿òè îñíîâè åêîíîì³÷íèõ çíàíü, 
íåîáõ³äíèõ ñó÷àñíîìó êåð³âíèêîâ³ çàêëàäó 
îñâ³òè, îñîáëèâî â óìîâàõ íîâèõ ï³äõîä³â 
äî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ñó÷àñí³ çàâäàííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
íîâî¿ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, âèçíà-
÷åí³ çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» 
(2017 ð.), «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü» (2015), «Ïðî îñâ³òó» âèçíà÷àþòü 
íîâ³ ï³äõîäè äî ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, ðîçðîáêè íîâî¿ êîíöåïö³¿ ¿õ ïåäàãîã³÷-
íî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, âèçíà÷åííÿ 
íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â êåð³âíèêà 
(äèðåêòîðà, ðåêòîðà) âèùîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó, êîëåäæó, ë³öåþ, øêîëè òà ³í., 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè òà ð³âíÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåð³â îñâ³òè ÿê ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ, òàê ³ â ³íñòèòóòàõ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. 

Íîâèé Çàêîí «Ïðî îñâ³òó» ïåðåäáà÷àº 
çì³íó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà ÷åðåç äå-
öåíòðàë³çàö³þ, ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – òåðè-
òîð³àëüí³ ãðîìàäè – îòðèìàëà íîâ³ îñâ³òí³ 
é óïðàâë³íñüê³ ïîâíîâàæåííÿ, ðåàëüíó àâ-
òîíîì³þ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Âñå öå âè-
ìàãàº â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, çîêðå-
ìà, ðîçðîáêè íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, 
ïëàí³â, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðóêòóð-
íî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ï³äãîòîâêè ìå-
íåäæåð³â îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íîãî 
â³ò÷èçíÿíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Òàêà 
ï³äãîòîâêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà îñíîâàõ áàãà-
òüîõ íàóê, íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ ñïðè-
ÿòèìóòü ï³äãîòîâö³ ñó÷àñíîãî, ìîá³ëüíîãî, 
êîìïåòåíòíîãî ìåíåäæåðà çàêëàäó îñâ³òè.

ßê ìè çàçíà÷àëè ðàí³øå, ÷³ëüíå ì³ñöå â 
òàê³é ï³äãîòîâö³ ïîñ³äàþòü íàâ÷àëüí³ äèñöè-
ïë³íè, êóðñè åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿê³ 
é ñïðèÿþòü ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîþ îñâ³òè. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî óñï³øí³ñòü 
òàêî¿ ðîáîòè çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííè-
ê³â, ìè âèîêðåìëþºìî â öüîìó ïðîöåñ³ òàêå 
ïèòàííÿ: âò³ëåííÿ â ïðàêòèêó ðîáîòè îñâ³ò-
í³õ çàêëàä³â íîâèõ äåìîêðàòè÷íèõ ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, çàêëàäàìè îñâ³òè, ÿê³ 
óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³-
òó – Ïîëüù³, Ô³íëÿíä³¿, Í³äåðëàíäàõ òà ³í. 
³ ñïðèÿþòü åôåêòèâíîìó, óñï³øíîìó, ³ííî-
âàö³éíîìó ðîçâèòêó îñâ³òè. Ö³ ìîäåë³ º â³ä-
êðèòèìè äëÿ ãðîìàäñüêîñò³, áàòüê³â, ìàþòü 
ñåðéîçíå åêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ, âðàõîâóþòü 
³íòåðåñè äèòèíè. Êåð³âíèêè øê³ë ïðîâîäÿòü 
ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðåàëüíîãî ñòàíó îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîãî ïðîöåñó, 
âò³ëþþòü íîâ³, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ îñâ³òíüîãî 
ìåíåäæìåíòó òîùî.

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çà-
ñâ³ä÷èëî, ùî ³ñíóþòü ïåâí³ ÷èííèêè, ÿê³ ð³ç-
íÿòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â öèõ êðà¿-
íàõ ³ â Óêðà¿í³, çîêðåìà ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ 
òà ñîö³àëüí³, ³ âîíè ùå íå ñòàëè ïðåäìåòîì 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ íàøèõ ó÷åíèõ. Òàê, 
ó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåìà äå-
öåíòðàë³çàö³¿ îñâ³òè òà àâòîíîì³¿ øê³ë íå 
îòðèìàëà íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ, îñê³ëüêè 
íà ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíà îñâ³òà ìàº öåíòðà-
ë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ, ³ òàêèé ñòàí óïðàâë³í-
íÿ îñâ³òîþ íå ñòàâèâ íà ïîðÿäîê äåííèé 
åêîíîì³÷íèõ ñêëàäîâèõ, çîêðåìà, ðîçãëÿä 
ïèòàííÿ ñïðîùåíèõ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òà ³í., ùî ñïðÿìîâóº 
íàø íàóêîâèé ïîøóê íà ðîçãëÿä ñó÷àñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â íà óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ òà óðàõóâàííÿ ¿õ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. 

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè çàêëà-
äàìè òà ï³äãîòîâêè ñó÷àñíîãî ìåíåäæåðà 
îñâ³òè º çâåðíåííÿ äî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó 
ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â äëÿ ãàëóç³ 
îñâ³òè, îñîáëèâî â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ ïðîô³ëüíèõ, îïîðíèõ øê³ë, ùî 
âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê â÷èòåë³â, 
òàê ³ êåð³âíèê³â öèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
çîêðåìà, äî âèâ÷åííÿ äîñâ³äó àâòîðñüêèõ 
øê³ë, äèðåêòîðàìè ÿêèõ áóëè â³äîì³ â÷å-
í³, ïåäàãîãè, îðãàí³çàòîðè îñâ³òè íà ð³çíèõ 
åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó. Âèâ÷åííÿ ïðàöü Â. Ñó-
õîìëèíñüêîãî, Î. Çàõàðåíêà, ². Òêà÷åíêà, 
Â. Øàòàëîâà çàñâ³ä÷èëî, ùî ö³ äèðåêòîðè 
øê³ë âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿëè åêîíîì³÷íèì 
ïèòàííÿì, áóëè ä³éñíî ìåíåäæåðàìè ñâî-
º¿ ñïðàâè. ¯õ äîñâ³ä, ïðàêòèêà, òåîðåòè÷í³ 
ïðàö³ äàþòü â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ ñüîãî-
äåííÿ [7, c. 316–433].
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Íà ÷àñ³ ðîçðîáêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó, âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ øëÿ-
õ³â ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ¿õ ä³-
ÿëüíîñò³, ïåäàãîã³÷íîãî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ 
çíàíü ó÷í³â ÿê íà ð³âí³ øêîëè, òàê ³ íà ð³âí³ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó. Âñå öå âèìàãàº ïîñè-
ëåííÿ óâàãè äî äèñöèïë³í, ÿê³ âèñâ³òëþþòü 
ïðîáëåìè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îñâ³òè íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ òà ïðîáëåìè â³ä-
ïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó éîãî 
âèêîíàííÿ. Â ö³ëîìó ìè àêöåíòóºìî óâàãó 
íà òîìó, ùî ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè ìàº âèð³øóâà-
òèñÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó, çì³ñòîâîìó, îðãàí³-
çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîìó òà ïðàêòè÷íîìó 
ð³âíÿõ.

Íà íàøó äóìêó, äî ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ç ïðîáëåì îá´ðóíòóâàííÿ íîâîãî 
çì³ñòó ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â äëÿ çà-
êëàä³â îñâ³òè íåîáõ³äíî â³äíåñòè ïèòàííÿ: 
ç âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì; ç ðîç-
ðîáêè ñèñòåìíî-îðãàí³çàö³éíèõ, ñèñòåì-
íî-ôóíêö³îíàëüíèõ òà ñèñòåìíî-ïðîöå-
ñóàëüíèõ íàïðÿì³â, ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â ³ 
çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ ðåôîðìóâàííÿ çàêëàä³â 
îñâ³òè â Óêðà¿í³; ïîáóäîâè òà ïðàêòè÷íî¿ 
ïåðåâ³ðêè ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ ï³äãîòîâ-
êè òà ïåðåï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â ó ñèñòåì³ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî íîâî¿ çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè [1; 2]. 

Â ö³é òåõíîëîã³¿ ìè âèîêðåìëþºìî òàêó 
ñêëàäîâó, ÿê ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ îñâ³òè òà â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè 
óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ: çàêîíîäàâ÷îìó, çì³ñòîâîìó, îðãàí³-
çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîìó, ïðàêòè÷íîìó. 
¯¿ ðîçðîáëåííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð â óìîâàõ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ â êðà¿íàõ ªâðîïè, çîêðåìà 
â Ïîëüù³.

Ïðîâ³âøè òàêèé àíàë³ç, ìè âèçíà÷èëè, 
ùî ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ãàëóç³ ïå-
ðåäáà÷àº ðîáîòó çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– çàêîíîäàâ÷îìó (ïðèâåäåííÿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ç óðàõó-
âàííÿì ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà äåöåíòðàë³çàö³þ; ïåðåðîçïîä³ë 
ïîâíîâàæåíü ³ ôóíêö³é ì³æ âñ³ìà îðãàíàìè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ òà çàêëàäàìè îñâ³òè);

– çì³ñòîâîìó (ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè äî ë³äåðñòâà â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çà-
ö³¿ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ çà ñó÷àñíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè; ¿õíÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
ï³äãîòîâêà (ãðàìîòí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
íå ëèøå ïåðåä îðãàíàìè âëàäè, à é ïå-

ðåä ãðîìàäñüê³ñòþ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â òà 
ñòóäåíò³â ³ ï³äñóìê³â îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ¿õ 
çíàíü; íàäàííÿ êåð³âíèêîâ³ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó á³ëüøî¿ ñâîáîäè òà àâòîíîì³¿);

– îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîìó (ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÷åðåç ìî-
äåðí³çàö³þ îðãàí³â ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³í-
íÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì; àêòèâíó ó÷àñòü 
áàòüê³â òà ãðîìàäè â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì, çîêðåìà ó øêîë³, ¿õ ó÷àñòü â ðî-
áîò³ ðàäè øêîëè òà áàòüê³âñüêèõ êîì³òåòàõ 
ç íàäàííÿì ¿ì ïðàâà äî ïðèéíÿòòÿ ñàìî-
ñò³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó âñ³õ ñôåðàõ 
øê³ëüíîãî æèòòÿ, â òîìó ÷èñë³ é ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷í³é);

– ïðàêòè÷íîìó (ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî¿ 
ðîáîòè ç äåöåíòðàë³çàö³¿ ðåôîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð; óçãîäæåííÿ ðîáî-
òè âñ³õ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ; íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ – ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó äåöåíòðàë³çàö³¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³; íà ð³âí³ ãðîìàäè – âèçíà-
÷èòè ïðîâ³äí³ øëÿõè, ôîðìè, ìåòîäè ðåàë³-
çàö³¿ çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè ç óðà-
õóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³¿ åêîíîì³÷íèõ, 
ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ìå-
õàí³çì³â, à òàêîæ ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìî-
âè äëÿ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ë³äåð³â; 
íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – ñïëàíóâàòè 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íó òà îðãàí³çàö³éíî-ïåäà-
ãîã³÷íó ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âè-
ìîã äî óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ãàëóççþ â ö³-
ëîìó òà íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè çîêðåìà, 
âèçíà÷åíèõ íîâèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè 
(çàêîíàìè, ïîñòàíîâàìè, íàêàçàìè); çì³ñò ³ 
ôîðìè ðîáîòè óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ï³ä-
ïîðÿäêóâàòè ïðèíöèïàì äåìîêðàòè÷íîñò³, 
â³äêðèòîñò³, îá’ºêòèâíîñò³; ñèñòåìíîñò³, íà-
óêîâîñò³, äèòèíîöåíòðèçìó òà ñòóäåíòîöåí-
òðèçìó òîùî. 

Ìè â ñâîºìó äîñë³äæåíí³ âèõîäèìî 
ç òîãî, ùî ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â îñâ³òè 
ìàº â³äáóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ºâðîïåé-
ñüêèõ òåíäåíö³é ³ ðåàë³é ìîäåðí³çàö³¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
íà ìàêðî-, ìåçî- òà ì³êðîð³âíÿõ â³äïîâ³ä-
íî äî åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ÷èííèê³â. Âñå öå íå-
îáõ³äíî äîíåñòè äî ìàã³ñòð³â – ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â îñâ³òè – ³ ðîçêðèòè øëÿõè, 
ìîæëèâîñò³ òà âàæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ òàêî-
ãî ï³äõîäó â íîâîìó óïðàâë³íñüêîìó ìåõà-
í³çì³ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî 
ïàì’ÿòàòè ïðî âàæëèâó ðîëü, çíà÷åííÿ ³ 
ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â (ñïðîùåíèé 
ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ øêîëè, ðîçïîä³ë ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â óìîâàõ äåöåíòðàë³çà-
ö³¿, çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ øê³ë, ô³íàíñîâà 
àâòîíîì³ÿ øêîëè, âïëèâ ðèíêîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà óïðàâë³í-
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íÿ â îñâ³ò³, âïëèâ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà 
«åêîíîì³êè» çíàíü òîùî). Çðîçóì³ëî, ùî 
ö³ ÷èííèêè (åêîíîì³÷í³) áóäóòü ñïðèÿòè 
ðîçâ’ÿçàííþ íàãàëüíèõ ïèòàíü ó ºäíîñò³ ç 
ïîë³òè÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè, ùî ìîæå áóòè 
îêðåìèì íàïðÿìîì ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, âèð³øåííÿ öèõ òà ³íøèõ çàâäàíü 
ñïðèÿòèìå ï³äãîòîâö³ òà ïåðåï³äãîòîâö³ 
ìåíåäæåð³â îñâ³òè â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ òà 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ìîäåðí³çóâàòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè Óêðà¿-
íè ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íîãî â³ò÷èçíÿíîãî 
äîñâ³äó, ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî äîñâ³-
äó, ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ íà-
ïðàöþâàíü ó÷åíèõ, êåð³âíèê³â, óïðàâë³íö³â 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.

Ìè ðîçóì³ºìî, ùî íå âñ³ ïèòàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ó ï³äãîòîâö³ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè ðîçêðèòî â ïóáë³êàö³¿. Çà ¿¿ ðàìêàìè 
çàëèøèëèñÿ ïèòàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
îñíîâ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â óìîâàõ ñüîãî-
äåííÿ. Ââàæàºìî, ùî öå ïèòàííÿ âèìàãàº 
îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.


