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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó âè-
êëèêàº íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè îñâ³òè âçàãàë³ ³ âèùî¿ çîêðåìà 
íà íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ 
îñâ³òè, âèêëèêàº òàêîæ ïîòðåáó â ïîñò³éíî-
ìó àíàë³ç³ âëàñíèõ íåäîë³ê³â ³ äîñÿãíåíü ³ 
âïðîâàäæåííÿ ó ñâîþ ñèñòåìó îñâ³òè ñâ³-
òîâèõ ñòàíäàðò³â, ¿¿ ìîäèô³êàö³¿ ÷è ðåôîð-
ìóâàííÿ. Â îñòàíí³õ äâîõ âèïàäêàõ â³äáóâà-
ºòüñÿ ïîøóê òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ â íàö³îíàëüíó 
îñâ³òíþ ñèñòåìó âæå ãîòîâèõ ð³øåíü, çàïî-
çè÷åíèõ ³ç íàéá³ëüøå åôåêòèâíî ôóíêö³îíó-
þ÷èõ ñèñòåì. Öå äîçâîëÿº ðåôîðìàòîðàì 
çàîùàäèòè ÷àñ ³ êîøòè íà ïðîâåäåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü ³ íà ðîçðîáêó âëàñíèõ 
ïåðñïåêòèâíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó [1]. Ñõî-
æ³ñòü çàãàëüíî¿ é àêàäåì³÷íî¿ êóëüòóðè ³ì-
ïîðòåðà é åêñïîðòåðà êîíöåïö³é ³ ìîäåëåé, 
à òàêîæ óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè íàö³îíàëü-
íî¿ êóëüòóðè, ìîäèô³êàö³ÿ ôîðì ³ ñòðóêòóð 
ó íàö³îíàëüíîìó îñâ³òíüîìó êîíòåêñò³ ³ ñó-

ïóòíÿ êîðåêö³ÿ êóðñó ïåðåòâîðåíü º ôàêòî-
ðàìè óñï³øí³ñòü ïåðåòâîðåíü. Ó ïðîòèëåæ-
íîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè ³ì³òàö³ÿ 
ðåôîðì ³ ïîãëèáëåííÿ íàÿâíèõ ïðîáëåì. 

Íà íàø ïîãëÿä, ðåàë³çîâàíà íà ºâðî-
ïåéñüêîìó ïðîñòîð³ Áîëîíñüêà ðåôîðìà º 
ïðèêëàäîì óðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî êîí-
òåêñòó äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ äåê³ëüêîõ ñóòòº-
âèõ êîìïîíåíò³â àíãëîñàêñîíñüêî¿ ìîäåë³ 
âèùî¿ îñâ³òè. Ùîïðàâäà, ñàìèé ºâðîïåé-
ñüêèé êóëüòóðíèé êîíòåêñò º äîñèòü íåî-
äíîð³äíèé çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ³ ïðèïóñêàº 
ð³çíèé òåìï, ïîñë³äîâí³ñòü é ³íòåíñèâí³ñòü 
çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü â îêðåìèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâàõ ³ ðåã³îíàõ. Öÿ îáñòà-
âèíà íå ñóïåðå÷èòü ïðîãðàìíèì ïîëîæåí-
íÿì ³ ïðèíöèïàì Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿, 
êîòðà ïåðåäáà÷àº çàâåðøåííÿ ñòâîðåí-
íÿ ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó äî 
2010 ðîêó. Çà îö³íêàìè í³ìåöüêèõ ôàõ³âö³â, 
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ö³ë³ äàíîãî ïðîöåñó 
º äîñÿãíóòèìè, õî÷à ñàì³ ðåçóëüòàòè ðå-
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ôîðì ïîêè ùå íå âèêëèêàëè ïîâíîãî çàäî-
âîëåííÿ â àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ êðà¿í- 
ó÷àñíèöü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Íèí³øí³é ñòàí ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
ÿê îá'ºêòà ðåôîðì 1990-õ ðð., Áîëîíñüêî¿ 
ðåôîðìè 2000-õ ³ 2010-õ ðð., õ³ä öèõ ðå-
ôîðì, ïîøóê îïòèìàëüíèõ ìîäåëåé ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, äîñÿãíåííÿ 
é íåäîë³êè Áîëîíñüêî¿ ðåôîðìè â Í³ìå÷÷è-
í³ çíàéøëè øèðîêå â³äîáðàæåííÿ â ðîáî-
òàõ ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, à ñàìå – â ìî-
íîãðàô³ÿõ Ä.Äæ. Ôðýíêà, Äæ. Ãàáëåðà [2], 
Ð. Êàìì [3], Ë.Ë. Êþëåð [4] Ï. Ïàñòåðíàêà [5; 
6], Ì. Ðåáóðã [7], Ó. Øðåéòåðåðà [8], ñòàò-
òÿõ Ó. Øðåéòåðåðà [9] ³ Ñ.Â. ×åðêàøèíà [1].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà äàíî¿ ñòàò-
ò³ ïîëÿãàº â êîðîòêîìó óçàãàëüíåíí³ ðåçóëü-
òàò³â, äîñâ³äó é ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ í³-
ìåöüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â 2000-³ òà 
2010-³ ðð. Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî ïðîöåñ 
ðåôîðìóâàííÿ º ïåðìàíåíòíèì ïðîöåñîì, 
äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî âñå á³ëüøî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü êîìïàðàòèâ³ñòñüê³ 
äîñë³äæåííÿ. Îçíàéîìëåííÿ ç ÷óæèì äî-
ñâ³äîì äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê 
ñèòóàö³¿ âñåðåäèí³ êðà¿íè é óíèêíóòè áàãà-
òüîõ ñóòòºâèõ ïðîðàõóíê³â øëÿõîì â÷àñíî¿ 
êîðåêö³¿ êóðñó ïåðåòâîðåíü ³ ïðèñòîñóâàííÿ 
éîãî îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â äî êóëüòóðíîãî 
êîíòåêñòó ïåâíî¿ êðà¿íè, â íàøîìó âèïàäêó 
Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. ßê â³äîìî, Áîëîíñüêà ðåôîðìà 
º ðåçóëüòàòîì óñâ³äîìëåííÿ ºâðîïåéöÿìè 
ñâîãî â³äñòàâàííÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè é 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íàñàì-
ïåðåä, ïî â³äíîøåííþ äî ÑØÀ. Àìåðèêàí-
ñüêà ìîäåëü îñâ³òè ñòàëà îá'ºêòîì íàñë³-
äóâàííÿ é ³äåàë³çàö³¿. Ïðîòå, ÿê ñòâåðäæóº 
Ó. Øòðàéòåðåð, íà òë³ ðîçïîâñþäæåíèõ ó 
í³ìåöüêîìó àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ïî-
çèòèâíèõ îö³íîê ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ÑØÀ 
íà ¿¿ àäðåñó ëóíàº ÷èìàëî êðèòè÷íèõ çàóâà-
æåíü. Öÿ êðèòèêà ñòîñóºòüñÿ ñîö³àëüíî¿ íå-
ð³âíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà íàáóòòÿ âèùî¿ 
îñâ³òè é íåäîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëü-
íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, íàäàííÿ ãàðàíòîâàíîãî 
íàâ÷àëüíîãî ³ êàð'ºðíîãî óñï³õó ñàìå òèì 
ïðîøàðêàì íàñåëåííÿ, êîòð³ ìàþòü ì³öíå 
ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ³ âåëèê³ çâ'ÿçêè â 
àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. 

Òàêèé ñòàí ñïðàâè íàâðÿä ÷è ñóì³ñíèé 
ç ºâðîïåéñüêèìè ïðèíöèïàìè ãóìàí³çàö³¿ 
é äåìîêðàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè. Ïðîòå áà-
ãàòî îñíîâíèõ êîíöåïö³é áóëî çàïîçè÷åíå 
ºâðîïåéñüêîþ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ ñàìå ó 
ÑØÀ. Äî íèõ òðåáà, íàñàìïåðåä, â³äíåñòè 
ñòâîðåííÿ øê³ë äëÿ àñï³ðàíò³â, ÷³òêî¿ ñèñ-
òåìè âèø³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, íàÿâí³ñòü 
âïëèâîâî¿ ðàäè âèùî¿ øêîëè, äâîåòàïí³ 

ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ é êëóáè âèïóñêíèê³â 
âèø³â. Óñï³øí³ñòü àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè ñòèìóëþâàëà í³ìåöüê³ îñâ³ò-
í³ êîëà äî ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ñòâîðåí-
íÿ í³ìåöüêèõ åë³òíèõ âèø³â çà àíàëîã³ºþ ç 
àìåðèêàíñüêèìè ³íñòèòóòàìè é óí³âåðñèòå-
òàìè. Öå ïðàãíåííÿ â³äïîâ³äàº áàæàííÿì 
Í³ìå÷÷èíè ìàòè õî÷à á äåê³ëüêà âèø³â, êîòð³ 
ìîãëè á íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç àìåðèêàí-
ñüêèìè àíàëîãàìè ð³âíÿ Ãàðâàðäà.

Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ âèø³â çíàõîäÿòü ñâîº â³-
äîáðàæåííÿ ó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ÎÅÑÐ, 
PISA (Ïðîãðàìè ì³æíàðîäíîãî îö³íþâàííÿ 
ó÷í³â) òà TIMS (Ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ³í-
ôîðìàö³¿ äëÿ â÷èòåë³â). Ö³ äàí³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ íà âñ³õ îñâ³òí³õ ð³âíÿõ ÿê ïåðåêîí-
ëèâ³ àðãóìåíòè íà êîðèñòü ïåðåòâîðåíü ó 
íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ îñâ³òè. Çðîçóì³ëî, 
ùî øâèäêèé ïîãëÿä íà óñï³øíî ïðîâåäå-
í³ ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè ç âèêîðèñòàííÿì 
³íîçåìíèõ çðàçê³â óêàçóº íà òå, ùî ðå-
çóëüòàòè ïåðåòâîðåíü ÷àñòî âèêëèêàþòü 
íåçàäîâîëåííÿ â êîëàõ ðåôîðìàòîð³â. Çà-
ñòîñóâàííÿ ÷óæèõ, ìåõàí³÷íî ñêîï³éîâàíèõ 
çðàçê³â ³ ãîòîâèõ ð³øåíü ó ðåôîðìóâàíí³ 
íàö³îíàëüíî¿ âèùî¿ øêîëè íå çàâæäè ïðè-
çâîäèòü äî ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè àáî îäíîãî ç ¿¿ êîìïîíåíò³â. Òàêèé 
ñïîñ³á ðåôîðìóâàííÿ ÷àñòî ñòàº ëèøå ³ì³-
òàö³ºþ ïåðåòâîðåíü. 

Îäíàê íàÿâí³ñòü íåãàòèâíîãî äîñâ³äó íå 
çóïèíÿº ðåôîðìè é ðåôîðìàòîð³â, îñê³ëü-
êè âñåñâ³òíÿ åêñïàíñ³ÿ âèùî¿ îñâ³òè, òîá-
òî âèíèêíåííÿ «university-based knowledge 
system» («óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñèñòåìè çíàíü»), 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñèñòåìíîþ òà ³íñòèòóö³î-
íàëüíîþ êîíâåðãåíö³ºþ. Ñîö³îëîã³÷íå ïî-
ð³âíÿííÿ ñèñòåì âèùî¿ øêîëè Àìåðèêè é 
Í³ìå÷÷èíè äîçâîëÿº çðîçóì³òè ñêëàäíîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ ÷óæèõ çðàçê³â â ³íøîìó íàö³î-
íàëüíîìó êîíòåêñò³. Êëþ÷îâèì ñëîâîì òà-
êîãî ñîö³îëîã³÷íîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó 
º êóëüòóðíå òëî, íà êîòðîìó â³äáóâàºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òà ¿õ-
í³õ õàðàêòåðíèõ ðèñ, ñèìâîë³÷íîãî ïîðÿä-
êó ïðîöåñ³â, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü ìåõàí³÷íî-
ìó ïåðåíåñåííþ é îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ 
ìåõàí³÷íîãî â³äòâîðåííÿ åëåìåíò³â ÷óæî¿ 
ñòðóêòóðè â óìîâàõ ³íøî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêà-
äåì³÷íî¿ êóëüòóðè. 

Òàê, íàïðèêëàä, ³ìïîðòóâàííÿ çàõ³äíîí³-
ìåöüêî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ìîäåë³ ó ñõ³äíî-
í³ìåöüê³ âóçè ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ñõ³ä-
íîí³ìåöüê³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè àâòîìàòè÷íî 
â³äòâîðþâàëè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ 
ñòîðîíè ö³º¿ ìîäåë³. Òàêèìè íåçàäîâ³ëüíè-
ìè ïðîÿâàìè º íåïðîïîðö³éíå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ ÷èñëîì âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â, à 
òàêîæ ïåðåâàæíà îð³ºíòàö³ÿ âèø³â ³, íàñàì-
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ïåðåä, óí³âåðñèòåò³â íà ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåíü ³ íåäîñòàòíüî ïðèêëàäíèé õàðàêòåð 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ïîäîâæåííÿ òåðì³í³â 
íàâ÷àííÿ ó âèøàõ. Ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, íàïðèêëàä, áåðë³íñüêèõ âè-
ø³â ïðèçâîäèòü äî ïîäàëüøîãî ñêîðî÷åííÿ 
êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â. Ó ïåð³îä ç 1991 ïî 
2017 ð. ó Â³ëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ì. Áåðë³íà 
ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ñêîðîòèëàñÿ â³ä 29 000 
äî 20 480, ó Áåðë³íñüêîìó óí³âåðñèòå-
ò³ ³ì. Ãóìáîëüäòà – â³ä 22 100 äî 15 560, 
ó Òåõí³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ – â³ä 23 000 äî 
17 030.

 Äîñÿãíåííÿ âèøàìè ìàêñèìàëüíî âè-
ñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó ãîëîâíèõ ñôåðàõ ¿õ-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàâ÷àíí³ é äîñë³äæåíí³) íå 
çàáåçïå÷åíî ô³íàíñîâî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â. ßê³ñíà 
äèôåðåíö³àö³ÿ óí³âåðñèòåò³â ó çàõ³äí³é ÷à-
ñòèí³ Í³ìå÷÷èíè çä³éñíþâàëàñÿ â ìèíóëîìó 
³ çä³éñíþºòüñÿ ñüîãîäí³ íà á³ëüø íèçüêîìó 
ð³âí³, ÷èì íà ñõîä³ Í³ìå÷÷èíè. ²ãíîðóâàííÿ 
ÿê³ñíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ óí³âåðñèòåòàìè 
÷àñòî áóëî ïîë³òè÷íî ìîòèâîâàíèì. Áþ-
äæåòè óí³âåðñèòåò³â íàïîâíÿëèñÿ áåç óðà-
õóâàííÿ ¿õ ðåàëüíèõ äîñÿãíåíü ÷è åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè. 

Äâ³ îñíîâí³ ðåôîðìè, ïðîâåäåí³ íà ïî-
÷àòêó 21-ãî ñòîë³òòÿ, ïåâíîþ ì³ðîþ óñóíóëè 
ö³ íåäîë³êè. Ïî-ïåðøå, â ðàìêàõ «Áîëîí-
ñüêî¿ ðåôîðìè» â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä  í³ìåöü-
êèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì â³ä ï³äãîòîâêè äèïëî-
ìîâàíèõ ôàõ³âö³â (³íæåíåð³â, åêîíîì³ñò³â, 
â÷èòåë³â ³ ò.ä.) íà áàãàòîñòóï³í÷àñòó ñòðóê-
òóðó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ðàìêàõ íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì áàêàëàâð³àòà é ìàã³ñòðàòóðè. 
Ïî-äðóãå, çì³íè ïîçíà÷èëèñÿ â ðàìêàõ «³í³-
ö³àòèâè ç³ ñòâîðåííÿ åë³òíèõ âèø³â». Ó ðàì-
êàõ ö³º¿ ³í³ö³àòèâè áóëà ðîçðîáëåíà ö³ë³ñíà 
êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ åë³òíèõ âèø³â, ùî 
áàçóâàëàñÿ íà ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî çàîõî-
÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ç íèõ.

Íàÿâí³ñòü íîâî¿ äâîåòàïíî¿ ñòðóêòó-
ðè íàâ÷àííÿ, áåçñóìí³âíî, äîäàº ñèñòåì³ 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â á³ëüøå ãíó÷êîñò³, í³æ 
îäíîåòàïíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè äèïëîìî-
âàíèõ ôàõ³âö³â ³ ðàíí³ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè 
ìàã³ñòðàòóðè. Âèïóñêíèê, ÿêèé îäåðæàâ 
äèïëîì áàêàëàâðà çà òðè ðîêè, ìàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî çàê³í÷åí-
íÿ ñâîãî îñâ³òíüîãî åòàïó ³ ïî÷àòîê åòàïó 
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ïðî ïðîäîâæåííÿ 
ñâîº¿ îñâ³òè â ìàã³ñòðàòóð³, çì³íèòè ñïåö³-
àëüí³ñòü, äîäàòè ùå îäíó, ïîì³íÿòè ì³ñöå 
íàâ÷àííÿ ÷è òèï âèùî¿ øêîëè, âèçíà÷èòè, 
íàðåøò³, ñâîþ ìàéáóòíþ ñôåðó ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîòå ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ Áîëîíñüêî¿ 
ðåôîðìè âèÿâëÿºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðî-
áëåì, êîòð³ ñòîñóþòüñÿ ÿê âèêëàäà÷³â, òàê 
³ ñòóäåíò³â, ï³äïðèºìñòâ ³ çàêëàä³â. Àêàäå-

ì³÷íèé ñòóï³íü áàêàëàâðà é ïåðåë³ê îòðè-
ìàíèõ áàêàëàâðîì çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, 
ÿêèé ì³ñòèòüñÿ â äîäàòêó äî äèïëîìà, äî-
òåïåð âèêëèêàº íåäîâ³ðó â ñï³âðîá³òíèê³â 
â³ää³ë³â ³ç ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì í³ìåöüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ. 

Ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ñèòóàö³¿ íàâêî-
ëî ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â âåëè-
ê³ í³ìåöüê³ ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáèëè ùå â 
2004 ð. ñèñòåìó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ÿêà 
çàáåçïå÷óº ïîäàëüøå ïðîôåñ³éíå ñòàíîâ-
ëåííÿ ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó ìîëîäèõ ñï³â-
ðîá³òíèê³â ³ç äèïëîìîì áàêàëàâðà ÷è ìà-
ã³ñòðà ç óðàõóâàííÿì äèôåðåíö³éîâàíèõ 
âèìîã, êîòð³ ñòàâëÿòü îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà 
äî ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Îáèäâ³ 
êàòåãîð³¿ âèïóñêíèê³â ïðîõîäÿòü êóðñ âè-
ðîáíè÷î¿ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ÷è ïåðåï³ä-
ãîòîâêè («training on the job», òîáòî «íàâ-
÷àííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³»).

Ïîïåðåäí³é àíàë³ç ðåçóëüòàò³â çä³éñíåí-
íÿ Áîëîíñüêî¿ ðåôîðìè â Í³ìå÷÷èí³ [1] âè-
ÿâèâ äåÿê³ ³ñòîòí³ íåäîë³êè ¿¿ ïðàêòè÷íîãî 
âò³ëåííÿ, à ñàìå: 

1) â³äáóëàñÿ íàäì³ðíî æîðñòêà ìîäóëÿ-
ðèçàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè ì³ñòÿòü äóæå äåòàë³çîâàíèé ³ íå-
îçîðèé äëÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó âèø³â êàòàëîã íàâ÷àëüíèõ ö³ëåé (â³ä 
500 äî 800) (äèâ.[6]);

2) çàéâà àêöåíòóàö³ÿ êîíêóðåíòíîçäàò-
íîñò³ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â íà ðèíêó 
ïðàö³ ÿê êëþ÷îâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðèçâîäèòü 
äî òîãî, ùî çàì³ñòü îäåðæàííÿ çàãàëüíî¿ 
îñâ³òè ïð³îðèòåòîì ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â ³ 
ìàã³ñòð³â ñòàº íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³-
êàö³¿, ÿêà êîòóºòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³;

3) ñòèñíóòèé äî òðüîõ ðîê³â íàâ÷àííÿ 
êóðñ ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â ó ðàìêàõ îêðå-
ìèõ ñïåö³àëüíîñòåé (þðèñïðóäåíö³ÿ, ìåäè-
öèíà, ³íæåíåðíà ñïðàâà, åêîíîì³êà òîùî) 
âèêëèêàº ó ðîáîòîäàâö³â ñóìí³âè ùîäî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ âèïóñêíèê³â áàêàëàâ-
ð³àòà ³ ñêîðî÷óº êàð'ºðí³ øàíñè áàêàëàâð³â;

4) ìåòà, ÿêà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòó-
äåíò³â çà äîïîìîãîþ ïîåòàïíîãî íàâ÷àííÿ 
ó âèø³, âïðîâàäæåííÿ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ 
ñèñòåìè ³ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè áàë³â, 
ÿê óêàçóº Ï. Ïàñòåðíàê, íå áóëà äîñÿãíóòà, 
à îá³öÿíå ïîëåãøåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî é 
ì³æíàðîäíîãî âèçíàííÿ óñï³øíîñò³ ñòóäåí-
ò³â íå â³äáóëîñÿ;

5) çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ì³æíàðîäíî¿ ïîð³âíÿííîñò³ äèïëîì³â ³ 
îö³íîê, ïðèçâåëè äî ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü ç³ñòàâëåííþ íà-
â³òü íà ì³æðåã³îíàëüíîìó ð³âí³;

6) ñòèñë³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ íåìîæ-
ëèâ³ñòü îïðàöþâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³-
àëó ïåâíèõ ìîäóë³â â îêðåìîìó ñåìåñòð³ 
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ñòâîðèëè òðóäíîù³ äëÿ òèõ ñòóäåíò³â, ÿê³ 
ïðàöþþòü ó â³ëüíèé â³ä íàâ÷àííÿ ÷àñ. 

Ï. Ïàñòåðíàê ï³äâîäèòü íàñòóïí³ îñíîâí³ 
ï³äñóìêè ðåôîðìóâàííÿ: âèø³ òà ¿õí³ ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè çä³éñíèëè çàïëàíîâàí³ ðå-
ôîðìè ôîðìàëüíî, âïðîâàäèâøè ñèñòåìó 
äâîñòóï³í÷àñòîãî ïîåòàïíîãî íàâ÷àííÿ, 
êðåäèòíî-ìîäóëüíó ñèñòåìó, íàêîïè÷óâàëü-
íó ñèñòåìó áàë³â, àêðåäèòàö³þ ³ äîâ³äêè ïðî 
óñï³øí³ñòü, ïðîòå íå äîñÿãëè îñíîâíî¿ ìåòè 
Áîëîíñüêî¿ ðåôîðìè, ÿêà ïîëÿãàº â ï³äâè-
ùåíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ â Í³-
ìå÷÷èí³ åë³òíèõ âèø³â, òî öÿ ïðîãðàìà áóëà 
³í³ö³éîâàíà â 2004 ðîö³ òîä³øí³ì ôåäå-
ðàëüíèì ì³í³ñòðîì íàóêè é îñâ³òè Å. Áóëü-
ìàííîì. Â³í ïîäàâ íà ðîçãëÿä àêàäåì³÷íî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³ ³äåþ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó 
ñåðåä í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â íà çâàííÿ 
íàéá³ëüø óñï³øíèõ ó ãàëóç³ äîñë³äíèöüêî¿ 
ðîáîòè. «Ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ åë³òíèõ óí³-
âåðñèòåò³â» ìàº íà ìåò³ ïåðåòâîðåííÿ í³-
ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó çðàçêîâ³ íàóêîâ³ 
öåíòðè Í³ìå÷÷èíè, ÿê³ ïîâèíí³ íàáóòè ì³æ-
íàðîäíî¿ çíà÷èìîñò³. Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü 
íàéá³ëüø óñï³øíèõ í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â 
îäåðæàëà äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè ç 
áîêó äåðæàâè â îáñÿç³ 1,9 ìëðä. ºâðî, ïðè-
÷îìó 75% ö³º¿ ñóìè áóëî íàäàíî ç ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòó.

Íàïðèêëàä, ó 2006 ³ 2007 ðð. â³äá³ð ïðå-
òåíäåíò³â â³äáóâàâñÿ ó äâà åòàïè ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì Í³ìåöüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà ³ Íàóêîâî¿ ðàäè ³ç çàëó÷åííÿì äî 
ó÷àñò³ â êîíêóðñ³ øèðîêî â³äîìèõ í³ìåöüêèõ 
³ çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ. Ðîçïîä³ë ô³íàíñîâî¿ 
äîïîìîãè â³äáóâàâñÿ ïî òðüîõ íàïðÿìêàõ: 
1) ñòâîðåííÿ àñï³ðàíòñüêèõ øê³ë; 2) íàÿâ-
í³ñòü åë³òíîãî äîñë³äíèöüêîãî ñåðåäîâèùà 
³ 3) íàÿâí³ñòü øèðîêîãî ñïåêòðà òåìàòèêè 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Òàêèì ÷èíîì, ïëàíó-
âàëîñÿ ñòâîðåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ êëàñ-
òåð³â. 

Ñòâîðåííÿ òàêèõ åë³òíèõ äîñë³äíèöüêèõ 
êëàñòåð³â ìàº íà ìåò³ ïåðåòâîðåííÿ í³ìåöü-
êèõ óí³âåðñèòåò³â ó êîíêóðåíòíîçäàòí³ íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ äîñë³äíèöüê³ é îñâ³ò-
í³ çàêëàäè, ùî çä³éñíþþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ ó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ïîçàóí³âåðñèòåòñüêèìè 
äîñë³äíèöüêèìè òà ñïåö³àëüíèìè âèùèìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, à òàêîæ ï³äïðè-
ºìñòâàìè. Ñòèìóëþâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ 
äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì ìàº íà ìåò³ ðîçøè-
ðåííÿ ä³àïàçîíó óí³âåðñèòåòñüêîãî åë³òíîãî 
äîñë³äæåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ äîñë³äíèöüêîãî 
ïðîô³ëþ êîæíîãî ç äåâ’ÿòè â³ä³áðàíèõ íà 
êîíêóðñ³ «åë³òíèõ» óí³âåðñèòåò³â. Êð³ì òîãî, 
ö³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ÷³òêî¿ 
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåòâîðåííÿ í³ìåöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ó âèçíàí³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³â-
í³ çðàçêè óí³âåðñèòåòñüêèõ íàóêîâèõ öåíòð³â.

Ïðîòå ÿê äëÿ óí³âåðñèòåòó ³ì. Ãóìáîëüä-
òà (ñõ³äíîí³ìåöüêîãî âèøó ³ ïðîâ³äíîãî óí³-
âåðñèòåòó êîëèøíüî¿ ÍÄÐ), òàê ³ äëÿ âñ³õ 
ñõ³äíîí³ìåöüêèõ âèø³â ðåçóëüòàò ó÷àñò³ â 
êîíêóðñ³ âèÿâèâñÿ äîñèòü íåñïîä³âàíèì. 
Óí³âåðñèòåò ³ì. Ãóìáîëüäòà ïåðåâåðøèâ óñ³ 
í³ìåöüê³ âèø³ ïî äâîõ íàïðÿìêàõ îäåðæàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, îðãàí³çóâàâøè 4 àñ-
ï³ðàíòñüê³ øêîëè ³ 2 êëàñòåðè. Íà ïðåñòèæ-
íîìó òðåòüîìó íàïðÿìêó ñòèìóëþþ÷îãî 
ô³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò ³ì. Ãóìáîëüäòà 
ä³éøîâ äî îñòàííüîãî åòàïó äàíîãî êîíêóð-
ñó, àëå, íàñàìê³íåöü, íå ñòàâ ïåðåìîæöåì. 
Â îá´ðóíòóâàíí³ ðåçóëüòàò³â êîíêóðñó ç 
áîêó êîíêóðñíî¿ êîì³ñ³¿ çàÿâëåíî, ùî äåÿê³ 
åêñïåðòè áà÷àòü ïðè÷èíè íåâäà÷³ óí³âåðñè-
òåòó ³ì. Ãóìáîëüäòà â òîìó, ùî äî 1989 ð. 
óí³âåðñèòåò ³ì. Ãóìáîëüäòà ò³ëüêè ó âèíÿò-
êîâèõ âèïàäêàõ áóâ ÷àñòèíîþ ì³æíàðîäíîãî 
äîñë³äíèöüêîãî êîíòåêñòó. Öÿ îáñòàâèíà íå 
äîçâîëèëà éîìó ³ñòîòíî ïîë³ïøèòè ñâî¿ ïî-
çèö³¿ ó ñôåð³ äîñë³äæåíü ó ïåð³îä ÷àñó ï³ñëÿ 
îá'ºäíàííÿ Í³ìå÷÷èíè.

Çðîçóì³ëî, ùî òàêå îá´ðóíòóâàííÿ 
íàøòîâõíóëîñÿ íà íåðîçóì³ííÿ â ñõ³äíî-
í³ìåöüêîìó àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, 
îñê³ëüêè ñàìå ñõ³äíîí³ìåöüê³ âèø³ ïðîäå-
ìîíñòðóâàëè íàéö³êàâ³ø³ íàóêîâ³ ³äå¿ ³ ñâ³é 
âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé âîíè íå ðîç-
òðàòèëè, àëå çá³ëüøèëè íà òë³ ïðîöåñ³â 
ñâîãî ðàäèêàëüíîãî â³äíîâëåííÿ ³ ãëèáîêî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ. ×ëåíè êîíêóðñíîãî æóð³, 
ïðîòå, îö³íèëè ðåçóëüòàòè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê íåäîñòàòí³ ³ âèíåñëè ð³øåííÿ íà êî-
ðèñòü óí³âåðñèòåò³â ì³ñò Ìþíõåíà, Ààõåíà, 
Êàðëñðóå, Ãåéäåëüáåðãà, Ôðåéáóðãà, Ãåò-
ò³íãåíà, êîòð³ çà òðàäèö³ºþ êîðèñòóþòüñÿ 
âèñîêîþ ðåïóòàö³ºþ â í³ìåöüêîìó àêàäå-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Ñàìå âîíè îäåðæàëè 
ìàêñèìàëüíî âèñîê³ ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ 
îö³íêè ïî âñ³õ ðåëåâàíòíèõ ³íäèêàòîðàõ. Òóò 
³äåòüñÿ ïðî ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïóáë³êàö³é, ñòó-
ï³íü ïðèâàáëèâîñò³ âèø³â äëÿ çàïðîøåíèõ 
äîñë³äíèê³â ³ äåÿê³ ³íø³ ïîêàçíèêè. 

Ïðîòå ðåçóëüòàòè ó÷àñò³ ñõ³äíîí³ìåöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ó êîíêóðñíîìó äîáîð³ çàëè-
øèëè ïîçèòèâíå âðàæåííÿ â íåçàëåæíîñò³ 
â³ä ñàìî¿ ñèòóàö³¿ íàâêîëî ñõ³äíîí³ìåöü-
êèõ âèø³â. Óïåðøå çà ï³ñëÿâîºííèé ÷àñ áóâ 
îô³ö³éíî âèçíàíèé ôàêò, ùî ì³æ í³ìåöüêè-
ìè óí³âåðñèòåòàìè ³ñíóº ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü 
³, íàñàìïåðåä, â³äì³íí³ñòü ó ãàëóç³ äîñë³ä-
íèöüêî¿ ðîáîòè. Ö³ â³äì³ííîñò³ âèïðàâäó-
þòü òàêîæ ð³çíèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ óí³-
âåðñèòåò³â. Ó öüîìó â³äíîøåíí³ ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè 
ôîðìóº ñòèìóëè äëÿ áîðîòüáè âèø³â çà 
ì³æíàðîäíó ðåïóòàö³þ ³ çà ïðîçîð³ñòü ô³-
íàíñóâàííÿ â ö³é ñôåð³.

Âèñíîâêè. Í³ìåöüê³ óí³âåðñèòåòè â ö³-
ëîìó ïîäîëàëè åòàï ñâîº¿ êîð³ííî¿ ðåêîí-



Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 65

ñòðóêö³¿ â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ ïî-
ëîæåíü Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ é ïðîãðàìè 
ôîðìóâàííÿ åë³òíèõ âèø³â. Ñòâîðåíî íîâ³ 
ñòðóêòóðè, ÿê³ íåîáõ³äíî íàïîâíèòè íîâèì 
çì³ñòîì, íà ùî é ìóñèòü áóòè ñïðÿìîâàíà 
íîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó í³ìåöüêèõ âèø³â. 
Íà ï³äñòàâ³ âèùåñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè 
íàñòóïí³ âèñíîâêè: 

Ïî-ïåðøå, î÷åâèäíî òå, ùî ïîë³òèêà ðå-
ôîðìóâàííÿ âèùî¿ øêîëè íå ïîâèííà çâî-
äèòèñÿ äî ñë³ïîãî êîï³þâàííÿ ÷óæîãî äîñ-
â³äó. Ñèëüíîþ ñòîðîíîþ í³ìåöüêî¿ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè º òå, ùî á³ëüø³ñòü í³ìåöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â çáåðåãëè ñâ³é ìîãóòí³é ïî-
òåíö³àë ó ãàëóç³ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè é 
ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ äîö³ëüíî íå ò³ëüêè ôîðìó-
âàòè åë³òí³ âèø³, àëå é íàäàòè ìîæëèâ³ñòü 
íåäîñòàòíüî óñï³øíèì í³ìåöüêèì óí³âåð-
ñèòåòàì çáåðåãòè íàÿâíèé ó íèõ ïîòåíö³àë 
³ çá³ëüøèòè éîãî. 

Ïî-äðóãå, ïðîöåñ ïåðåòâîðåíü âàðòî 
ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðìàíåíòíèé ïðîöåñ. Áåç-
óìîâíî, â õîä³ ðåôîðìóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â 
âàðòî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ¿õ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè. Àëå ðàçîì ³ç òèì ö³ îñî-
áëèâîñò³ íå ïîâèíí³ ñïðèéìàòèñÿ ÿê ïðèâ³ä 
äëÿ ³ãíîðóâàííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ 
çà ìåæàìè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. 
Ïðàãíåííÿ áóäü-ùî-áóäü çáåðåãòè óñòîÿ-
í³ çâè÷êè é â³ðà â ñàìîäîñòàòí³ñòü íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ìîæå ïðèçâåñòè äî 
âòðàòè íåþ ñâîº¿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³. 


