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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ìåæàõ ðå-
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ç íàäàííÿì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì àâòîíîì³¿, äåëåãó-
âàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íèõ ïîâíîâàæåíü íà ð³âåíü çàêëàäó 
îñâ³òè äîêîð³ííî ïåðåãëÿäàºòüñÿ ðîëü êå-
ð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê ìåíåäæåðà 
òà ìîðàëüíîãî ë³äåðà. ²äåòüñÿ ïðî ïåðå-
îñìèñëåííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ â ìåæàõ ðîçáóäî-
âè Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, ÿêà ìàº ïåðå-
òâîðèòèñÿ íà âàæ³ëü ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ é 

çãóðòîâàíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Âèð³øåííÿ 
çàçíà÷åíèõ çàâäàíü íåìîæëèâå ïîçà êîí-
òåêñòîì óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿, ùî ðîç-
êðèâàº ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, º òåîðåòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì éîãî 
íîðìàòèâíî¿ ïîâåä³íêè. 

Îòæå, ó çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ éäåòüñÿ 
ïðî îñîáëèâó çíà÷óù³ñòü äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
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ùî çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ðîçêðèâàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ðîçðî-
áëåííÿ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà äðóãîìó 
ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè, ìè ñïèðàëèñÿ íà ðå-
çóëüòàòè íàóêîâèõ ðîçâ³äîê, ó ÿêèõ ðîçêðè-
òî ö³íí³ñíèé ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèé ñêëàäíèê 
ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ, îá´ðóíòîâàíî ìî-
ðàëüíî-åòè÷íèé òà àêñ³îëîã³÷íèé àñïåêòè 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó (Î. Âîðîíüêî, Ë. Äàíèëåíêî, 
Î. Êàì³íñüêà, Ë. Êàðàìóøêà, Ì. Êèðè÷åíêî, 
Ñ. Êðèñþê, Â. Ëóãîâèé, Ë. Îíèùóê, Â. Ïà-
íàñþê, ª. Õðèêîâ, Â. ßöåíêî òà ³í.). 

Ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êå-
ð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ñèñòåì³ âè-
ùî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ðîçêðèòî â 
äîñë³äæåííÿõ Â. Áåðåêè, Ë. Âàñèëü÷åíêî, 
À. Ãóáè, Â. Æèã³ðü, Ë. Êàë³í³íî¿, Ñ. Êàëàøí³-
êîâî¿, Â. Ëóíÿ÷åêà, Î. Ñàêàëþê, Í. Ñîðî÷àí, 
Í. ×åðíåíêî òà ³í. 

Ïèòàííÿì ðîçðîáëåííÿ çì³ñòó äåîíòîëî-
ã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ (äàë³ – ÂÍÇ) ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Â. Àð-
òåìîâà, Ì. Âàñèëüºâî¿, Î. Ãîë³ê, Ê. Êî-
ðîáîâî¿, Ë. Ïðåéìèá³äè, Ã. Ïîëÿêîâî¿, 
Ñ. Õëºñòîâî¿ òà ³í. Àíàë³ç ïðàöü çàçíà÷å-
íèõ íàóêîâö³â çàñâ³ä÷èâ â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ 
ï³äõîä³â äî îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó äåîíòîëî-
ã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Îêð³ì 
òîãî, ó ïðåäñòàâëåíîìó ìàñèâ³ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü â³äñóòí³ ïóáë³êàö³¿, ÿê³ á ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî âèñâ³òëþâàëè ïðîáëåìó äåîí-
òîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â íà äðóãîìó ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º 
îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè çà îñâ³ò-
í³ì ñòóïåíåì «Ìàã³ñòð», ñïåö³àëüí³ñòþ 
073 «Ìåíåäæìåíò», îñâ³òíüîþ ïðîãðàìîþ 
«Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
º ñêëàäíèì ³ áàãàòîêîìïîíåíòíèì óòâî-
ðåííÿì. Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü 
éîãî ÿê ïåâíèé îáñÿã ³ õàðàêòåð ñâ³òîãëÿä-
íèõ ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ³äåé, ÿêèìè ïîâè-
íåí oâoëoä³òè ñòóäåíò ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
[3, ñ. 78–80]; ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
åëåìåíò³â, ÿêà, âîëîä³þ÷è âíóòð³øíüîþ 
ö³ë³ñí³ñòþ, âèõîäèòü ç³ çì³ñòîâî¿ ìîäåë³ 
ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ, çàáåçïå-
÷óº íåïåðåðâíèé ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñ-
íèé ðîçâèòîê ³ º, ó ñâîþ ÷åðãó, åëåìåíòîì 
á³ëüø øèðîêî¿ ñèñòåìè – çì³ñòó íåïåðåðâ-
íî¿ îñâ³òè [5, ñ. 137]; êîìïëåêñíó ïðîãðàìó, 
ùo ñèíòåçóº é ³íòåãðóº âñ³ äèñöèïë³íè, ï³ä-
´ðóíòÿì ÿêo¿ º ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä 

ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì íàâ÷àí-
íÿ [6, ñ. 127–128]; ïåäàãîã³÷íî ñôîðìîâà-
íó ñèñòåìó çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, äîñâ³äó 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ é åìîö³éíî-ö³íí³ñíîãî 
ñòàâëåííÿ äî ñâ³òó, çàñâîºííÿ ÿêî¿ çàáåç-
ïå÷óº ÿêîñò³ îñîáè, ¿¿ ïðîôåñ³éíèé, ³íòå-
ëåêòóàëüíèé, åòè÷íèé, åñòåòè÷íèé, åìîö³é-
íèé ³ ô³çè÷íèé ðîçâèòîê [4, ñ. 321]. 

Òàêîþ ñàìîþ ïîë³êîìïîíåíòí³ñòþ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà äðóãî-
ìó ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè. Óçàãàëüíåíèé àíàë³ç 
ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ³ç çàçíà÷åíî¿ 
ïðîáëåìè äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ôîðìóâàííÿ çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âàðòî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ö³ë³ñíó, êîìïëåêñíó ïðîáëåìó, 
ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêî¿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà 
îñíîâ³ ´ðóíòîâíèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèõ ï³äõîä³â. 

Êëþ÷îâó ðîëü ó ïðîöåñ³ â³äáîðó é ñòðóê-
òóðóâàííÿ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà äðóãîìó 
ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè â³ä³ãðàº ñèñòåìà íàóêî-
âèõ ïðèíöèï³â, à ñàìå: 

– ìåòîäîëîã³÷íèõ, ùî âèçíà÷àþòü êîí-
öåïòóàëüí³ ³äå¿ ùoäo â³äáîðó òà ñòðóêòó-
ðóâàííÿ çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè ó ÂÍÇ (ôóíäàìåí-
òàë³çàö³¿, ãóìàí³çàö³¿ òà ãóìàí³òàðèçàö³¿, 
íàóêîâîñò³, êîìïåòåíòíîñò³, ìîäóëüíîñò³, 
ñèñòåìíîñò³, ïîë³êóëüòóðíîñò³, ñòàíäàðòè-
çàö³¿);

– ñïåö³àëüíèõ, ÿê³ îáóìîâëþþòü â³äá³ð 
³ ñòðóêòóðóâàííÿ çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà 
äðóãîìó ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè (â³äïîâ³äí³ñòü 
çì³ñòó îñâ³òè é óñ³õ éîãî åëåìåíò³â âèìîãàì 
ñóñï³ëüñòâà, â³äîáðàæåíèì â îñâ³òí³õ íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ; óðàõóâàííÿ ïîòðåá ³ 
çàïèò³â îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ñòèìóëþâàííÿ ñàìî-
îñâ³òè òà ñàìîñò³éíîñò³; ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ 
çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; ñèñòåìí³ñòü, 
ñèñòåìàòè÷í³ñòü, óçàãàëüíåí³ñòü, îïåðà-
òèâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü çì³ñòó, éîãî ïðàêòè÷íà 
ñïðÿìîâàí³ñòü; âàð³àòèâí³ñòü, ñòâîðåííÿ 
óìîâ ³ íàäàííÿ ñâîáîäè âèáîðó; ñòðóêòóð-
íî¿ ºäíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ 
ì³öíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ¿¿ êîìïîíåíò³â; êîí-
òåêñòíîñò³);

– ñïåöèô³÷íèõ, ùî äåòåðì³íóþòü ïðî-
åêòóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ çì³ñòó äåîíòî-
ëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè é ôîðìóþòüñÿ â ìåæàõ 
ñèñòåìíîãî, îñîáèñò³ñíîãî, àêñ³îëîã³÷íîãî, 
äåîíòîëîã³÷íîãî, êîìïåòåíò³ñíîãî, ä³ÿëü-
í³ñíîãî, ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîä³â. 

Ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó çóìîâëþ-
þòü ðîçãëÿä çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ÿê ñêëàäíèêà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îòæå, ðîç-
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êðèâàþòü ¿õ ñï³ââ³äíîñí³ñòü, âçàºìîçâ’ÿçîê, 
âçàºìîçóìîâëåí³ñòü, ³íòåãðàòèâí³ñòü ÿê çà-
ãàëüíîãî é ÷àñòêîâîãî, ñïîíóêàþòü äî àíà-
ë³çó ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ, äîñë³äæåííÿ 
ñïåöèô³êè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíè-
êà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ 
ì³ñöÿ â í³é äåîíòîëîã³÷íîãî êîìïîíåíòà. 
Äî íèõ íàëåæàòü òàê³ ïðèíöèïè: çâ’ÿçíîñò³, 
ùî çóìîâëþº ðîçãëÿä çì³ñòó äåîíòîëîã³÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè â ì³æïðåäìåòíèõ çâ’ÿçêàõ ³ç 
íàâ÷àëüíèìè äèñöèïë³íàìè íîðìàòèâíîãî 
é âàð³àòèâíîãî öèêë³â; ìîäóëüíî¿ ïîáóäîâè, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç äîòðèìàííÿ âèìîã 
êðåäèòíî-òðàíñôåðíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ÷àñòèí³ ñòðóêòóðó-
âàííÿ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè òà 
çì³ñòîâèõ ìîäóë³â ó ñèñòåì³; ³ºðàðõ³÷íîñò³, 
ùî ïåðåäáà÷àº âèîêðåìëåííÿ ÿäðà çíàíü, 
çì³ñòîâèõ îäèíèöü ïåðøîãî é äðóãîãî ïî-
ðÿäêó, âèä³ëåííÿ çì³ñòîâèõ ë³í³é (îêðåìèõ 
òåì ó ìåæàõ çì³ñòîâèõ ìîäóë³â), ðîçðî-
áëåííÿ ³ºðàðõ³¿ åëåìåíò³â çì³ñòó çà çíà÷ó-
ù³ñòþ òà ¿õ ðàíæóâàííÿ; ðåã³îíàë³çàö³¿, çà 
âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî çì³ñò äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ 
÷èííèê³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ (äèíàì³êè ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè 
ðåã³îíó, îñîáëèâîñòåé âèÿâó îñâ³òíüî¿ ïî-
ë³òèêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, òðàäèö³é òà 
oñoáëèâoñòåé íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîãî 
ðîçâèòêó åòí³÷íèõ ñï³ëüíîò, ùî ìàþòü âèÿâ 
â îñîáëèâîñòÿõ çì³ñòó âçàºìîä³¿ ç ó÷àñ-
íèêàìè óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà ð³âí³ 
êîíêðåòíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî); 
ðîçâèòêó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ çì³-
íþâàíîñò³ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè, ¿¿ çäàòíîñò³ äî ðîçâèòêó, ðîçøèðåííÿ, 
çàì³íè ÷àñòèí, íàêîïè÷óâàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
çàëåæíî â³ä ðîçâèòêó äåîíòîëîã³÷íî¿ òåîð³¿ 
ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

Ïðèíöèïè îñîáèñò³ñíîãî ï³äõîäó çóìîâ-
ëþþòü â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ïîòðåáàì, ìîòèâàì, çäàòíîñòÿì, 
³íòåëåêòó ìàã³ñòðàíò³â – êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ùî ñïðÿìîâóº äåîíòîëîã³÷íó 
ï³äãîòîâêó íà âìîòèâîâàíå îâîëîä³ííÿ íèì. 
Äî íèõ íàëåæàòü ïðèíöèï îñîáèñò³ñíî¿ 
àäàïòàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ñïðÿìîâàí³ñòü 
çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè íà âèðî-
áëåííÿ íà îñíîâ³ îïàíóâàííÿ òåîðåòè÷íèìè 
çíàííÿìè ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ äåîíòî-
ëîã³÷íî âèïðàâäàíî¿ ïîâåä³íêè, ³ ïðèíöèï 
ðåôëåêñ³¿, ÿêèé â³äîáðàæàº â³äá³ð çì³ñòó 
äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ùî ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ éîãî ðåôëåêñèâíèì óñâ³äîìëåííÿì 
ñóá’ºêòàìè íàâ÷àííÿ («çíàþ ùî (çíàííÿ)»; 
«çíàþ ÿê (ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³)»; «çíàþ íàâ³-
ùî (ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü)»; «çíàþ ÿ») [7]. 

Ïðèíöèïè àêñ³îëîã³÷íîãî ï³äõîäó äåòåð-
ì³íóþòü íåîáõ³äí³ñòü óíåñåííÿ äî çì³ñòó 

äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè íîðì, ïðèíöèï³â 
³ âèìîã, ùî ôîðìóþòü ö³ííîñò³ é óñòàíîâêè, 
ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ â îñíîâó íîðìàòèâíî¿ ïî-
âåä³íêè êåð³âíèêà: ïðèíöèï ö³íí³ñíî-ñìèñ-
ëîâî¿ äåòåðì³íàö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç 
ôîðìóâàííÿ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè, íà ï³äñòàâ³ îâîëîä³ííÿ ÿêèì ôîðìó-
ºòüñÿ ïðîôåñ³éíà óïðàâë³íñüêà ³äåîëîã³ÿ ÿê 
ñèñòåìà ïîãëÿä³â, ïåðåêîíàíü ùîäî ñåáå, 
³íøèõ ëþäåé, çì³ñòó é õàðàêòåðó óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðîôåñ³éíî¿; ïðèíöèï 
³ñòîðèçìó, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçêðèòòÿ ´å-
íåçè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó äåîíòîëîã³¿ 
ÿê ñêëàäíèêà çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ëþäñòâà, 
ïîºäíàííÿ ëîã³÷íîãî é ³ñòoðè÷íoão â ºäíî-
ñò³ ÿêîãî çàêëàäàº ìåòoäoëoã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ 
ùoäo âèâ÷åííÿ, îñìèñëåííÿ é îö³íþâàííÿ 
ìàã³ñòðàíòîì – êåð³âíèêîì íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ³ñòoðèêo-äåîíòîëîã³÷íèõ çíàíü; ïðèí-
öèï ³íòåð³îðèçàö³¿, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç 
íàñè÷åí³ñòü çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè ïðîôåñ³éíèìè ö³ííîñòÿìè, ùî äàº çìîãó 
íàïîâíèòè ñôåðó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
äóõîâíèìè, ³íòåëåêòóàëüíèìè, ñîö³àëüíè-
ìè é ïðîôåñ³éíèìè ö³ííîñòÿìè é âîäíî÷àñ 
ñòâîðèòè ö³íí³ñíèé áàçèñ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
äåîíòîëîã³÷íî¿ àêñ³îñôåðè îñîáèñòîñò³. 

Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä äî â³äáîðó çì³ñòó äå-
îíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â íà äðóãîìó ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè 
ïåðåäáà÷àº éîãî ò³ñíèé çâ’ÿçîê ³ç ïðàêòè-
êîþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêèõ óìîâ 
çì³ñò ï³äãîòîâêè â³äòâîðþº ñòðóêòóðó ä³ÿëü-
íîñò³. Çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä ðåàë³çóºòüñÿ â òà-
êèõ ïðèíöèïàõ: ïðàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³, ùî 
çóìîâëþº ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü çì³ñòó 
äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, îö³íþâàííÿ éîãî 
çíà÷óùîñò³ ç ïîçèö³é åôåêòèâíîñò³ âèð³-
øåííÿ çàâäàíü, ùî âèíèêàþòü â óïðàâë³í-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³; ä³ºâîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº 
â ìåæàõ îïàíóâàííÿ çì³ñòîì äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ ïîâå-
ä³íêè íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äåîíòîëîã³÷íèõ 
çíàíü; â³äïîâ³äíîñò³ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
õàðàêòåðó ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ùî çóìîâëþº âíåñåííÿ äî íüîãî ò³ëüêè 
òèõ çíàíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ ä³é êåð³âíèêà, óíèêàþ÷è íàäì³ðíî¿ 
òåîðåòèçàö³¿ ÷è íåñóòòºâî¿ äåòàë³çàö³¿.

Ïðèíöèïè ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó çó-
ìîâëþþòü ðîçóì³ííÿ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ÿê ñóêóïíîñò³ â³äêðèòèõ ¿¿ êîìïî-
íåíò³â, ÿê³ áåçïåðåðâíî çì³íþþòüñÿ, âçàº-
ìîâïëèâàþòü ³ âçàºìîçóìîâëþþòü îäèí îä-
íîãî, ùî çìóøóº äî ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó 
ñàìîãî çì³ñòó, éîãî âäîñêîíàëåííÿ, îïòè-
ì³çàö³¿. Çàçíà÷åíèé àñïåêò âèÿâëÿºòüñÿ 
â òàêèõ ïðèíöèïàõ: ñàìîîðãàí³çàö³¿, ùî ïå-
ðåäáà÷àº âèñâ³òëåííÿ â çì³ñò³ äåîíòîëîã³÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé 
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ðîçâèòêó íîðì ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³íñüêî¿ 
äåîíòîëîã³¿, ÿê³ íàäàë³ çóìîâëþþòü îïòè-
ìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñó ñàìîçì³í 
îñîáèñòîñò³ ìàã³ñòðàíòà; íåâð³âíîâàæåíî¿ 
äèíàì³êè, ôëóêòóàö³¿, íåñò³éêîñò³, ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü óðàõîâóâàòè ñòàí íåñò³éêîñò³ 
ñåðåäîâèùà äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ÿê 
íàÿâí³ñòü òåîð³¿ ð³çíîìàí³òíèõ òåõíîëî-
ã³é äåîíòîëîã³÷íî âèïðàâäàíî¿ ïîâåä³í-
êè; â³äêðèòîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ 
òåîðåòè÷íèõ â³äîìîñòåé äåîíòîëîã³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ â ìåæàõ âèêëàäàííÿ ð³çíèõ 
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í; íåë³í³éíîñò³, á³ôóð-
êàö³éíîñò³ äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ùî 
äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè ¿¿ çì³ñò ó êîíêðåòíèé 
ìîìåíò ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê íåë³-
í³éíó ñèòóàö³þ, êîëè ÷åðåç ïåâí³ ïðîì³æêè 
÷àñó âèÿâëÿþòüñÿ òî÷êè á³ôóðêàö³¿ (çíàííÿ 
ìàþòü çäàòí³ñòü «ñòàð³òè», ùî âèìàãàº â³ä 
ìàã³ñòðàíòà ïîñò³éíî¿ ñàìîîñâ³òè). 

Äåîíòîëîã³÷í³ ïðèíöèïè º îð³ºíòèðàìè 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³í³ìóìó çì³ñòó äåîíòî-
ëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-
ðåç ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ÿêà â³äîáðàæàº 
àáñîëþòíèé ïð³îðèòåò ãëîáàëüíî¿ ìåòè 
ó âèãëÿä³ äåîíòîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ é 
â³äïîâ³äíèõ ¿é çàâäàíü; äåîíòîëîã³çàö³þ, 
ùî âèìàãàº âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè äåîí-
òîëîã³÷íîãî ñêëàäíèêà óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ñïðÿìóâàííÿ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè íà ïîãëèáëåííÿ òà ïðîôåñ³îíàë³-
çàö³þ ñîö³îëîã³÷íî¿, ïðàâîçíàâ÷î¿, åêîíî-
ì³÷íî¿, ìîâíî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
â ìàã³ñòðàíòà äåîíòîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ; 
â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè íîðìàòèâíèì âèìîãàì äî êåð³âíèõ 
ïîñàä ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ñôîð-
ìóëüîâàíèõ ó äåðæàâíèõ äîêóìåíòàõ, ³ 
â³äîáðàæåíèõ ó íîðìàõ ìîðàë³, â òîìó 
÷èñë³ é ïðîôåñ³éíî¿; â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó 
äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè äîñÿãíåííÿì 
äåîíòîëîã³÷íî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ó ñôå-
ð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ; êîíêðåòèçàö³þ, ùî 
ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ é óïðîâàäæåí-
íÿ ñïåö³àëüíî¿ äèñöèïë³íè, ó ðàìêàõ ÿêî¿ 
çä³éñíþºòüñÿ îçíàéîìëåííÿ ç îñíîâíèìè 
êàòåãîð³ÿìè òà ïîíÿòòÿìè óïðàâë³íñüêî¿ 
äåîíòîëîã³¿, íàáóòòÿ óì³íü ³ íàâè÷îê âèêî-
ðèñòàííÿ öèõ çíàíü ó çä³éñíåíí³ íîðìàòèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ íåñòàí-
äàðòíèõ ñèòóàö³é ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòîê óì³ííÿ çä³éñíþâàòè ðåôëåêñ³þ 
âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè; ñòâîðåí-
íÿ äåîíòîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ùo ïå-
ðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè â óñ³õ êoìïoíåíòàõ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, êîëè äåîíòîëîã³÷íå îñâ³òíº ñåðå-
äîâèùå óòâîðþºòüñÿ ÷åðåç ì³æäèñöèïë³-
íàðí³ çâ’ÿçêè, íàñòóïí³ñòü ö³ëåé ³ çàâäàíü 
çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. 

Ïðèíöèïè êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó çà-
áåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ äåîíòîëîã³÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ðåçóëüòàòó äåîíòîëîã³÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü çì³ñòó, ùî ïåðåäáà÷àº éîãî 
çíà÷óù³ñòü ÿê ôóíäàìåíòó ôîðìóâàííÿ íå 
ëèøå äåîíòîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³, à é 
³íøèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ÿê³ ó ñâî¿é ñóêóï-
íîñò³ óòâîðþþòü ïðîôåñ³îíàë³çì êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ì³æïðåäìåòíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿, ùî çóìîâëþº ì³æäèñöèïë³íàðíî-³í-
òåãðîâàí³ âèìîãè äî çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè, àêòóàë³çàö³þ äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè â çì³ñò³ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í 
çàãàëüíî¿, ïðîôåñ³éíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè, ¿õ íîðìàòèâíîãî é âàð³àòèâíîãî öè-
êë³â; íåîáõ³äí³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü çì³ñòó äåîí-
òîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ùî çàáåçïå÷óº â³äá³ð 
òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó, íåîáõ³äíîãî é äî-
ñòàòíüîãî äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ ôîð-
ìóâàííÿ äåîíòîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî êîìï-
ëåêñó ïðèíöèï³â â³äáîðó òà îá´ðóíòóâàííÿ 
çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè çàáåçïå-
÷óº ÿêíàéïîâí³øó ðåàë³çàö³þ ¿¿ ìåòè é çà-
âäàíü â³äïîâ³äíî äî íàì³÷åíîãî ðåçóëüòàòó, 
ÿêèì º äåîíòîëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü. 

Ðîçðîáëÿþ÷è çàçíà÷åíèé êîìïëåêñ ñïå-
öèô³÷íèõ ïðèíöèï³â, ìè çâåðòàëèñÿ äî ³çî-
ëüîâàíîãî ðîçãëÿäó ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõî-
ä³â, ÿêèé çä³éñíþâàâñÿ ç ìåòîþ çðó÷íîñò³ 
îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â, ùî ôîðìóþòüñÿ 
â ìåæàõ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äõîäó. Îä-
íî÷àñíî àêöåíòóºìî óâàãó íà áëèçüêîñò³ 
äåÿêèõ ï³äõîä³â (çîêðåìà êîìïåòåíòí³ñíî-
ãî, îñîáèñò³ñíîãî é ä³ÿëüí³ñíîãî; àêñ³îëî-
ã³÷íîãî é äåîíòîëîã³÷íîãî; îñîáèñò³ñíîãî é 
àêñ³îëîã³÷íîãî; ñèíåðãåòè÷íîãî é ñèñòåì-
íîãî), ùî äåòåðì³íóº óòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ 
ïðèíöèï³â, ÿê³ çà ñâî¿ìè ñóòí³ñíèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè íàëåæàòü äî ê³ëüêîõ ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ ï³äõîä³â îäíî÷àñíî.

Âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ìåòîäîëîã³÷-
íèõ, ñïåö³àëüíèõ ³ ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â 
â³äáîðó é ñòðóêòóðóâàííÿ çì³ñòó äåîíòî-
ëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â çàáåçïå÷èëî ¿¿ âèçíà÷åííÿ ÿê 
ñèñòåìíîãî, áàãàòîêîìïîíåíòíîãî óòâî-
ðåííÿ, ñêëàäíèêàìè ÿêîãî º ñóòî äåîíòî-
ëîã³÷íèé, àêñ³îëîã³÷íèé, ñîö³îêóëüòóðíèé, 
àíòðîïîëîã³÷íèé, àêìåîëîã³÷íèé, ïðàêñåî-
ëîã³÷íèé êîìïîíåíòè.

Ñóòî äåîíòîëîã³÷íèé êîìïîíåíò çì³ñòó 
äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ÿâëÿº ñîáîþ ñó-
êóïí³ñòü çíàíü ïðî ñóòí³ñòü ³ çì³ñò óïðàâë³í-
ñüêî¿ äåîíòîëîã³¿, ¿¿ ö³ë³, çàâäàííÿ, îá’ºêò ³ 
ïðåäìåò, ´åíåçó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó, 
äåîíòîëîã³÷í³ êàòåãîð³¿ òà ñïåöèô³êó ¿õ âèÿâó 
â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, âèìîãè äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, ñóòí³ñòü ³ çì³ñò éîãî ïðîôåñ³éíî-
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ãî îáîâ’ÿçêó, îñíîâí³ äåîíòîëîã³÷í³ íîðìè 
óïðàâë³ííÿ; óìîâè îðãàí³çàö³¿ îïòèìàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ íà äåîíòîëîã³÷íèõ çàñàäàõ. 

Àêñ³îëîã³÷íèé êîìïîíåíò ì³ñòèòü ó ñîá³ 
ñóêóïí³ñòü äåîíòîëîã³÷íèõ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
íèìè (çàãàëüíîëþäñüêèõ, ïðîôåñ³éíèõ) ö³í-
íîñòåé, ñóá’ºêòèâíå çàñâîºííÿ ÿêèõ ôîðìóº 
äåîíòîëîã³÷íó ñâ³äîì³ñòü, ïåðåðîñòàº â ö³í-
í³ñíå ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,  
áåç ÿêî¿ óñâ³äîìëåííÿ, çàñâîºííÿ òà ïðèñâî-
ºííÿ äåîíòîëîã³÷íèõ çíàíü íå º ìîæëèâèì. 

Ñîö³îêóëüòóðíèé êîìïîíåíò çì³ñòó ðåà-
ë³çóºòüñÿ ÷åðåç íàâ÷àëüíèé êîíòåíò, ó ìå-
æàõ ÿêîãî óïðàâë³íñüêà äåîíòîëîã³ÿ îá-
´ðóíòîâóºòüñÿ ÿê óí³âåðñàëüíèé ñîö³àëüíèé 
ðåãóëÿòîð ïîâåä³íêè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó â ð³çíèõ ñôåðàõ ïðîôåñ³éíèõ 
âçàºìèí («êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – 
ó÷í³», «êåð³âíèê – êîëåãè (óâåñü ïåäàãîã³÷-
íèé êîëåêòèâ çàãàëîì ³ êîíêðåòíèé ïåäàãîã 
çîêðåìà)», «êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó – áàòüêè ó÷í³â (áàòüê³âñüêèé êîëåêòèâ, 
áàòüê³âñüêèé àêòèâ, êîíêðåòí³ áàòüêè)», «êå-
ð³âíèê – óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü», «êåð³â-
íèê – ãðîìàäñüê³ñòü, ïàðòíåðè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó» òîùî) ³ äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè êóëü-
òóðó óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè ÿê âàæëè-
âó ñêëàäîâó çàãàëüíîëþäñüêî¿ êóëüòóðè. 

Àíòðîïîëîã³÷íèé êîìïîíåíò çàáåçïå÷óº 
îð³ºíòàö³þ íà ëþäèíó ÿê ö³ë³ñíó, àêòèâ-
íó, ãóìàííó, äóõîâíó, òâîð÷ó îñîáèñò³ñòü. 
Ó éîãî ìåæàõ äåîíòîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà îç-
íà÷àº íàáóòòÿ îñîáîþ ñóêóïíîñò³ ³íòåãðîâà-
íèõ ëþäèíîçíàâ÷èõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ íåþ 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ñïðèÿº áåçïåðåðâ-
íîìó ðîçâèòêîâ³ ³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó êåð³âíèêà. 

Àêìåîëîã³÷íèé êîìïîíåíò îá´ðóíòîâóº 
óïðàâë³íñüêó äåîíòîëîã³þ ÿê ñêëàäíèê ôóí-
äàìåíòó ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèêà íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó, ì³ñòèòü ó ñîá³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³, óìîâè òà ÷èííèêè ñàìîðåàë³çàö³¿ 
ïðîôåñ³éíîãî é îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó 
oñoáè (¿¿ «àêìå»), ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, 
ñàìoâäoñêoíàëåííÿ òà ñàìîâèçíà÷åííÿ.

Ïðàêñåîëîã³÷íèé êîìïîíåíò ïåðåäáà÷àº 
ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü äåîíòîëîã³÷íèõ 
çíàíü, ¿õ çîð³ºíòîâàí³ñòü íà ôîðìóâàííÿ 
â êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íàâè÷îê 
íîðìàòèâíî¿ ïîâåä³íêè â ð³çíîìàí³òíèõ ñè-
òóàö³ÿõ ìîðàëüíîãî âèáîðó â³äïîâ³äíî äî 
íîðì óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿, ðîçâèòîê 
óì³íü ùîäî âèêîðèñòàííÿ äåîíòîëîã³÷íî 
âèïðàâäàíèõ ïðèéîì³â óïðàâë³íñüêî¿ âçàº-
ìîä³¿, çàñâîºííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òåõíî-
ëîã³é åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì, çàñíîâàíèõ íà ïðèíöèïàõ äåîí-
òîëîã³¿.

Çðîçóì³ëî, ùî ºäíîñò³ é ð³âíîïðàâíî-
ñò³ çàçíà÷åíèõ âèùå êîìïîíåíò³â íå ìîæå 

áóòè äîñÿãíóòî â ðàìêàõ âèêëþ÷íî îäí³º¿ 
íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè àáî çì³ñòîâîãî ìî-
äóëÿ ö³º¿ äèñöèïë³íè. Îïîðà íà ñèñòåìó çà-
çíà÷åíèõ âèùå ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â 
äàëè íàì ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ 
íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ çì³ñòó äåîíòîëîã³÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â íà äðóãîìó ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè. 

Ïåðåäóñ³ì ³äåòüñÿ ïðî ðîçðîáëåííÿ òà 
óïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñïåö³-
àëüíî¿ äèñöèïë³íè, ó ìåæàõ ÿêî¿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ îçíàéîìëåííÿ ç îñíîâíèìè êàòåãîð³-
ÿìè é ïîíÿòòÿìè óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿, 
ôîðìóâàííÿ âì³íü ³ íàâè÷îê âèêîðèñòàííÿ 
öèõ çíàíü ó çä³éñíåíí³ íîðìàòèâíî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ïîâåä³íêè, ðîçâèòîê ¿¿ ðåôëåêñ³¿. 
Òàêîþ äèñöèïë³íîþ º «Óïðàâë³íñüêà äå-
îíòîëîã³ÿ», ÿêó âïåðøå ââåäåíî â Ìàð³ó-
ïîëüñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåðñèòåò³ íà 
ñïåö³àëüíîñò³ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäîì» ó 2013 ð. ÿê âèá³ðêîâó. Ç 2014–
2015 íàâ÷àëüíîãî ðîêó âîíà º íîðìàòèâ-
íîþ òà âèêëàäàºòüñÿ â ² ñåìåñòð³. 

Ó â³äáîð³ é ñòðóêòóðóâàíí³ ¿¿ çì³ñòó ìè 
âðàõîâóâàëè ì³æäèñöèï³íàðí³ñòü äåîí-
òîëîã³¿ ÿê íàóêè é ñïèðàëèñÿ íà âèñíîâêè 
Ì. Âàñèëüºâî¿, ÿêà, ðîçãëÿäàþ÷è çì³ñò ïå-
äàãîã³÷íî¿ äåîíòîëîã³¿, àêöåíòóº óâàãó íà ¿¿ 
ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçêàõ ç ³íøèìè íàóêàìè òà 
äèôåðåíö³þº äåîíòîëîã³÷í³ çíàííÿ òàê: 

– äåîíòîëîã³÷í³ çíàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ (îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè ïå-
äàãîãà â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ (êîíôë³êòó, ðèçè-
êó, âèáîðó) ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ñï³ëêó-
âàííÿ òîùî);

– äåîíòîëîã³÷í³ çíàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ (ì³æîñîáèñò³ñíà âçàºìîä³ÿ 
ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ñàìîï³-
çíàííÿ, ñàìîîö³íêà, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
ïåäàãîãà òîùî);

– äåîíòîëîã³÷í³ çíàííÿ ïðàâîâî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ (îñíîâè êîíñòèòóö³éíîãî óñòðîþ, 
ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, çàêîíè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
àêòè â ãàëóç³ îñâ³òè òîùî);

– äåîíòîëîã³÷í³ çíàííÿ åòè÷íî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ (îáîâ’ÿçîê ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ç ïî-
çèö³é íàëåæíîãî, äåîíòîëîã³÷í³ ïðèíöèïè, 
íîðìè, ö³ííîñò³, äîêóìåíòè åòè÷íîãî çì³-
ñòó, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïîâåä³íêó ïåäàãîãà, 
ì³ñòÿòü âèìîãè äî éîãî îñîáèñò³ñíèõ ÿêî-
ñòåé òîùî) [2, ñ. 267].

Çì³ñò óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ ÿê íà-
â÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè çàáåçïå÷óº ôîðìóâàí-
íÿ ìåòàð³âíåâî¿ äåîíòîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³, ùî ïðîõîäèòü íàñêð³çíî ÷åðåç çì³ñò 
ñîö³àëüíî-îñîáèñò³ñíèõ, ³íñòðóìåíòàëüíèõ ³ 
ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé.

Äðóãèì íàïðÿìîì çàáåçïå÷åííÿ çì³ñòó 
äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â º âèêîðèñòàííÿ ìîæëè-
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âîñòåé äåîíòîëîã³÷íîãî ñêëàäíèêà çì³ñòó 
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í íîðìàòèâíîãî öèêëó 
çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ùî 
ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ äåîíòîëîã³÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³.

Ó õîä³ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðoáoòè íàìè 
ïðîàíàë³çîâàíî çì³ñò íàâ÷àëüíèõ äèñöè-
ïë³í, ùî âõîäÿòü äî îñâ³òíüî-ïðîôåñ³é-
íî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ìàã³ñòðà çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ 073 «Ìåíåäæìåíò (Óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì)» (ðîçðîáíèêè ïðî-
ãðàìè: äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôå-
ñîð, ². Ñîêîëîâà, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê, äîöåíò, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ïåäàãî-
ã³êè òà îñâ³òè Ë. Çàäîðîæíà-Êíÿãíèöüêà), 
çàòâåðäæåíîþ ð³øåííÿì â÷åíî¿ ðàäè Ìà-
ð³óïîëüñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó 
â³ä 24.06.2016 ïðîòîêîë ¹ 13, ³ ç’ÿñîâàíî 
ìîæëèâîñò³ êîæíî¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äåîíòîëîã³÷íîãî, àêìå-
îëîã³÷íîãî, ñîö³îêóëüòóðíîãî, àêñ³îëîã³÷-
íîãî, àíòðîïîëîã³÷íîãî, ïðàêñåîëîã³÷íîãî 
êîìïîíåíò³â äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè. 

Åëåìåíòè ñóòî äåîíòîëîã³÷íîãî êîìïî-
íåíòà çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè êå-
ð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º îðãàí³÷íèì 
ñêëàäíèêîì ðîçãëÿäó çì³ñòîâèõ ìîäóë³â íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í: «Îõîðîíà ïðàö³ â ãàëó-
ç³», «Òðóäîâå òà êîíòðàêòíå ïðàâî â îñâ³ò³», 
«Óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ òà ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó», «Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é», «Òåîð³ÿ 
³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì», îñê³ëüêè â ¿õ ìåæàõ ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ïèòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ô³íàíñîâî¿, þðè-
äè÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êå-
ð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Îêð³ì òîãî, íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà  
«Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì» ðîçêðèâàº àêñ³îëîã³÷íèé 
òà àêìåîëîã³÷íèé êîìïîíåíòè çì³ñòó äå-
îíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ÷åðåç âèñâ³òëåííÿ 
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â êåð³âíèêà íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó, ïð³îðèòåò³â éîãî óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñóòíîñò³ é ïðîöåäóð îö³íþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ³ âëàñ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ óìîâ äëÿ ïðî-
äóêòèâíî¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó øêîëè, òâîð÷îãî 
çðîñòàííÿ ïåäàãîã³â, òåõíîëîã³¿ ïðîãíîçó-
âàííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó òà ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â.

ßñêðàâî âèðàæåíèì àêìåîëîã³÷íèì òà 
àíòðîïîëîã³÷íèì êîìïîíåíòîì çì³ñòó äåîí-
òîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íà-
â÷àëüí³ äèñöèïë³íè «Àêìåîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ» 
òà «Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ», ùî ðîçêðèâà-
þòü ïðîôåñ³îíàë³çì êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ç ïîçèö³é ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâ-
íî¿ «ß-êîíöåïö³¿» óïðàâë³íöÿ-ïðîôåñ³îíàëà; 
ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³ äî åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ó òîìó ÷èñë³ é â åêñòðåìàëüíèõ, êðè-
çîâèõ ñèòóàö³ÿõ, óìîâè ðîçâèòêó çäàòíîñò³ 
ôîðìóâàòè óïðàâë³íñüêó êîìàíäó òà çä³éñ-
íþâàòè êàäðîâó ðîáîòó.

Ó ìåæàõ ñàìå àêìåîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê 
íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè ïðîñòåæóºòüñÿ òà-
êèé ñï³ëüíèé äëÿ äåîíòîëîã³÷íî¿ òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ àêìåîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
êåð³âíèêà àñïåêò, ÿê çäàòí³ñòü ïðèéìàòè 
îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, áðàòè íà 
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ.

Óñâ³äîìëåííÿ ìàã³ñòðàíòàìè ïñèõîëî-
ã³÷íèõ ìåõàí³çì³â âëàñíî¿ íîðìàòèâíî¿ ïî-
âåä³íêè é ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé 
ó ãðóï³, îñîáëèâîñòåé âèÿâó ³íäèâ³äóàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ ðèñ êåð³âíèêà, çàêîíîì³ð-
íîñòåé ³ òåõíîëîã³é ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ â ìåæàõ âèêëàäàííÿ äèñöèïë³íè 
«Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ» çàáåçïå÷óº àíòðî-
ïîëîã³÷íèé êîìïîíåíò çì³ñòó ¿õíüî¿ äåîíòî-
ëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè. 

Éîãî ñîö³îêóëüòóðíèé êîìïîíåíò çà-
áåçïå÷óº äèñöèïë³íà «²ñòîð³ÿ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ â Óêðà¿í³ òà ðåã³îí³». Äåîíòîëîã³÷-
íèé ïîòåíö³àë çì³ñòó ö³º¿ íàâ÷àëüíî¿ äèñ-
öèïë³íè ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç íàâ÷àëüíèé 
êîíòåíò, ó ÿêîìó îïèñóºòüñÿ ³ñòîðè÷íèé 
äîñâ³ä ïåðåòâîðåíü ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ, ïîäàºòüñÿ ðîçóì³ííÿ äåðæàâ-
íî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ÿê 
³íòåãðàö³¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ïðàâ, îáîâ’ÿç-
ê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â ¿õ ³ñòîðè÷í³é ðåòðîñïåêòèâ³. ×åðåç îâî-
ëîä³ííÿ çì³ñòîì ö³º¿ äèñöèïë³íè â ìàã³-
ñòðàíò³â ôîðìóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ ³ñòîðè÷íî¿ 
ñïàäùèíè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ÿê 
ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè êóëüòóðíî-ñîö³àëüíîãî 
äîñâ³äó êðà¿íè. 

Àêñ³îëîã³÷íèé êîìïîíåíò ðåàë³çóºòüñÿ 
÷åðåç ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî 
îñíîâíèõ ³äåé äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ, 
áàæàííÿ ñòâåðäæóâàòè îñíîâè êîëåã³àëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì íà 
çàñàäàõ äåìîêðàòèçìó é ïîâàãè äî ïðàâ 
ñóá’ºêò³â óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ïîâàæ-
íîãî ñòàâëåííÿ äî îñâ³òí³õ ïîòðåá ñóá’ºêò³â 
ïîë³êóëüòóðíîãî ðåã³îíó, âèÿâ òîëåðàíòíî-
ñò³ é ïîâàãè äî ïðåäñòàâíèê³â ð³äíèõ íàö³é ³ 
íàö³îíàëüíîñòåé.

Òðåò³ì íàïðÿìîì çàáåçïå÷åííÿ çì³ñòó 
äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â íà äðóãîìó ð³âí³ âèùî¿ 
îñâ³òè º íàñè÷åííÿ çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ äèñ-
öèïë³í âàð³àòèâíîãî öèêëó äåîíòîëîã³÷íèì 
êîíòåíòîì. Çàçíà÷åíèé íàïðÿì º íå ìåíø 
çíà÷óùèì, í³æ ïîïåðåäí³é, îñê³ëüêè åëåê-
òèâí³ íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè çàáåçïå÷óþòü 
ñóòòºâèé îáñÿã (25%) çì³ñòó îñâ³òíüîãî 
ñêëàäíèêà, íå º ñòàëèìè é ìîæóòü çì³íþ-
âàòèñÿ ç ðîêó â ð³ê. Ñàìå öÿ îáñòàâèíà ðî-
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áèòü ¿õ çì³ñò ãíó÷êèì ³ ÷óòëèâèì äî ïîòðåá 
ðèíêó ïðàö³ é âèìîã ïðîôåñ³¿. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, ³íòåãðàö³ÿ ð³çíèõ ãàëóçåé çíàííÿ 
â ìåæàõ äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â 
ç óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ôîðìóº â ïðîöåñ³ 
îâîëîä³ííÿ ¿¿ çì³ñòîì òàê³ ÷àñòêîâ³ êîìïå-
òåíòíîñò³:

– ñîö³àëüíî-îñîáèñò³ñí³ (çäàòí³ñòü âèáó-
äîâóâàòè é ðåàë³çóâàòè ïåðñïåêòèâí³ ë³í³¿ 
êóëüòóðíîãî, ìîðàëüíîãî é ïðîôåñ³éíî-
ãî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ; 
êðèòè÷íî ïåðåîñìèñëþâàòè íàêîïè÷åíèé 
äîñâ³ä, ó òîìó ÷èñë³ é äîñâ³ä âèð³øåííÿ 
ñêëàäíèõ äåîíòîëîã³÷íî íàñè÷åíèõ ñèòóà-
ö³é; îáèðàòè é âèêîðèñòîâóâàòè îïòèìàëüí³ 
çàñîáè âïëèâó â ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòî-
ëîã³¿, êåðóâàòèñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ìîðàëüíèìè 
òà ïðàâîâèìè íîðìàìè; çäàòí³ñòü äî ñîö³-
àëüíî¿ àäàïòàö³¿, âì³ííÿ ïðàöþâàòè ñàìî-
ñò³éíî é ó êîëåêòèâ³; íàâè÷êè êóëüòóðè ñîö³-
àëüíèõ â³äíîñèí);

– ïðîôåñ³éí³ (îñâîºííÿ ïîíÿò³éíîãî àïà-
ðàòó, ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïå-
äàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì; ñàìîîðãàí³çàö³ÿ 
â êîíòåêñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè; ðîçøè-
ðåííÿ ä³àïàçîíó âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ó 
ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿; ôîðñóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ íà äå-
îíòîëîã³÷íèõ çàñàäàõ; îðãàí³çàö³ÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìóí³êàö³¿ ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³; êîíñòðóþâàííÿ âëàñíîãî ³ì³äæó, 
ðîáîòà íàä ðåïóòàö³ºþ);

– ³íñòðóìåíòàëüí³ (çäàòí³ñòü äî ïèñüìî-
âî¿ òà óñíî¿ ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ íà 
äåîíòîëîã³÷íèõ çàñàäàõ; çäàòí³ñòü êîðåê-
òíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ ç ð³çíèõ 

äæåðåë; ñàìîñò³éíî íàáóâàòè íîâèõ çíàíü 
ó ôîðìàò³ ñïåöèô³êè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç àêöåíòîì íà ¿¿ äåîíòîëîã³÷íîìó çà-
áåçïå÷åíí³; çä³éñíåííÿ êðèòè÷íîãî àíàë³çó 
âëàñíî¿ íîðìàòèâíî¿ ïîâåä³íêè; ðîçâèòîê 
óì³íü åòè÷íîãî âïëèâó â ïðîöåñ³ ä³ëîâî-
ãî ñï³ëêóâàííÿ; îðãàí³çàö³ÿ ïñèõîëîã³÷íî 
ñïðèÿòëèâî¿ àòìîñôåðè â êîëåêòèâ³).


