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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàóêîâî-òåõí³÷-
íèé ïðîãðåñ òà âäîñêîíàëåííÿ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí, ôîðì îðãàí³çàö³¿ çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ òà ïðàö³ çóìîâëþº ïîòðåáó â ñèñòå-
ìàòè÷íîìó âäîñêîíàëåíí³ ôîðì ³ ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðå-
ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ñôåð³ çåìëåóñòðîþ. 
Ï³äãîòîâêà êàäð³â ó ñôåð³ çåìëåóñòðîþ – 
öå ôîðìóâàííÿ ó ïðàö³âíèê³â çíàíü òà íà-
âè÷îê â îêðåì³é ïðîôåñ³éí³é ñôåð³, òîáòî 
íàâ÷àííÿ îñ³á, ÿê³ ïîáàæàëè îäåðæàòè ïðî-
ôåñ³þ ó ãàëóç³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà ãàëóç³ 
âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìåëüíèõ òà ³íøèõ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â [10, ñ. 128]. 

Çàðóá³æíèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîòðåáó ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çåìëå-
óñòðîþ, çäàòíèõ çä³éñíþâàòè íå ëèøå òåõ-
í³÷í³ ôóíêö³¿, à é ðîçóì³òè ïðîöåñè ïðèðîäè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Âèâ÷åííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â ³ç ïðî-
áëåìàòè÷íèõ ïèòàíü ôàõîâî¿ îñâ³òè ï³ä- 

òâåðäæóº äóìêó ïðî äîö³ëüí³ñòü êàðäè-
íàëüíèõ çì³í íå ëèøå ç ïîòðåá ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìåëü, à é 
ç âèìîã ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ îñâ³òè 
[2; 6]. Òàê íàóêîâö³ À. Òðåòÿê, Â. Òðåòÿê òà 
Ë. Ïåíäçåé ñòâåðäæóþòü, ùî íèí³ äî îñ-
íîâíèõ ïðîáëåì ï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â ó ñôåð³ 
çåìëåóñòðîþ íàëåæàòü â³äñóòí³ñòü ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó äî ô³íàíñóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ 
òà ñòàíäàðòèçàö³¿ çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ³ 
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ çåìëåóñòðîþ, 
êàäàñòðó òà îö³íêè é îõîðîíè çåìåëü, ðîç-
øèðåííÿ ñïåö³àëüíîñòåé (ñïåö³àë³çàö³é) 
ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³íñüêîþ, åêîëîã³÷íîþ, 
åêîíîì³÷íîþ, íàóêîâîþ òà ³íøîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ó ñôåð³ çåìëåóñòðîþ [10, ñ. 134].

Ê. Í³êîëàé÷óê ó ñâî¿é ðîáîò³ «Êîíöåï-
òóàëüí³ ï³äõîäè òà øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ³ç çåìëåâïîðÿäêóâàííÿ» çâåðòàº 
óâàãó íà ïðîáëåìó óíàî÷íåííÿ ï³ä ÷àñ âè-
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êëàäàííÿ ôàõîâèõ äèñöèïë³í.  ßê³ñíå íàâ-
÷àííÿ, ÿê çàóâàæóº àâòîð, ïîëÿãàº ó ëî-
ã³÷íîìó ïîºäíàíí³ ïðîâåäåííÿ ëåêö³éíèõ, 
ëàáîðàòîðíèõ, ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, íàâ÷àëü-
íî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè, êóðñîâîãî òè 
äèïëîìíîãî ïðîåêòóâàííÿ [8, ñ. 202]. 

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ï³äãîòîâêè çåìëåâ-
ïîðÿäíèêà ÿê ôàõ³âöÿ ñôåðè ëàíäøàôòíî¿ 
àðõ³òåêòóðè âèâ÷àëè À. Ìàðòèí, É. Äîðîø, 
Ç. Ôë³êåé [7]. 

Íàóêîâö³ Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.Â. Äîêó÷à-
ºâà ðîçêðèëè çì³ñò ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ï³ä-
ãîòîâêè ³íæåíåð³â-çåìëåâïîðÿäíèê³â äëÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
[6]. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³ çâåðòà-
þòü óâàãó íà ìåòîäè÷í³ çàñàäè ïîºäíàííÿ 
êîìïîíåíò³â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ó ïðîöåñ³ 
çåìëåâïîðÿäíî¿ îñâ³òè ³ â àêàäåì³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Öåé êðîê ñïðèÿº ï³ä-
âèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ñòàíäàð-
òèçàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè ãàëóç³ «Ãåîäåç³¿ òà 
çåìëåóñòðîþ», à òàêîæ ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ íà îñâ³òí³ ñòàíäàðòè ÎÎÍ ³ áåç-
ïåðåðâíîãî óòî÷íåííÿ ïåðåë³êó äèñöèïë³í 
ïîð³âíÿíî ç äèñöèïë³íàìè íàâ÷àëüíèõ ïëà-
í³â ïðîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñâ³òó.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëà-
äåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ äî-
ñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â àíàë³ç³ óìîâè íàâ-
÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Ïîëüù³ 
òà ïîáóäîâ³ íà ö³é îñíîâ³ ìîäåë³ ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà íàïðÿìîì «çåìëå-
âïîðÿäêóâàííÿ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ñó÷àñíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ³í-
æåíåð³â-çåìëåâïîðÿäíèê³â ó Ðåñïóáë³ö³ 
Ïîëüùà çä³éñíþºòüñÿ ó ïîë³òåõí³êàõ, óí³-
âåðñèòåòàõ, àêàäåì³ÿõ ³ âèùèõ øêîëàõ, ÿê 
äåðæàâíèõ, òàê ³ â ïðèâàòíèõ, íà äåíí³é, 
çàî÷í³é àáî âå÷³ðí³é ôîðìàõ íàâ÷àííÿ. Íå-
çàëåæíî â³ä îáðàíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ïåðøèé åòàï íàâ÷àííÿ (3,5 ðîêè) ïåðåäáà-
÷àº îòðèìàííÿ äèïëîìó ë³öåíö³àòà àáî ³í-
æåíåðà. Ñòóä³ÿ ïåðøîãî ð³âíÿ íàïðàâëåíà 
íà îòðèìàííÿ çíàíü ³ç íàóê ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðèðîäíè÷èõ. ²íæå-
íåðíèé íàïðÿì íàïîâíþº çì³ñò íàâ÷àííÿ 
òåõí³÷íèìè åëåìåíòàìè. Çàê³í÷åííÿ äîäàò-
êîâîãî íàâ÷àííÿ (ï³âòîðà ðîêó) çàáåçïå÷óº 
îòðèìàííÿ ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà [13].  

Çàóâàæèìî, ùî âèïóñêíèê äðóãîãî ñòóïå-
íÿ â ãàëóç³ çåìëåóñòðîþ, ñïåö³àëüíîñò³ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà îö³íêè íåðóõîìîñò³ 
ïîâèíåí ìàòè íåîáõ³äí³ çíàííÿ ³ íàâè÷êè 
â ãàëóç³: óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ, ïðîñòî-
ðîâîãî ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ çåìåëüíè-
ìè ðåñóðñàìè, ïðîåêòóâàííÿ òåõí³÷íî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîñòîðîâîãî 
àíàë³çó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ÿâèù, ôîðìóëþâàííÿ âèìîã ïðîñòîðîâî¿ 

ïîë³òèêè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, îö³íêè 
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ð³çíèõ 
ïðîåêò³â – ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, êð³ì 
òîãî, âèïóñêíèê âîëîä³º íàâè÷êàìè, ïîâ’ÿ-
çàíèìè ç îö³íêîþ ìàéíà ³ éîãî ïîä³ëó [12].

Äîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, ùî ó Ðåñ-
ïóáë³ö³ Ïîëüùà ï³ñëÿäèïëîìíå íàâ÷àííÿ 
ïðîñòîðîâî¿ åêîíîì³êè ñïðÿìîâàíå íà îò-
ðèìàííÿ îñîáàìè êâàë³ô³êàö³é ç àðõ³òåê-
òóðè, ì³ñòîáóäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíîãî 
ïëàíóâàííÿ. Ï³ñëÿäèïëîìíà ï³äãîòîâêà 
òðèâàº ð³ê àáî äâà, íåçàëåæíî â³ä âèäó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ³ çàâåðøóºòüñÿ ñêëà-
äàííÿì ³ñïèòó ç ïðîñòîðîâîãî ïðîåêòóâàí-
íÿ [13].

Ï³äêðåñëèìî, ùî åâîëþö³ÿ îñâ³òíüî¿ 
ïðîïîçèö³¿  âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ïðîõîäèòü â³ä òðàäèö³éíî¿ – íàö³ëåíî¿ íà 
ï³äãîòîâêó îñ³á â³êîì 19–24 ðîê³â, äî ò³º¿, 
ÿêà àäðåñîâàíà îñîáàì ñòàðøîãî â³êó (íå-
çàëåæíî â³ä ¿õ îñâ³òè) ÷åðåç ð³çí³ ôîðìè 
íàâ÷àííÿ. Ñàìå öå çàáåçïå÷èòü ñï³âïðà-
öþ óí³âåðñèòåò³â ³ç á³çíåñîì, óðÿäîì, ñà-
ìîóïðàâë³ííÿì àáè êðàùå, í³æ ðàí³øå, 
ñòâîðþâàòè, ïåðåäàâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè 
çíàííÿ [19, ñ. 28].  Àäæå ìàã³ñòðè çà íàïðÿ-
ìîì «Ïðîñòîðîâà åêîíîì³êà» ñïðîìîæí³ äî 
ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó øëÿõîì 
ä³ÿëüíîñò³ ó: ñôåð³ ïðîñòîðîâîãî ïëàíó-
âàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ òà 
ñóñï³ëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ïðîãðàìóâàí-
í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ ïðîñòîðîâîãî 
ðîçâèòêó ì³ñò ³ ðåã³îí³â; ï³äâèùåíí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñò ³ ðåã³îí³â; ðîçâèò-
êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ì³ñöåâîìó òà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³; çìåíøåíí³ ðåã³îíàëüíèõ 
äèñïðîïîðö³é ó ð³âí³ åêîíîì³êè ³ ÿêîñò³ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ; îõîðîíí³ äîâê³ëëÿ òà åêîðîç-
âèòêó; óïðàâë³íí³ ì³ñòàìè é ³íøèìè òåðèòî-
ð³àëüíèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè îäèíèöÿìè; 
ôîðìóâàíí³ çàñàä ïðîñòîðîâî¿ ïîë³òèêè íà 
óñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ; ñï³âïðàö³ ì³ñöåâèõ 
àäì³í³ñòðàö³é òà óðÿäó; ñï³âïðàö³ ç ºâðî-
ðåã³îíàìè [9, ñ. 46]. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü 
ïîëüñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ äîñë³äíèê³â äàâ 
çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî çàñâîºííÿ çíàíü 
ôàõ³âöÿìè çåìëåóñòðîþ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ 
ïðèäàòí³ñòþ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òà 
äîíåñåííÿì äî çàö³êàâëåíèõ ãðîìàä, ÿê³ 
ìîãëè á ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè, àäæå çíàííÿ, 
ÿê³ íå ñëóæàòü, º ìàðíèìè.

Âàðòî äîäàòè, ùî ïîïóëÿðíèìè îñâ³òí³-
ìè ïðîãðàìàìè º ïðîãðàìè äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ (distance learning), ÿê³ ³ñíóþòü ó 
ôîðì³ åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ (e-learningu). 
Íèí³ ó Ïîëüù³ ñòâîðþþòüñÿ â³ðòóàëüí³ âèù³ 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (Ïîëüñüêèé â³ðòóàëüíèé 
óí³âåðñèòåò (Polski Uniwersytet Wirtualny 
(PUW), à ä³þ÷³ â³äêðèâàþòü ÷àñòèíó êóðñ³â 
îíëàéí [11, ñ. 123–124]. 
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Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî  íàãîëîñèòè, 
ùî Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà ÿê  êðà¿íà–÷ëåí ªÑ 
ïîòðåáóº âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, îñâ³÷å-
íèõ, ïðîôåñ³éíèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â 
òà ôàõ³âö³â. Çîêðåìà, ó Êîíñòèòóö³¿ ðåñ-
ïóáë³êè çàçíà÷åíî, ùî íàâ÷àííÿ º ïðàâîì 
³ îáîâ’ÿçêîì ÷ëåí³â  Êîðïóñó äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè [4, ñ. 156]. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
íàëåæèòü äî ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â 
ãàëóç³ çåìëåóñòðîþ, çì³ñò ÿêî¿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ â îñíîâíîìó: ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³â-
öÿ; âèìîãàìè Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè 
òà ðîçâèòêó, ïîëîæåííÿì Äåðæàâíî¿ êâà-
ë³ô³êàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ³ âèùî¿ øêîëè, ºâðî-
ïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè; îñîáëèâîñòÿìè 
åòàïó ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ; íåîáõ³ä-
í³ñòþ îñâîºííÿ íîâèõ çíàíü òà âì³íü ó ãà-
ëóç³ çåìëåóñòðîþ. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïðàö³âíèê³â ïðîâîäèòüñÿ íå ìåíøå îäíîãî 
ðàçó íà 5 ðîê³â: êîðîòêîñòðîêîâå (íå ìåí-
øå 72 ãîäèí); òåìàòè÷í³ ³ ïðîáëåìí³ ñåì³-
íàðè (â³ä 72 äî 100 ãîäèí); òðèâàëå (ïîíàä 
100  ãîäèí) [5, ñ. 51–58]. 

Ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â 
ó  Ðåñïóáë³ö³ Ïîëüùà çäåá³ëüøîãî âåäåòü-
ñÿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ – ³íñòèòóòàõ, àêàäåì³ÿõ, øêîëàõ, ÿê³ çà 
ñòàòóñîì ÷àñòî ñòîÿòü âèùå â³ä çâè÷àéíèõ 
çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà óí³âåðñè-
òåò³â (íàïðèêëàä, Êðàéîâà øêîëà ïóáë³÷íî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿,  Óí³âåðñèòåò ²íæåíåðíî-Åêî-
íîì³÷íèé (WSI-E) ó ì. Æåøóâ³) [3, ñ. 67]. 
Àäæå ï³ñëÿäèïëîìíå íàâ÷àííÿ  â³äïîâ³äàº 
íà êîíêðåòí³ ñóñï³ëüí³ âèêëèêè òà ïîòðåáè. 
Àáè âñå æ â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè ó â³äíî-
ñèíàõ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, ñóñï³ëüñòâîì 
òà åêîíîì³êîþ, íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè äî-
ñòóïí³ñòü ìîëîä³ äî âèùî¿ îñâ³òè, ÿê ó ïðî-
ñòîðîâîìó âèì³ð³, òàê ³ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ [17, ñ. 43]

Öåíòðè ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ä³þòü íà ñòóä³ÿõ ï³ñ-
ëÿäèïëîìíîãî íàâ÷àííÿ ïðè óí³âåðñèòåòàõ 
Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà äëÿ îñ³á, ÿê³ õî÷óòü âäî-
ñêîíàëèòè ñâ³é ôàõ, ðîçøèðèòè ãîðèçîíòè 
òà àêòóàë³çóâàòè çíàííÿ, ³ äëÿ òèõ, õòî õî÷å 
çì³íèòè ôàõ àáî ïåðåêâàë³ô³êóâàòèñÿ. Ïðè 
Âàðøàâñüêîìó óí³âåðñèòåò³ íà ôàêóëüòå-
ò³ Ãåîãðàô³¿ òà ðåã³îíàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
ñòâîðåíî ÷îòèðè öåíòðè ïåðåï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ãàëóç³ çåìëåóñòðîþ [14, ñ. 56]: äëÿ 
â÷èòåë³â ãåîãðàô³¿; ãå³íôîðìàòèêà â îõî-
ðîíí³ ïðèðîäè òà çåìëåóñòðî¿; åêîëîã³÷í³ 
óìîâè ïðîñòîðîâîãî ïðîåêòóâàííÿ; ðîçâè-
òîê â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ – ãëîáàëüíèé ðîç-
âèòîê (Global Development). Ï³ñëÿäèïëîìíå 
íàâ÷àííÿ çà íàïðÿìîì «Ïðîñòîðîâà åêî-
íîì³êà íà ïðàêòèö³» íà ôàêóëüòåò³ ãåîäå-
ç³¿ òà êàðòîãðàô³¿ Âàðøàâñüêî¿ ïîë³òåõí³êè 
íàö³ëåíå íà ï³äãîòîâêó ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â, 

â îñíîâ³ ÿêî¿ ìàþòü áóòè øèðîê³ ì³æäèñöè-
ïë³íàðí³ çíàííÿ ó ãàëóç³ çåìëåóñòðîþ. Çà 
çì³ñòîì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³ ìàþòü ðîçóì³òè 
âèìîãè ïðèðîäè, ñóñï³ëüñòâà ³ åêîíîì³êè òà 
óìîâè, ÿê³ âèìàãàþòü îêðåìîãî ïîãëÿäó ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà âñ³õ åòàïàõ ïðîåê-
òóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ì³ñò 
³ ãì³í. 

Íà äóìêó ². Áåëîíîâñüêî¿, ïðîöåñ ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ìàº 
÷îòèðè ñòàä³¿, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñòàä³¿ ïåðâèí-
íîãî çíàéîìñòâà ç íîâèì ìàòåð³àëîì ³ çà-
ê³í÷óþ÷è ñòàä³ºþ ñôîðìîâàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ [1, ñ. 295]. Â³äïîâ³äíî, ïðî-
ôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ó Ïîëüù³ ïåðåäáà÷àº 
íàâ÷àëüíå ïëàíóâàííÿ òà ðîçâèòîê êàð’ºðè ³ 
òðèâàº ïðîòÿãîì æèòòÿ ëþäèíè â³ä ðàííüî-
ãî äèòèíñòâà. Îñâ³òà ³ ïðàöÿ çà ïðîôåñ³ºþ 
ì³æ ñîáîþ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³, ïðàöÿ áàçóºòüñÿ 
íà îñâ³ò³, à òà, ó ñâîþ ÷åðãó, ãîòóº äî ïðàö³.  

Çàóâàæèìî, ñèñòåìà ïîðàäíèöòâà Ðåñ-
ïóáë³êè Ïîëüùà âêëþ÷àº ³íñòèòóòè: 1) Ñåê-
òîð ïóáë³÷íèé (äåðæàâíèé ³ ñàìîâðÿäíèé) 
î ñàìîâðÿäóâàííÿ; 2) óñòàíîâè íåäåðæàâ-
íîãî ñåêòîðà; 3)  ³íñòèòóòè òðåòüîãî ñåê-
òîðà (óðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿). Êåð³âíèöòâî ðå-
àë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàâäàíü ïðîôîð³ºíòàö³¿ 
çä³éñíþþòü: îñâ³òà – Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè  
(www.men.gov.pl); ïðàöÿ – Ì³í³ñòåðñòâî ïðà-
ö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè (www.mpips.gov.pl).  
Ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà Ì³í³ñòåðñòâà 
ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íàö³ëåíà íà 
ëþäåé äîðîñëèõ, çàðåºñòðîâàíèõ ó ñëóæ-
á³ çàéíÿòîñò³. Ðåàë³çîâóºòüñÿ íà òðüîõ ïî-
çèö³ÿõ çà âèêîðèñòàííÿì ïóáë³÷íèõ ñëóæá 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ, à ñàìå: 1) äåðæàâíèé 
ð³âåíü (Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè, Äåïàðòàìåíò ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè 
òà ìåðåæà EURES, ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàõ Äå-
ïàðòàìåíòó Ðèíêó Ïðàö³); 2) ðåã³îíàëüíèé 
ð³âåíü (Öåíòðè ³íôîðìàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ 
êàð’ºðè, ðåã³îíàëüí³ á³ðæ³ ïðàö³); 3) áàçî-
âèé ð³âåíü, äå êîíñóëüòàíòè áåçïîñåðåäíüî 
ïðàöþþòü ³ç êë³ºíòàìè ïîâ³òîâèõ ³ ìóí³öè-
ïàëüíèõ ñëóæá çàéíÿòîñò³); 4) äîäàòêîâèé 
ð³âåíü: äîáðîâ³ëüíà ïðàöÿ ³ç Hufce Pracy 
(OHP) –  ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü ïðîôîð³ºíòà-
ö³¿ òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîäèõ ëþäåé –  
â³êîì äî 25 ðîê³â.  

²íøèì âàæëèâèì ÷èííèêîì º ä³ÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì ó íàïðÿì³ ïðîôîð³ºíòà-
ö³éíî¿ ðîáîòè. Ïðèêëàäîì öüîãî º ñàéòè 
[16, ñ. 151–157]: «Öåíòð ïðîôîð³ºíòàö³¿  äëÿ 
ìîëîä³» (Centrum Doradztwa Zawodowego 
dla M odzie y) – CDZdM:  http://cdzdm.pl/ 
przykladowe-zrodla-informacji-w-zakresie-
doradztwa-edukacyjno-zawodowego/;  
Íàö³îíàëüíèé ðåñóðñíèé öåíòð ç ïðîô- 
îð³ºíòàö³¿ (Narodowe Centrum Zasobów 
Poradnictwa Zawodowego) – NCZPZ:  
www.psz.praca.gov.pl.
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Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ïîêàçàëî, ùî 
åëåìåíòàìè ïðîôîð³ºíòàö³¿ º ï³äãîòîâêà, 
âèäàííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìàòå-
ð³àë³â ïðî ÂÍÇ, ôàêóëüòåòè ³ ñïåö³àëüíîñò³, 
ç ÿêèõ âåäåòüñÿ ï³äãîòîâêà, ÿê ó äðóêîâà-
íîìó âèãëÿä³ – ðåêëàìíî¿ ëèñò³âêè (ulotky),  
òàê ³ íà ñàéòàõ âèø³â [5; 18]. 

Çàóâàæèìî, ùî ïîëüñüê³ â÷åí³, ãîâîðÿ÷è 
ïðî îñâ³òíþ ñèñòåìó, ï³äêðåñëþþòü ¿¿ ³º-
ðàðõ³÷í³ñòü, ñòðóêòóðí³ñòü åëåìåíò³â.  Òàê, 
Je. Mischke òà A. Stanis awska âèçíà÷àþòü 
ï’ÿòü ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè (ïðîôîð³ºíòàö³éíà ñèñòåìà; ñèñòåìà 
îðãàí³çàö³¿ äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó; äèäàê-
òè÷íèé ïðîöåñ; ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ 
íàâ÷àííÿ), äå ïðîôîð³ºíòàö³éíà ñèñòåìà 
çàéìàº ïåðøó ñõîäèíêó [15]. Îòæå, ñèñòå-
ìà îñâ³òè çåìëåâïîðÿäíèê³â ñïèðàºòüñÿ íà 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ öüîãî íàïðÿìó, à òà-
êîæ íà åêîíîì³÷í³, ñóñï³ëüí³ òà êóëüòóðí³ 
çàñàäè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðàöü äàâ íàì çìîãó 
óçàãàëüíèòè ðåçóëüòàòè íàøîãî äîñë³äæåí-
íÿ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç çåìëåâïî-
ðÿäêóâàííÿ Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà ó ìîäåëü 
(ðèñ. 1). Ðîçðîáëåíà íàìè ìîäåëü º â³äêðè-
òîþ, äèíàì³÷íîþ ³ ãíó÷êîþ, ùî äàº çìîãó 
âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç óðàõóâàííÿì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà âèðîáíè÷èõ çì³í, 
à òàêîæ äèíàì³êè çì³í íà ðèíêó ïðàö³.  

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îñâ³òí³é äîñâ³ä Ïîëüù³ ÿê êðà¿íè, ÿêà 
ìàº ðîçâèíåíó ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè, ùî 
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³, ³, çîêðå-
ìà, ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â-çåìëåâïîðÿäíèê³â, º ö³ííèì.  Äîñë³-
äæåííÿ ïîãëÿä³â ïîëüñüêèõ íàóêîâö³â ùîäî 
ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çåìëåâ-
ïîðÿäíèê³â ïîêàçàëî, ùî ñèñòåìà ôîðìó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ çì³ñòó ïðîôåñ³¿ òà ìàº ðÿä 
ôóíêö³é, çàâäàíü ³ ñòðóêòóðó.  Ïðîôåñ³é-
íà ï³äãîòîâêà ³íæåíåð³â-çåìëåâïîðÿäíèê³â 
çä³éñíþºòüñÿ íà ôàêóëüòåòàõ çåìëåâïî-
ðÿäíîãî ïðîô³ëþ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ ³ º 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñòðóêòóðè âèùî¿ òà 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â. Òàêèì ÷è-
íîì, êîæåí íàïðÿì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
³íæåíåð³â-çåìëåâïîðÿäíèê³â âèð³çíÿºòüñÿ 
çà ñâî¿ì çì³ñòîì, ìåòîäàìè òà ôîðìàìè 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Âíàñë³äîê 
öüîãî çåìëåâïîðÿäíà îñâ³òà ÿâëÿº ñîáîþ 
â³äêðèòó ï³äñèñòåìó îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ïð³î-
ðèòåòîì ÿêî¿ ñòàº ï³äãîòîâêà ôàõ³âöÿ, ùî 
áàçóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ ó íüîãî àêòèâíèõ 
ïîçèö³é, ïåðåêîíàíü, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, 
ïðîôåñ³éíî¿ ãíó÷êîñò³. Çì³ñò íàâ÷àííÿ çåì-
ëåâïîðÿäíèê³â çóìîâëåíèé âèìîãàìè ñòà-
ëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè,  ñó-

ñï³ëüñòâà, ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ ïðîñòîðîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿, ³íòåãðàö³ºþ ïðîôå-
ñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî äîñâ³äó ìàéáóò-
íüîãî  ôàõ³âöÿ òà íåîáõ³äí³ñòþ ïîñò³éíîãî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. 

Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò íàâ÷àííÿ âèðàæà-
ºòüñÿ ÷åðåç ð³âåíü ³ äîñÿãíåííÿ â êàòåãî-
ð³ÿõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê òà êîìïåòåíö³é, 
îâîëîä³ííÿ ÿêèìè çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó 
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí. Ìîäåëü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çåì-
ëåâïîðÿäêóâàííÿ â³äïîâ³äàº ìåò³ íàâ÷àííÿ, 
áàçóºòüñÿ íà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîäàõ, ïðèíöè-
ïàõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâàõ òà îñîáëèâîñòÿõ, 
âêëþ÷àº ïðîöåñóàëüíèé, çì³ñòîâíèé òà îð-
ãàí³çàö³éíèé êîìïîíåíòè òà ðåçóëüòàò. 
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