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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ òðà-
äèö³éíî ââàæàºòüñÿ, ùî ÿê³ñòü îñâ³òè çàëå-
æèòü, ïåðåäóñ³ì, â³ä ðîáîòè â÷èòåë³â, ¿õíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà êîìïåòåíòíîñò³. 
Çâ³äñè – çíà÷í³ âèìîãè äî ðåçóëüòàò³â ðî-
áîòè ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ ñôåðè. Íàñïðàâä³, 
îñâ³òí³é ïðîöåñ º íàáàãàòî ñêëàäí³øèì ïðî-
öåñîì, í³æ âèêëàäàöüêà ä³ÿëüí³ñòü â÷èòåë³â. 
Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â, âèð³øàëüíèì 
äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â â îñâ³ò³, 
º ñïîñ³á óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ÿê ñîö³àëüíîþ 
³íñòèòóö³ºþ, à öå çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä îñ³á, ÿê³ íåþ êåðóþòü, ðîçóì³ííÿ íèìè 
ñâî¿õ çàâäàíü ³ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³-
çàö³¿, ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Äèðåêòîðè øê³ë ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ – öå 
îñîáè, ÿê³ òåîðåòè÷íî ìàþòü çíà÷íó ôîð-
ìàëüíó âëàäó, âèêîíóþòü ôóíêö³¿ êåð³âíè-
ê³â, àëå ïðàêòè÷íî º êîíòðîëåðàìè â÷èòåë³â 
³ îðãàí³çàòîðàìè ïðîöåñó ìàòåð³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, âäîñêîíàëåííÿ øê³ëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, â³äïîâ³äàëüí³ çà áåçïåêó 
îðãàí³çàö³¿. Íàñïðàâä³, ó á³ëüøîñò³ ñó÷àñ-
íèõ äèðåêòîð³â íåìàº äîñâ³äó äëÿ çàïî÷àò-
êóâàííÿ àáî âåäåííÿ ïðîöåñó çì³í. Ìàëî 
õòî ðåôëåêñóº ùîäî ðîë³ äèðåêòîðà øêî-
ëè, çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî âèêëàäàííÿ é 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîòè 
ïåäàãîã³â ³ ó÷í³â, ñòèìóëþâàííÿ íàâ÷àííÿ 
âïðîäîâæ æèòòÿ (ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
â÷èòåë³â), àäæå çàäà÷à ñó÷àñíî¿ øêîëè – 
íàâ÷àòè ÿê â÷èòèñÿ. 

Îòæå, óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè º ò³ºþ ñôåðîþ, â ÿê³é íåîáõ³äí³ 
ïðèíöèïîâ³ çì³íè, ³ ïðèíöèïîâèì íàïðÿìîì 
òàêèõ çì³í ìîæå ñòàòè âèêîðèñòàííÿ íîâî-
ãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ – òåîð³¿ òà ïðàê-
òèêè ë³äåðñòâà. Ñàìå ïîòåíö³àë ë³äåðñòâà 
ìîæå çàáåçïå÷èòè ðåôîðìóâàííÿ ³ ðîçâè-
òîê îêðåìèõ øê³ë ³ çàãàëîì óñ³º¿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè. Â óñ³õ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóòàõ êå-
ð³âíèê-ë³äåð íåçàì³ííèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê óñ³º¿ ñèñ-
òåìè, òàê ³ îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿.

Â³ò÷èçíÿí³é øêîë³ íåîáõ³äíå ñó÷àñíå 
óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ñï³âïðàö³ òà 
ïîñò³éíîìó çâ’ÿçêó ç ëþäüìè, åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóº âñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü âçàºìî-
â³äíîñèí ³ ö³ííîñòåé, ïðèòàìàííèõ êîæí³é 
îðãàí³çàö³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå âèêîíàí-
íÿ ð³çíèõ ôóíêö³é, ùî ñòèìóëþþòü îðãàí³-
çàö³éí³ ³í³ö³àòèâè, ìîäåëþþòü ñòîñóíêè ì³æ 
ëþäüìè, íàäèõàþòü êîæíîãî íà ä³¿. Ö³ ôóíê-
ö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ë³äåðñüê³.

Âàæëèâ³ñòü ë³äåðñòâà äëÿ ðîçâèòêó øêî-
ëè áåçïåðå÷íà, àëå ñïðèéíÿòòÿ ñóòíîñò³ ë³-
äåðñòâà êð³çü ïðèçìó îñîáèñò³ñíèõ ðèñ, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ë³äåð³â, ïîìèëêîâå. Âñå 
öå êîðåëþºòüñÿ ç Êîíöåïö³ºþ Íîâî¿ óêðà-
¿íñüêî¿ øêîëè [6] òà íîâèì Çàêîíîì Óêðà-
¿íè «Ïðî îñâ³òó» [4]. Äîòåïåð òåîðåòè÷í³ 

òà ïðàêòè÷í³ âèìîãè äî äèðåêòîð³â øê³ë 
çîñåðåäæåí³ â îñíîâíîìó íà îñîáèñòîñò³ 
êåð³âíèêà – éîãî çä³áíîñòÿõ ³ îáîâ’ÿçêàõ, ³ 
íå âðàõîâóþòü ðîëü ñï³ëüíîòè, ÿêó â³í î÷î-
ëþº. Ôóíêö³ÿ æ ë³äåðà âèêîíóºòüñÿ â ãðóï³; 
áåç ãðóïè öÿ ôóíêö³ÿ íå ³ñíóº. Ë³äåðñòâî 
áóäå íàéá³ëüø åôåêòèâíèì òàì, äå â³òàºòü-
ñÿ ñï³âó÷àñòü (ïàðòèöèïàö³ÿ), äåëåãóâàííÿ, 
äîâ³ðà äî ³íøèõ îñ³á ³ äåìîêðàòè÷íèé ï³ä-
õ³ä. Ñàìå âîíè ìàþòü ñòàòè áåçóìîâíèìè 
åëåìåíòàìè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ ïàðàäèãìè ë³-
äåðñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ äîñë³äíè-
êè ³ ïðàêòèêè íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³ä-
íîñò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ïàðàäèãìè ë³äåðñòâà 
â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ. Ë³äåðñòâî â îñâ³ò³ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ øê³ë. 
Íà äóìêó Ñ. Êàëàøí³êîâî¿, ïðèõ³ä äî çàêëà-
ä³â îñâ³òè êåð³âíèê³â-ë³äåð³â ñòàíå ïîøòîâ-
õîì äî çì³í îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ, «ïåðå-
ôîðìàòóâàííÿ» îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é, à ñàìå: 
äàñòü çìîãó çàïóñòèòè â îðãàí³çàö³ÿõ ìå-
õàí³çìè ñàìîðîçâèòêó; ñïðèÿòèìå ôîðìó-
âàííþ ïîçèòèâíî¿ òâîð÷î¿ àòìîñôåðè; çà-
ïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é; çì³íèòü ñàì ñòèëü 
âçàºìîä³¿ òà ñï³ëêóâàííÿ [5, ñ. 207].

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ «ãåðî¿÷íîãî ë³äåð-
ñòâà», ë³äåðàìè ââàæàþòüñÿ îñîáè, ÿê³ 
íà âëàñíèé ðîçñóä âèð³øóþòü âèãëÿä îð-
ãàí³çàö³¿ ³ âåäóòü ñâ³é êîëåêòèâ äî óñï³õó 
(Á. Ãåéòñ); àáî îñîáè, ÿê³ éäóòü ïîïåðåäó, 
âêàçóþ÷è ³íøèì íàïðÿì (Ï. Äðóêåð). ²íêî-
ëè ë³äåðñòâî òðàêòóºòüñÿ ÿê ïîâåä³íêà, ³í-
êîëè ÿê ïåâíà âëàñòèâ³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî-
ñò³, êîìïëåêñ îçíàê, ÿê³ ñïðèÿþòü òîìó, ùî 
äåÿê³ îñîáèñòîñò³, á³ëüø ä³ÿëüí³, í³æ ³íø³, 
äîñÿãàþòü ïåâíèõ ö³ëåé (Ì. Êåòñ äå Âðèñ). 
Ï³äõ³ä, ñêîíöåíòðîâàíèé íà îçíàêàõ ³íäèâ³-
äóàëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà âèîêðåìëåííÿ 
òèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèñ, ÿê³ äîçâîëÿòü âè-
çíà÷èòè ìàéáóòíüîãî ë³äåðà ³ âêàçàòè íà-
ïðÿì ä³é. Íàñïðàâä³, âàæêî îäíîçíà÷íî âè-
çíà÷èòè, ÿê³ ðèñè º ãàðàíò³ºþ ë³äåðà. 

Íà ïðîòèâàãó ë³äåðñòâó, îð³ºíòîâàíîìó 
íà îñîáèñò³ñòü, ³ñíóº ãðóïà òåîð³é ë³äåð-
ñòâà ç àêöåíòîì íà ä³ÿëüí³ñòü ³ ãðóïè. Çî-
êðåìà, Â. Áåíí³ñ ââàæàº, ùî ë³äåðñòâî – öå 
âì³ííÿ ïåðåòâîðþâàòè áà÷åííÿ íà ä³éñí³ñòü 
[8, ñ. 29]. ×àñòî ë³äåðñòâî âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê ïðîöåñ âïëèâó íà ³íøèõ (Äæ. Ìàêñâåë, 
Å. Øåéí, Á. Ñ³ìîíòîí) [7, ñ. 63] ç ìåòîþ 
ñï³ëüíîãî äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíèõ ö³ëåé 
îðãàí³çàö³¿ (Äæ. Aëüñòîí, Ï. Íîðòõàóñ) 
[7, ñ.  63]. Ë³äåðñòâî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñïåöè-
ô³÷íèé ãðóïîâèé ïðîöåñ, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
÷åðåç âçàºìîä³þ ì³æ ëþäüìè (². Âåøëåð, 
Ð. Áîëäåí) [7, ñ. 63]. Íàì ³ìïîíóº âèçíà-
÷åííÿ X. Îóåíà, Â. Õîäæñîíà ³ Í. Ãàççàðäà, 
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ÿê³ ââàæàþòü, ùî ë³äåðñòâî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
âèâ³ëüíåíí³ ÿê âëàñíîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ 
ïîòåíö³àëó îòî÷óþ÷èõ äëÿ äîñÿãíåííÿ âè-
ñîêèõ ö³ëåé ³ íîâèõ ìîæëèâîñòåé [7, ñ. 63].

Äæ. ÌàêÁåò âèçíà÷àº ë³äåðñòâî â îñâ³-
ò³ ÿê îêðåìó ôîðìó îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè, ùî 
àíãàæóº â³äêðèòèé ä³àëîã, êîíöåíòðóº íà 
íàâ÷àíí³, ñòâîðþº óìîâè, ùî ñïðèÿþòü íàâ-
÷àííþ; ë³äåðñòâî äîçâîëÿº îäíàêîâî ðîç-
ïîä³ëÿòè âëàäó ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü [14, ñ. 43].  
Ó òàêîìó áà÷åíí³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ í³ùî íå 
îáìåæóº ë³äåðñòâà ÷è â êîíòåêñò³ ö³ëî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ÷è îäí³º¿ ç ¿¿ ãðóï, òàêå áà÷åííÿ 
ðîçêðèâàº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ë³äåðñòâà â 
ñó÷àñí³é îñâ³ò³.

Çä³éñíåíèé îãëÿä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é 
ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåìè óïðîâàäæåííÿ ïàðàäèãìè ë³äåðñòâà 
â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. ßê áà÷èìî, ó íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çíàéòè ð³çí³ òëóìà-
÷åííÿ ³ ï³äõîäè äî ë³äåðñòâà, àäæå áàãàòî 
àâòîð³â íàìàãàºòüñÿ â³äíàéòè íàéá³ëüø â³ä-
ïîâ³äíå îçíà÷åííÿ éîãî ñïåöèô³êè. Íàðàç³ 
íåìàº îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿò-
òÿ «ë³äåðñòâî â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè». 
Çà âèçíà÷åííÿì, ïîäàíèì â «Åíöèêëîïåä³¿ 
îñâ³òè», ë³äåð â îñâ³ò³ – öå «îñîáà ÷è ³íñòè-
òóö³ÿ, ÿêà çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ îñâ³-
òè, ñïðÿìîâàíó íà ¿¿ ðîçâèòîê, à äîñÿãíåííÿ 
³ ðåçóëüòàòè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîðîãîâêàçîì 
äëÿ ³íøèõ» [3, ñ. 454]. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ 
àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà áàæàíèõ äîñÿãíåí-
íÿõ ³ ðåçóëüòàòàõ ³ íå âêàçóºòüñÿ, ÿêèì ÷è-
íîì âîíè çäîáóâàþòüñÿ.

Ó ñòàòò³ ìè ñòàâèëè ñîá³ çà ìåòó ñôîðìó-
ëþâàòè âëàñíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îñâ³òíº 
ë³äåðñòâî», âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ øêîëîþ ³ âè-
ä³ëèòè ñêëàäíèêè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàêëà-
äîì ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ ïàðàäèãìè 
ë³äåðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íàðàç³ íàÿâí³ ï³äõîäè äî ë³äåðñòâà 
îõîïëþþòü êëàñè÷íó (òåîð³¿ «âèçíà÷íèõ 
îñîáèñòîñòåé», «ë³äåðñüêèõ ðèñ», ïîâå-
ä³íêîâà, ñèòóàòèâíà), òðàíñàêö³éíó, òðàí-
ñôîðìàö³éíó, ðîçïîä³ëåíó, ïàðòèñèïàö³éíó 
êîíöåïö³¿ òîùî. Ð³çíîìàí³òí³ñòü êîíöåïö³é 
ñâ³ä÷èòü ïðî çì³íè â ðîçóì³íí³ ë³äåðñòâà, 
ùî âèíèêëè ³ñòîðè÷íî. Âîäíî÷àñ ð³çí³ âèäè 
ë³äåðñòâà ïðàêòèêóþòüñÿ â ñó÷àñíèõ îðãà-
í³çàö³ÿõ.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ð³çíèõ 
êîíöåïö³é ë³äåðñòâà ³ âèçíà÷èìî ìîæëè-
âîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

Êëàñè÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ë³äåð-
ñòâà (classical leadership) îïèðàºòüñÿ íà 
äâà êëþ÷îâ³ åëåìåíòè: õàðèçìàòè÷íó îñî-
áèñò³ñòü, ùî äîì³íóº íàä âñ³ìà íàâêîëî, 

³ ¿¿ ôîðìàëüíó âëàäó ðàçîì ³ç ïîâ’ÿçàíèì  
³ç íåþ àïàðàòîì, ñïîñîáàìè ï³äòðèìóâàòè 
ïîêîðó ³ âïëèâàòè íà ï³äëåãëèõ. Êëàñè÷-
íèé ë³äåð íàñàäæóº ñâîº áà÷åííÿ òà ñâîþ 
îñîáèñò³ñòü, ïðèãí³÷óº ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ³ 
äîì³íóº íàä ñâî¿ìè ï³äëåãëèìè, óíåìîæëè-
âëþþ÷è ïîâíîþ ì³ðîþ àâòîíîìíèé ðîçâè-
òîê, ùî º ñóòî ³íäèâ³äóàëüíèì äëÿ êîæíîãî 
îêðåìîãî ñóá’ºêòà. 

Êëàñè÷íà êîíöåïö³ÿ ë³äåðñòâà, òàê ñàìî 
ÿê ³ íàñòóïíà, òðàíñàêö³éíà, çäàþòüñÿ íå-
ïðèäàòíèìè äëÿ øêîëè, â ÿê³é ãîëîâíîþ 
ìåòîþ ïîñòàº ³íäèâ³äóàëüíèé ðîçâèòîê ÿê 
öåíòðàëüíà ìåòà îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Êîíöåïö³ÿ òðàíñàêö³éíîãî ë³äåðñòâà 
(transactional leadership) ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 
ÕÕ ñò. äîì³íóº â áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ îðãàí³-
çàö³ÿõ. ßê ³ ðàí³øå, òóò ³ñíóº ôîðìàë³çàö³ÿ ³ 
öåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè, ë³äåð – ãîëîâíèé â³ä-
ïîâ³äàëüíèé çà ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ, 
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â³í âèñëóõîâóº ïî-
ãëÿäè ³íøèõ ñòîð³í. Îñê³ëüêè ë³äåð ³ éîãî 
ïîñë³äîâíèêè ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ³ºðàðõ³¿, òî ïåðøèé, çàâäÿêè 
ñâîºìó âèùîìó ñòàòóñó, ìàº ïðàâî âèìàãà-
òè âèêîíàííÿ, çâ³äñè – ³ éîãî ïðàâî âèíà-
ãîðîäæóâàòè ñòàðàííèõ ïðàö³âíèê³â ³ êàðà-
òè íåäáàëèõ. Ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè òóò 
´ðóíòóþòüñÿ íà îáì³í³, àëå íå íà ñï³ëüíîìó 
âçàºìíîìó ðîçâèòêó. Íåäîë³êîì òàêîãî ï³ä-
õîäó äî ë³äåðñòâà º òå, ùî â³í íå âðàõîâóº 
³íäèâ³äóàëüí³ñòü (àâòîíîìí³ñòü) îñîáèñòî-
ñò³, à öå íå ñïðèÿòèìå ¿¿ ðîçâèòêó. 

Òðàíñôîðìàö³éíå ë³äåðñòâî (transforma-
tional leadership) ùå íàçèâàþòü â³ç³îíàëü-
íèì (visionary leadership). Òâîð÷³ ð³øåííÿ, 
ùî ïðèéìàþòüñÿ òðàíñôîðìàö³éíèìè ë³äå-
ðàìè, ìàþòü íà ìåò³ âêëþ÷åííÿ âñ³õ ÷ëåí³â 
ãðóïè ³ âðàõóâàííÿ ¿õí³õ çàóâàæåíü. Ïðèâî-
äîì çàëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ñòàº õàðèç-
ìàòè÷íà îñîáèñò³ñòü ë³äåðà, éîãî òâîð÷å òà 
êðåàòèâíå áà÷åííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóò-
í³ñòü ôîðìàë³çàö³¿, âëàäà, ÿê ³ ðàí³øå, çà-
ëèøàºòüñÿ â öåíòð³, ë³äåð âèçíà÷àº íàïðÿì 
ä³é ³ êîíòðîëþº êîëåêòèâ. Õî÷à ³ â ³íøèé 
ñïîñ³á â³í, îäíàê, íàñàäæóº ñâ³é ïîãëÿä ³ 
ïîçáàâëÿº ï³äëåãëèõ øàíñó íà àâòîíîìíèé 
ðîçâèòîê. Íàïðÿì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ çà-
äàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî áà÷åííÿ (â³ç³¿) ë³äåðà, 
³ ìîæå áóòè íåñóì³ñíèì ³ç ïîòðåáàìè ³íäè-
â³äóàëüíîãî ðîçâèòêó. Òîìó òàêèé ï³äõ³ä íå 
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é, 
ÿê³ ³íäèâ³äóàëüíèé ðîçâèòîê ëþäèíè ìàþòü 
ñòàâèòè â öåíòð ñâîº¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé.

Êîíöåïö³ÿ äèñòðèáóòèâíîãî ë³äåðñòâà 
(distributed leadership) ïîâ’ÿçàíà ç íåîá-
õ³äí³ñòþ äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ùî çà 
ñâîºþ ïðèðîäîþ º ä³ºþ öåíòðàëüíî êå-
ðîâàíîþ. Ð³øåííÿ, ïðèíàéìí³ íà ïî÷àòêó 
öüîãî ïðîöåñó, ïðèéìàº ë³äåð, ðîçä³ëÿþ-
÷è âëàäó â îðãàí³çàö³¿ íà âëàñíèõ óìîâàõ. 
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Öÿ êîíöåïö³ÿ, êð³ì òîãî, ùî ïåðåäáà÷àº 
øèðîêå çàëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, âèñóâàº ³äåþ, ùî áóäü-
ÿêà îðãàí³çàö³ÿ çäàòíà ñòàòè åôåêòèâíîþ 
çà óìîâ êîìïåòåíòíîñò³ íå ò³ëüêè êåð³âíèêà, 
àëå é ñï³âðîá³òíèê³â, ³äåíòèô³êàö³¿ êîæíîãî 
ñï³âðîá³òíèêà ç³ ñï³ëüíîþ ìåòîþ îðãàí³-
çàö³¿, äîêëàäàííÿ êîëåêòèâíèõ çóñèëü, íå-
íàâ’ÿçëèâî¿ êîîðäèíàö³¿ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò 
[13, ñ. 90]. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì òóò òåæ º 
³ãíîðóâàííÿ ïîòðåá îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèò-
êó, ùî â êîíòåêñò³ îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ º 
íåïðèïóñòèìèì. 

Ùå îäèí ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà – 
ïàðòèñèïàòèâíèé (participative leadership), 
ùå ìîæíà íàçâàòè ìåðåæåâèì, îðãàí³÷íèì, 
çàëó÷óâàëüíèì. Ó ö³é êîíöåïö³¿ àêöåíò ïå-
ðåêëàäàºòüñÿ ç îäíîãî ë³äåðà íà ê³ëüêîõ, 
àáî íàâ³òü ãðóïó, â ÿê³é ìîæå áóòè îäèí àáî 
ê³ëüêà ë³äåð³â. ×ëåíè êîìàíäè, ïðèðîäíî, 
ñòàþòü ë³äåðàìè ó ñôåðàõ, ÿêèìè çàéìà-
þòüñÿ. Âàæëèâèìè º âçàºìîä³¿ ì³æ ÷ëåíàìè 
îðãàí³çàö³¿. Êîæåí ÷ëåí îðãàí³çàö³¿ ÷àñòêî-
âî â³äïîâ³äàëüíèé çà ð³øåííÿ, ùî ïðèéìà-
þòüñÿ, ³ ìàº íà öå ðåàëüíèé âïëèâ. Îäíà ç 
âàæëèâèõ óìîâ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çà-
ö³¿ – â³ä÷óòòÿ ñåáå êîæíèì ¿¿ ÷ëåíîì ÷àñòè-
íîþ ö³ëîãî, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêó äàº ñï³ëüíà ðîáîòà. 
Óïðàâë³ííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà âçàºìí³é ïîâàç³ 
òà äîâ³ð³, ë³äåð ñòâîðþº ïðîñò³ð äëÿ ðîç-
âèòêó âñ³õ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿. Ñóòòºâîþ º 
òóò ö³ëêîâèòà äåöåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè ³ â³äõ³ä 
â³ä ôîðìàëüíî¿ âëàäè. Ë³äåðîì ìîæå áóòè 
êîæåí, çàëåæíî â³ä ïîòðåáè ³ êîíêðåòíî¿ 
ñèòóàö³¿, â ÿê³é îïèíèëàñÿ îðãàí³çàö³ÿ. Ë³-
äåðñòâî – âæå íå ò³ëüêè çäàòí³ñòü âïëèâàòè 
íà ëþäåé, à çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ëþäåé 
÷åðåç âèâ³ëüíåííÿ ¿õíüî¿ ñèëè ³ ïîòåíö³àëó 
(çàëó÷åííÿ), à òàêîæ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó [1]. 

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü êîíöåï-
ö³é, ìîæíà âèä³ëèòè êëþ÷îâ³ êîìïîíåíòè 
ôåíîìåíà ë³äåðñòâà: öå çàâæäè äèíàì³÷-
íèé ïðîöåñ, ùî ³ñíóº â êîíòåêñò³ ãðóïè, 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç âïëèâîì îäíèõ îñ³á íà ³íøèõ, 
³ ñòîñóºòüñÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé [15, ñ. 3]. Íîâ³ 
êîíöåïö³¿ (ðîçïîä³ëåíîãî ë³äåðñòâà (shared 
leadership), îáñëóãîâóþ÷îãî (servant leader-
ship), «êîíòàêòíîãî» (contacted leadership), 
«çâ³ëüíÿþ÷îãî» (liberating leadership) – ³íø³ 
òåîðåòè÷í³ êîíñòðóêòè, ´ðóíòîâàí³ íà àê-
öåíòóâàíí³ (äîì³íóâàíí³) ïåâíî¿ õàðàêòåðè-
ñòèêè ó  âçàºìîñòîñóíêàõ ó ãðóï³.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ 
êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè º ïàðòèñèïàòèâíå ë³äåðñòâî. Ïàðòè-
ñèïàòèâíå ë³äåðñòâî º ðåçóëüòàòîì îðãàí³÷-
íîãî ðîçâèòêó âñüîãî êîëåêòèâó îðãàí³çàö³¿, 
âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ îðãàí³çàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
Öå â³äáóâàºòüñÿ, çâè÷àéíî, ï³ä êåð³âíèö-
òâîì îñîáè, ë³äåðà, ÿêèé, îäíàê, íå íàâ’ÿ-

çóº ñâ³é øëÿõ êîìàíä³, à âì³ëî ï³äòðèìóº 
³íäèâ³äóàëüíèé ðîçâèòîê ëþäåé ó êîìàíä³ é 
îðãàí³çàö³¿ çàãàëîì, à òàêîæ ñïèðàºòüñÿ íà 
ðîçâèòîê ³íøèõ ÷ëåí³â êîëåêòèâó äëÿ ñâîãî 
âëàñíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âçàºìíîñò³.

Â îñíîâ³ ïàðòèñèïàòèâíîãî ë³äåðñòâà 
ëåæèòü ³äåÿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè, ñï³âó÷àñò³ 
ï³äëåãëèõ â óõâàëåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, îñîáèñò³ñíî¿ ìîòèâàö³¿ äî ñï³âó÷àñò³. 
Ñâî¿ì âëàñíèì ïðèêëàäîì, ñåíñèòèâíèì 
ñòàâëåííÿì äî äóìîê ñï³âðîá³òíèê³â, çàáåç-
ïå÷åííÿì óìîâ äëÿ â³ëüíîãî âèðàæåííÿ çà-
óâàæåíü ³ ïðîïîçèö³é ë³äåð ñïðèÿº çãóðòî-
âàíîñò³ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, âêëþ÷åííþ â óñ³ 
ïðîöåñè, óñâ³äîìëåííþ íèìè ñï³ëüíîñò³ ö³-
ëåé ³ êóìóëÿö³¿ ¿õíûõ ñèë ³ çä³áíîñòåé, âè-
â³ëüíåííþ ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî 
ñï³âðîá³òíèêà çàêëàäó îñâ³òè.

Äëÿ ë³äåðñòâà â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³-
òè ðîçâèòîê º öåíòðàëüíîþ ö³íí³ñòþ. Âõî-
äæåííÿ â ãëèáîê³ ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè, 
ùî âèìàãàþòü ³íòåíñèâíîãî, áàãàòîð³âíåâî-
ãî ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ, º íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèì ó ïðîöåñ³ îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó. À îð³ºíòàö³ÿ íà ïðîöåñè íàâ÷àííÿ 
ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³, òàê ³ äëÿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ 
çàãàëîì. 

Òàêå ðîçóì³ííÿ ë³äåðñòâà ³äåàëüíî âïè-
ñóºòüñÿ â êîíòåêñò îðãàí³çàö³¿ ñôåðè îñâ³-
òè. Íà íàøó äóìêó, ë³äåðñòâî â çàêëàä³ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè – öå ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ö³ëåé øëÿõîì çà-
ëó÷åííÿ â ïðîöåñ óñ³õ éîãî ñï³âðîá³òíèê³â.

Ë³äåðñòâî â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íå 
ìîæå ñïèðàòèñÿ íà íàÿâí³ ñõåìè ïîâåä³íêè, 
çíàííÿ, âì³ííÿ ³ êîìïåòåíö³¿, ùî õàðàêòåðí³ 
äëÿ òðàäèö³éíèõ (îð³ºíòîâàíèõ íà æîðñòê³ 
àäì³í³ñòðàòèâí³ âåðòèêàë³) îñâ³òí³õ ³íñòè-
òóö³é. Ë³äåðñòâî â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³-
òè ïåðåäáà÷àº êîëåêòèâíó ä³þ, âçàºìîä³þ, 
³íäèâ³äóàëüíèé ðîçâèòîê, íàâ÷àííÿ ³ çì³íè, 
îòæå, âèìàãàº ñòâîðåííÿ ðîçâèâàëüíîãî 
ñåðåäîâèùà. 

Ë³äåðñòâî íå º îçíàêîþ îêðåìî¿ îñî-
áè ÷è íàâ³òü ãðóïè, âîíî º îðãàí³çàö³éíîþ 
îçíàêîþ – ðåçóëüòàòîì ñï³âðîá³òíèöòâà, 
âçàºìîä³¿ áàãàòüîõ îñ³á. Ö³íí³ñòü ë³äåð-
ñòâà â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè – öå øè-
ðîêà ïàðòèöèïàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â ó ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî çàêëàäó, à 
òàêîæ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ âïðîâàäæåííÿ ¿õ 
â æèòòÿ, âîäíî÷àñ âçÿâøè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ðåçóëüòàòè.

Ïîòåíö³àë ë³äåðñòâà â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ïîâ’ÿçàíèé íå ç õàðèçìîþ, àâòî-
ðèòåòîì ÷è áà÷åííÿì îêðåìî¿ îñîáè, à ³ç 
çäàòí³ñòþ çàëó÷åííÿ äî ñï³âïðàö³ (ñï³âó÷à-
ñò³) ÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó â ïðî-
öåñ ä³ÿëüíîñò³; ó ðåçóëüòàò³ çðîñòàº ïî-
òåíö³àë ñàìîãî ë³äåðñòâà ÿê òàêîãî. Ë³äåð 
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ó ñôåð³ îñâ³òè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ áàæà-
íèõ ðåçóëüòàò³â ñòèìóëþº ïîòåíö³àë ³íøèõ 
÷ëåí³â êîìàíäè òàê, ùîá êîæåí ì³ã âíåñòè 
ñâîþ ÷àñòêó â ïðîöåñ âèêîíàííÿ çàâäàíü. 
Âèêîíàííÿ çàâäàíü çóìîâëþºòüñÿ ïðèéíÿ-
òîþ â îñâ³ò³ ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé. Çàâäÿêè 
ë³äåðñòâó â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ïîòåíö³àë óñ³õ ïåäàãîã³â – ñïðàâæí³ 
ë³äåðè ïîâèíí³ ñï³ëüíî ç êîìàíäîþ ñòâî-
ðþâàòè ñåðåäîâèùå, ùî äîçâîëèòü óñ³ì 
íàâ÷àòèñÿ ³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè. Ïàðà-
äèãìà ë³äåðñòâà â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ñòâîðþº íîâå çàâäàííÿ äëÿ îñ³á, íàä³ëåíèõ 
îáîâ’ÿçêàìè êåð³âíèêà, – äèðåêòîð³â øê³ë. 
Âîíè ïîâèíí³ ôîðìóâàòè ë³äåðñòâî ÿê îðãà-
í³çàö³éíó ÿê³ñòü – çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè çàëó÷åííþ âñ³õ ïðàö³â-
íèê³â ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.

Ó íàø ÷àñ íåïðàâèëüíîþ º ïîçèö³ÿ, êîëè 
ôîðìàëüíèé ë³äåð áåðå íà ñåáå âñþ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ ÷è 
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Îäí³ºþ ç óìîâ ðîçâèò-
êó ë³äåðñòâà â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè º 
íàäàííÿ îñîáàì, ÿê³ íå îá³éìàþòü óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ïîñàäè, ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ðåàë³çàö³þ ïåâíèõ çàâäàíü. Âèêî-
íàííÿ ôóíêö³¿ îñâ³òíüîãî ë³äåðà îçíà÷àº 
íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
ñàìîñâ³äîìîñò³ òà â³ä÷óòòÿ âëàñíî¿ çíà÷ó-
ùîñò³, àëå âîäíî÷àñ çàëèøåííÿ ïðîñòîðó 
ñï³âðîá³òíèêàì, ïåäàãîãàì ÿê äëÿ ðîáîòè, 
òàê ³ äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó.

Ë³äåðñòâî â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³-
òè – öå ïðîöåñ, ñõîæèé íà ñàìå íàâ÷àííÿ, 

îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì çä³áíîñ-
òåé äî âèêîíàííÿ çàâäàíü ÿêíàéêðàùå, é 
îäíî÷àñíî ç â³ä÷óòòÿì ñåíñèòèâíîñò³ (÷óò-
ëèâîñò³), ïîâàãè äî ³íøèõ òà çàäîâîëåííÿ 
ã³äíîñò³. Ê. Áëàíøàðò, îïèñóþ÷è êîíöåïö³þ 
íàñòàíîâëåííÿ ³íøèõ äî ïîâíîö³ííî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (óïðàâë³ííÿ), âêàçóº íà 
òå, ùî ñó÷àñí³ ë³äåðè ìóñÿòü çàïî÷àòêóâàòè 
ïðîöåñ ñï³âðîá³òíèöòâà òàêèì ÷èíîì, ùîá 
äàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâèòèñÿ â óñ³õ ïðàö³â-
íèê³â ïðèõîâàíèì çä³áíîñòÿì äî óïðàâë³í-
íÿ, ùî áåçïåðå÷íî âèíèêàþòü ó íèõ ðàçîì 
³ç íàáóòèìè çíàííÿìè, äîñâ³äîì, ìîòèâàö³-
ºþ, à òàêîæ ñïðÿìîâóâàòè ¿õí³ ñèëè íà îò-
ðèìàííÿ çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â [1]. 

Äèðåêòîð-ë³äåð ä³ëèòüñÿ ñâîºþ âëàäîþ 
³ çàîõî÷óº äî ÿêíàéêðàùî¿ âçàºìîä³¿, äî-
ïîìàãàþ÷è ³íøèì ïîâ³ðèòè â ñåáå, ïîáà-
÷èòè ³ âèêîðèñòàòè âëàñíèé ïîòåíö³àë. Â³í 
ïîâèíåí òàêîæ çàïåâíÿòè ñï³âðîá³òíèê³â ó 
ñëóøíîñò³ îáðàíèõ íèìè øëÿõ³â ðîáîòè, 
ïðàâèëüíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ñïðèÿòè 
ïîäîëàííþ íåâïåâíåíîñò³, ùî ÷àñòî âèíè-
êàº ç îòðèìàííÿì ñàìîñò³éíîñò³. 

Åôåêòèâíà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ çà-
êëàäó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ ïàðàäèãìè 
ïàðòèñèïàòèâíîãî ë³äåðñòâà ñòâîðþºòüñÿ 
íà îñíîâ³ ñóñï³ëüíî¿ óãîäè ì³æ êåð³âíè-
êîì – äèðåêòîðîì øêîëè ³ ïåäàãîãàìè-ôà-
õ³âöÿìè. Òàêà ìîäåëü ïîâèííà çàáåçïå÷èòè 
îðãàí³çàö³¿ íå ïðîñòî ³ñíóâàííÿ, à âèêîíàí-
íÿ íåþ ¿¿ ñïåöèô³÷íèõ çàâäàíü. Ó çàêëàä³, 
äå êóëüòèâóºòüñÿ ë³äåðñòâî, çìåíøóºòüñÿ 
âïëèâ íà ¿¿ ÷ëåí³â, íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü ÷å-

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ñêëàäíèêè ìîäåë³ îñâ³òíüîãî ë³äåðñòâà

Ðîçðîáëåííÿ àâòîðà
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ðåç âèíàãîðîäè ³ ïîêàðàííÿ, ³ çá³ëüøóºòü-
ñÿ – çàâäÿêè ñï³ëüíî âèðîáëåíîìó â³ä÷óòòþ 
ñåíñó ðîáîòè ³ âíóòð³øí³é ïîòðåá³ ðåàë³çà-
ö³¿ ñôîðìóëüîâàíî¿ ñï³ëüíî ìåòè. Ðåñóðñîì 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó òóò º íå ³íäèâ³äóàëüí³ ä³¿, 
à ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ.

Íàâ÷àííÿ – êóëüòóðíèé ³ åìîö³éíèé ïðî-
öåñ, à òàêîæ öå – óïðàâë³ííÿ ëþäüìè, ÿê³ 
º ó÷àñíèêàìè öüîãî ïðîöåñó. Ë³äåðñòâî 
â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè – öå âïëèâ íà 
³íøèõ çàâäÿêè ãëèáîêîìó, îñîáèñò³ñíîìó 
êîíòàêòó. Ë³äåðñòâî â øêîë³ – öå âì³ëå âè-
êîðèñòàííÿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé ³ç ìåòîþ âè-
êîíàííÿ çàâäàíü ÿêíàéêðàùå, âîäíî÷àñ ³ç 
â³ä÷óòòÿì ñï³âó÷àñò³, ñåíñèòèâíîñò³, ïîâàãè 
äî ³íøèõ ³ çàäîâîëåííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â. 

Âèùåçàçíà÷åíå äîçâîëÿº íàì âèîêðå-
ìèòè ñêëàäíèêè ë³äåðñòâà â çàêëàä³ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè (ðèñ. 1).

Ðîçêðèºìî çì³ñò êîæíîãî êîìïîíåíòà.
1. Êîíöåíòðàö³ÿ íà ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³ 

ðîçâèòêó. Ó çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ç âè-
ñîêèì ïîòåíö³àëîì ë³äåðñòâà ìåòà ä³ÿëüíî-
ñò³ ÿñíà é àêöåíòîâàíà. Ó êîæíîìó àñïåêò³ 
ä³ÿëüíîñò³ øêîëè âèäíî, ùî ïð³îðèòåòîì º 
íàâ÷àííÿ, çîêðåìà é ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
ïåäàãîã³â.

2. Ðåôëåêñ³ÿ, àäåêâàòí³ñòü êîíòåêñòó. 
Ðåôëåêñ³ÿ íàä óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ, 
ïîòðåáàìè ñï³ëüíîòè, ñóñï³ëüíèìè òðåí-
äàìè, ô³ëîñîô³ºþ ³ ï³äõîäàìè äî ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ àäåêâàòíè-
ìè ä³ÿìè (àäåêâàòí³ñòü êîíòåêñòó). Ó øêîë³ 
ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì ë³äåðñòâà íà ïåðøå 
ì³ñöå âèñóâàþòüñÿ ïåðåêîíàííÿ â ñåíñè-
òèâíîñò³ ä³é, áàæàííÿ ïîøóêó íîâèõ ð³øåíü, 
òîëåðàíòí³ñòü äî ìîæëèâèõ ïîìèëîê, ùî 
ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê íîâèõ ï³äõîä³â.

3. Ïàðòèöèïàö³ÿ (ñï³âó÷àñòü) ³ ä³àëîã. Ïî-
ñò³éíà ï³äòðèìêà ³ çàëó÷åííÿ äî ñï³âó÷àñò³ 
âñ³õ ïðàö³âíèê³â çàêëàäó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
â ïðîöåñ³ ñï³âðîá³òíèöòâà òà ä³àëîãó (ïàð-
òèöèïàö³ÿ), çàâäÿêè ÷îìó âèçíà÷àþòüñÿ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Ó øêîë³ ç âèñîêèì ïî-
òåíö³àëîì ë³äåðñòâà âèÿâëÿþòüñÿ òàëàíòè 
ïðàö³âíèê³â, áàæàííÿ êîæíîãî ÷ëåíà âçÿòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³¿ òà ðåçóëüòàòè, çà-
ââàæóºòüñÿ ãîòîâí³ñòü äî ó÷àñò³ ó âñ³õ ïîä³-
ÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ øêîëè.

4. Çîñåðåäæåííÿ íà ³íñòèòóö³éíèõ ö³ííî-
ñòÿõ. Âèêîíàííÿ çàâäàíü îïîñåðåäêîâàíå 
ïðèéíÿòîþ ñèñòåìîþ ñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé. 
Ö³ííîñò³ çà âì³ëîãî ï³äõîäó äî ñèòóàö³¿ ìî-
æóòü äèôåðåíö³þâàòèñÿ, àëå â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó âîíè âåäóòü îðãàí³çàö³þ äî ðîç-
âèòêó. Ä³ÿëüí³ñòü ó ãðóï³ âèìàãàº ñêåðóâàí-
íÿ ïåäàãîã³â ³ øêîëè íà ðåàë³çàö³þ áà÷åííÿ 
ìàéáóòíüîãî (â³ç³þ) ³ òðèâàëèé óñï³õ, äîñÿã-
íåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ 
ñï³ëüíîòîþ é îòî÷åííÿì. Ë³äåðñòâî â çàêëà-
ä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº îïòèìàëüíå 

âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé îðãàí³çîâàíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, íàïðàâëåíî¿ íà 
ñòâîðåííÿ ïóáë³÷íèõ ö³ííîñòåé ³ íà ðåàë³çà-
ö³þ ïóáë³÷íî¿ ñïðàâè. 

5. Ïð³îðèòåò ñëóæ³ííÿ ëþäÿì ³ øêîë³. 
Çäàòí³ñòü äî ä³ÿëüíîñò³ íà áëàãî ëþäÿì 
³ øêîë³ (ñëóæ³ííÿ). Ó øêîë³ ç âèñîêèì ïî-
òåíö³àëîì ë³äåðñòâà ïàíóº àòìîñôåðà äî-
â³ðè ³ ï³äòðèìêè, à âèäèìèì ïð³îðèòåòîì 
º áàæàííÿ íàäàííÿ àêòèâíî¿ äîïîìîãè â 
ðîçâ’ÿçóâàíí³ ïðîáëåì. Ñëóæáîâà ³ºðàðõ³ÿ 
ðîçìèòà, ïîâàãà ³ ïðåñòèæ çäîáóâàþòüñÿ 
â ñòîñóíêàõ ç ³íøèìè ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿, 
à íå çàâäÿêè ïîñàä³. 

6. Ïîâàãà äî àâòîíîìíîñò³ òà ð³çíîð³ä-
íîñò³, íàâ³òü òîä³, êîëè, íà ïåðøèé ïîãëÿä, 
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ç âè-
çíà÷åíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ (àâòîíîì-
í³ñòü ³ ð³çíîð³äí³ñòü). Ó øêîë³ ç âèñîêèì 
ë³äåðñüêèì ïîòåíö³àëîì â³òàºòüñÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â óñ³õ ¿¿ ÷ëåí³â, ÿê³ á âîíè 
íå áóëè â³äì³íí³ òà ð³çíîð³äí³, íåçâàæàþ÷è 
íà òå, ùî, íà ïåðøèé ïîãëÿä, âîíè íà÷å 
ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ òðóäíîù³. Çàãàëîì, 
ð³çíîìàí³òí³ ïåðñïåêòèâè ³, íàñàìïåðåä, 
ö³ííîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïåðåâàãè, à íå 
ïåðåïîíè, ³ çà âì³ëîãî ï³äõîäó äî äèôå-
ðåíö³þâàííÿ ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó îð-
ãàí³çàö³¿. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äîñêîíàëî¿ 
îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âîäíî÷àñ ðîçâèòîê 
ïîòåíö³àëó ë³äåðñòâà ïîòðåáóº ð³çíîñïðÿ-
ìîâàíèõ (ð³çíîð³äíèõ) ä³é. 

Ø³ñòü íàçâàíèõ ñêëàäíèê³â º ñâîºð³äíèì 
êåð³âíèöòâîì äëÿ äèðåêòîð³â øê³ë, ÿê³ õî-
÷óòü âïðîâàäæóâàòè ë³äåðñòâî â îñâ³òó. 

Âèñíîâêè ³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè òàê³ 
âèñíîâêè. 

Ë³äåðñòâî â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïå-
ðåäáà÷àº çäàòí³ñòü áóäóâàòè ñï³âïðàöþþ÷ó 
³ îá³çíàíó êîìàíäó, îð³ºíòîâàíó íà ö³ë³, ùî 
áóëè ãåíåðîâàí³ âñåðåäèí³ íå¿. Öå äîâãî-
òðèâàëèé ïðîöåñ, ùî ñïðÿìîâàíèé íà äî-
ñÿãíåííÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé – íàâ÷àííÿ ³ ðîç-
âèòêó. Çâ³äñè, ö³ëêîâèòå ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
áóäü-ÿêèõ ä³é ïð³îðèòåòó, ùî ìîæíà íàçâà-
òè ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî é 
îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ. 

Ä³ÿëüí³ñòü øêîëè ïðîåêòóºòüñÿ òàêèì ÷è-
íîì, ùîá ñïåðøó ðåàë³çîâóâàòè ïîòðåáè 
ó÷í³â ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ. Âîäíî÷àñ íå ìîæíà 
óÿâèòè íàâ÷àííÿ áåç âêëþ÷åíîñò³ âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â ó ïðîöåñ. Çàâäÿêè ë³äåðñòâó â çàêëà-
ä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ôîðìóºòüñÿ ñï³ëüíîòà 
îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòü ³ íàâ÷àþòüñÿ ÷åðåç çà-
ëó÷åííÿ çíàíü, åìîö³é, ïîïåðåäíüîãî äîñ-
â³äó, â³äãóêó íà óìîâè ³ ä³¿ ³íøèõ îñ³á, ç îä-
íî÷àñíèì çâåðíåííÿì äî òèõ ö³ííîñòåé, ùî 
àêöåïòóþòüñÿ ÷åðåç äàíó ñï³ëüíîòó. Òàêå 
ñòàíîâèùå ö³ëêîì óçãîäæóºòüñÿ ç ïàðàäèã-
ìîþ ë³äåðñòâà.
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Ë³äåð ó çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè – îñî-
áà, ÿêà ìàº ñèëó ïåðåêîíàííÿ ³ òàëàíò âèÿâ-
ëÿòè ïîòåíö³àë ³íøèõ. Òàêèé ë³äåð çäàòíèé 
ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äíå çàâäàííÿ ïåðåä ñî-
áîþ, ñóñï³ëüñòâîì ³ øêîëîþ ÷åðåç ñàìîï³-
çíàííÿ ³ ðåôëåêñ³þ, à òàêîæ óñâ³äîìëåííÿ 
ðîë³, ùî íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
öåñó íàâ÷àííÿ â øêîë³. Òàêèé ë³äåð çàïðî-
øóº äî ïðîöåñó ë³äåðñòâà âñ³õ ñï³âðîá³òíè-
ê³â, ñòâîðþþ÷è êóëüòóðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
é óïðàâë³ííÿ, ñêîíöåíòðîâàíîãî íà òðàí-
ñôîðìàö³¿, à íå íà â³äòâîðåíí³ ä³éñíîñò³ ÷è 
òîìó, ùî ìàº âèêîíóâàòè îáîâ’ÿçêè â³äïî-
â³äíî äî ïîñàäîâî¿ ³íñòðóêö³¿. 

Ë³äåðè â çàêëàä³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïîâèí-
í³ ïåðåïðîãðàìóâàòèñÿ ç³ çâè÷êè áðàòè íà 
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü «çà âñå», íà òå, ùîá 
âçÿòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàéêðàù³ óìîâè 
äëÿ ðîçâèòêó ³ ñï³âðîá³òíèöòâà, ç òèì, ùîá 
ïîáóäóâàòè îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò, ÿêèé 
âèâ³ëüíèòü äð³ìàþ÷³ â ïðàö³âíèêàõ çíàííÿ, 
äîñâ³ä ³ ìîòèâàö³þ. Ë³äåð ó çàêëàä³ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè ä³ëèòüñÿ ñâîºþ âëàäîþ, à áóäó-
÷è âîäíî÷àñ ìîòèâóþ÷îþ îñîáîþ, çàîõî÷óº 
äî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïåäà-
ãîãà ç ìåòîþ íàéêðàùî¿ âçàºìîä³¿. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê 
ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåìè îòðèìàííÿ ³ âäîñêî-
íàëåííÿ íåîáõ³äíèõ êîìïåòåíö³é â³äïîâ³ä-
íî äî ïîòðåá ë³äåðñòâà, çîêðåìà, ó ñôåð³ 
êåðóâàííÿ âëàñíèì ðîçâèòêîì, îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîç-
âèòêîì ïåðñîíàëó çàêëàäó ñåðåäíüî¿ îñâ³-
òè, ðîçóì³ííÿì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ³ ðåàãóâàííÿì íà éîãî âèêëèêè.


