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Èñìàèëõàíîâà Àñìåò Èäðèñ êûçû, äîêòîð ôèëîñîôèè ïî ïåäàãîãèêå, 
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû îáùåé ïåäàãîãèêè

Àçåðáàéäæàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Â îáëàñòè 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îñîáåííî â 
ïðåääâåðèè èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ñèñòå-
ìó îáðàçîâàíèÿ, ïîÿâèëîñü ìíîãî ïðîáëåì, 
êîòîðûå õîòÿ è òðóäíû, íî äîëæíû áûñòðî 
íàéòè ñâîå ðåøåíèå. Ìíîãèå èç ýòèõ ïðî-
áëåì ñêîïèëèñü ñî âðåìåíè òðàäèöèîí-
íîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàíèþ, à îñòàëüíûå 
ïîÿâèëèñü â ñâÿçè ñ ðåôîðìàìè â îáðàçî-
âàíèè, ñ òðåáîâàíèÿìè ïðîãðàììû ïåðå-
ñòðîéêè îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå. 

Ïîñòàíîâêà çàäàíèÿ. Öåëü ñòàòüè – 
èçëîæèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, ïðàêòè÷å-
ñêèå ïðèíöèïû êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ 
øêîë, ìåõàíèçì ïðàâèëüíîãî îöåíèâàíèÿ 
òðóäà, à òàêæå äåìîêðàòè÷åñêèå îñíîâû 
âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Îäíîé èç ýòèõ ïðîáëåì ÿâëÿ-
åòñÿ âîïðîñ äåìîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàíèåì. Ãîäàìè çàáûòàÿ äåìîêðà-
òèÿ ñåé÷àñ øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, è ïî 
ýòîé ïðè÷èíå äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå 
ñòàëî æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòüþ. Îòìå-
òèì, ÷òî êîðíè ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêîâ êà-
äðîâ, óïðàâëÿþùèõ íàøèì îáùåñòâîì, íà-
÷èíàþòñÿ ñî øêîëû. Òàê, â ãîäû îáó÷åíèÿ, 
â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê áóäóùåé æèçíè, ó÷à-
ùèåñÿ íå âîñïèòûâàëèñü â äóõå äåìîêðà-
òèè, â øêîëàõ íå áûëî äëÿ ýòîãî óñëîâèé. 

Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ ñîç-
äàåò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðà-

âèëüíîãî ìèðîâîççðåíèÿ ëè÷íîñòè áóäó-
ùèõ ãðàæäàí îáùåñòâà è ïðåäñòàâèòåëåé 
âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé. Çàñòûâøèå ñòðóêòó-
ðû è ôîðìû îáðàçîâàíèÿ, ðåàëüíàÿ æèçíü, 
à òàêæå ïîëó÷åííûå äèïëîìû è àòòåñòàòû, 
èõ êà÷åñòâî îáðàçîâàëè ïðîòèâîñòîÿíèå ñ 
íàñòîÿùèì óðîâíåì íåîáõîäèìûõ çíàíèé.

Íå áûëè îïðåäåëåíû ãðàíèöû îòâåò-
ñòâåííîñòè ïî ðåçóëüòàòàì ïåäàãîãè÷åñêîé 
ðàáîòû ðîäèòåëåé, à òàêæå ó÷åíèêîâ, ïðå-
ïîäàâàòåëåé, óïðàâëåí÷åñêèõ îðãàíîâ. Íå 
áûë ñîçäàí ìåõàíèçì ïðàâèëüíîé îöåíêè 
òðóäà. 

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè íå 
áûëè ó÷òåíû íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè 
íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå, íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ýòîé ðàáîòû íå áûëà ïðî-
ðàáîòàíà íà íóæíîì óðîâíå.

Áûëî îòäàíî ïðåäïî÷òåíèå àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêîìó ìåòîäó â îáëàñòè 
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì; 
ìåðû, íàïðàâëåííûå íà äåìîêðàòèçàöèþ 
øêîëüíîé æèçíè, íîñèëè ïîâåðõíîñòíûé 
õàðàêòåð.

Ïðèíèìàÿ âñå âûøåñêàçàííîå âî âíè-
ìàíèå, êðèòè÷íî îöåíèâàÿ èñòîðè÷åñêîå 
ïðîøëîå, èçó÷èâ ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ðàçâèòûõ ñòðàí, 
ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íåîáõîäèìî 
ïðèëîæèòü óñèëèÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ áî-
ëåå ïîëåçíûõ ñòðóêòóð â ñôåðå óïðàâëåíèÿ 
îáíîâëåíèåì îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â 
Ðåñïóáëèêå. 
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Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçî-
âàíèÿ â Àçåðáàéäæàíå äîëæíà îñíîâûâàòü-
ñÿ íà ìèðîâûõ öåííîñòÿõ è íàöèîíàëüíûõ 
öåííîñòÿõ, à òàêæå íà ìîðàëüíûõ óñòîÿõ, 
ñîçäàííûõ òþðêñêèì ìèðîì è èñëàìñêîé 
íîðìîé ïîâåäåíèÿ. 

Äëÿ âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ â óïðàâëåíèå 
îáðàçîâàíèåì íóæíî èñêàòü ïóòè, ÷òîáû 
ýòè íîâøåñòâà ââîäèëèñü â ðàçíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ è íå áûëî òîòàëüíîãî îäíîîáðàçèÿ.

Íóæíî ïðèíÿòü ê ñâåäåíèþ îáúåêòèâíûå 
óñëîâèÿ, èñïîëüçîâàòü ðàçíûå âàðèàíòû 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Îäíà ãðóïïà 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå ìîæåò ïåðåñòàòü ðàáî-
òàòü êàê ðàíüøå, òàê êàê äëÿ ýòîãî íåò óñ-
ëîâèé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îíè ïðåäïî÷èòàþò 
ðàáîòàòü â ïðåæíåì ñòèëå è íå ìîãóò íàéòè 
â ñåáå ñìåëîñòü èçìåíèòü ñòàðóþ ñèñòåìó 
è èñêàòü íîâîââåäåíèÿ. Äðóãàÿ ãðóïïà ðó-
êîâîäèòåëåé õî÷åò ñìåíèòü ñòèëü ðàáîòû 
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ñòàðàåò-
ñÿ âîïëîòèòü â æèçíü ñâîè èäåè â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ. 

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ñîáåñåäîâàíèé, ïðè-
íèìàÿ âî âíèìàíèå ïðåäëîæåíèÿ, ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî â ñôåðå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì ïîÿâèëèñü èíòåðåñíûå ìûñëè è ðàç-
ìûøëåíèÿ. 

×àñòü ðóêîâîäèòåëåé ïðåäëàãàþò óíè÷-
òîæèòü âåñü òîòàëèòàðíûé ðåæèì â ýòîé 
ñôåðå, ñëîìàòü öåïî÷êó óïðàâëåíèÿ ñèñòå-
ìû ñîâåòñêèõ øêîë è òåì ñàìûì ïîëíîñòüþ 
îòêàçàòüñÿ îò öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëå-
íèÿ. Îíè ïðåäïî÷èòàþò ïîëíóþ íåçàâèñè-
ìîñòü â óïðàâëåíèè.

Âòîðàÿ ÷àñòü ïðåäïî÷èòàåò çàìåíèòü 
îáû÷íîå óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ãîñóäàð-
ñòâåííûì óïðàâëåíèåì. Äàæå â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ ïðåäëàãàåòñÿ óïðàâëåíèå îáðàçî-
âàíèåì ñîöèàëüíûì ñïîñîáîì ñ ïîìîùüþ 
êëóáîâ. Ýòà ÷àñòü ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïî-
÷èòàåò îðãàíèçàöèþ ðàáîòû øêîëüíîãî ñî-
âåòà, ñòàðàåòñÿ îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü 
ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëüøèõ ïîëíîìî÷èé 
øêîëüíîìó ñîâåòó. 

Òðåòüÿ ãðóïïà óòâåðæäàåò, ÷òî óïðàâëå-
íèå çàâèñèò îò ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
Ñíà÷àëà íàäî îáíîâèòü ñîäåðæàíèå îáðà-
çîâàíèÿ, à çàòåì ïîäóìàòü î åãî óïðàâëåíèè. 
Òå, êòî òàê ñ÷èòàþò, â ïåðâóþ î÷åðåäü îò-
äàþò ïðåäïî÷òåíèå îáíîâëåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû, ïëàíîâ è ó÷åáíèêîâ. Íà 
èõ âçãëÿä, âàæíî îòðàæàòü â ïðåäìåòàõ íà-
öèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè. 

Ïðåäñòàâèòåëè ÷åòâåðòîé ãðóïïû àêöåí-
òèðóþò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ðóêîâîäèòå-
ëåì øêîëû äîëæåí áûòü èçáðàí ÷åëîâåê 
ñ äåìîêðàòè÷åñêèì îáðàçîì ìûøëåíèÿ. 
Åñëè äèðåêòîð øêîëû èìååò äåìîêðàòè-
÷åñêèé îáðàç ìûøëåíèÿ, åñëè áîëüøàÿ 

÷àñòü óïðàâëåíèÿ ïåðåäàåòñÿ øêîëüíèêàì 
è óïðàâëåí÷åñêèì îðãàíàì ó÷ðåæäåíèÿ, òî 
ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ìîæåò òîëüêî 
äàâàòü ñîâåòû. Â ïîäîáíîì ñëó÷àå äèðåê-
òîðó è ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó îñòàåò-
ñÿ áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü âñå ïðåäëîæåíèÿ 
ïî îòäåëüíîñòè, òî êàæäîå èç íèõ èìååò 
ñâîè ïðåèìóùåñòâà. Ìíîãîå çàâèñèò îò 
òîãî, íàñêîëüêî òâîð÷åñêè îíè áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ. 

Ñìåíà òèïà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ çàíèìàåò îäíó èç îñíîâíûõ ïîçèöèé 
â äåìîêðàòè÷åñêîì óïðàâëåíèè. Äî ñèõ 
ïîð ñðåäíèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû 
ðàáîòàëè ñ îäíîòèïíûìè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ïëàíàìè è ïðîãðàììàìè è ïî÷òè îäè-
íàêîâûìè ó÷åáíèêàìè. Â áûâøåì ÑÑÑÐ âî 
âñåõ øêîëàõ áûëà ââåäåíà åäèíàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ñèñòåìà. 

Â íàøåé Ðåñïóáëèêå, ïîëó÷èâøåé íå-
çàâèñèìîñòü, ïîÿâèëèñü øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ñìåíû òèïà øêîëû. Â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîçäàíà 
ñïåöèàëèçàöèÿ êëàññîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, 
ñîçäàíû øêîëû, ðàáîòàþùèå ñ óãëóáëåí-
íûìè ïðîãðàììàìè ïî ïðåäìåòàì, ëèöåè, 
ãèìíàçèè, àâòîðñêèå øêîëû, îáúåäèíå-
íèÿ (äåòñàä – øêîëà, øêîëà – âóç) è ò. ä.

Êàêîé äîëæíà áûòü äåìîêðàòè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ? Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òðóäíî 
ïðîïèñàòü ðåöåïò äëÿ äåìîêðàòè÷åñêîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Íî îïûò ïîêàçûâàåò, 
÷òî íóæíî îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ñèñòåìå 
ðóêîâîäèòåëü – ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, 
ðóêîâîäèòåëü – øêîëüíèêè, ðóêîâîäèòåëü – 
ñîöîðãàíèçàöèè. 

Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íóæ-
íî ðàçâèòü ýêîíîìè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ 
íåçàâèñèìîñòü. Íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü 
ó÷èòåëåé, ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëåé ê íîâîé 
óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìå ñ ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ, ê ïðî-
âåäåíèþ âûáîðîâ ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â óñëîâèÿõ ãëàñíîñòè, 
à òàêæå âíåäðèòü äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâ-
ëåíèå â âîïðîñàõ âîïëîùåíèÿ â æèçíü ïðè-
íÿòûõ ðåøåíèé â êîëëåãèàëüíîé ôîðìå. 

Îïòèìèçàöèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ñðåäñòâîì. Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì 
âçÿòü çà îñíîâó íèæåïðèâåäåííûé îïòè-
ìàëüíûé âàðèàíò: ðàçúÿñíåíèå êðèòåðèåâ 
îáðàçîâàíèÿ, ïðèíÿòèå âî âíèìàíèå êîí-
êðåòíîãî óñëîâèÿ, âûáîð îïòèìàëüíîãî 
âàðèàíòà, èìåþùåãî íåñêîëüêî âîçìîæíî-
ñòåé (ìíîãîâàðèàíòíîñòü). Ïðè ýòîì íóæ-
íî îïðåäåëèòü öåëü, óñëîâèÿ è ìåõàíèçì 
âûáîðà. 



78 Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè

Âèïóñê LXXVI²². Òîì 3. 2017

Ïðè óïðàâëåíèè íåñêîëüêî ôóíêöèé ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ øêîëüíèêàì, ó÷èòåëÿì è îð-
ãàíèçàöèÿì. Â öåíòðå âíèìàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ íàó÷íàÿ 
îðãàíèçàöèÿ òðóäà. Ïðè âîçìîæíîñòè âû-
áîðà ìåæäó èçáðàíèåì îðãàíà óïðàâëåíèÿ 
è íàçíà÷åíèåì îðãàíà óïðàâëåíèÿ ïðåäïî-
÷òåíèå îòäàåòñÿ èçáðàíèþ. Ïðè äåìîêðà-
òè÷åñêîì óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòü ñîâåòà 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîñòàâëÿåò 
îñíîâó ðàáîòû. Â îáðàçîâàòåëüíîì ñîâåòå 
ñîçäàþòñÿ ðàçíûå êîìèññèè: ïî óñòàíîâ-
ëåíèþ âíóòðèøêîëüíûõ ïðàâèë, ïî èçó÷å-
íèþ èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ, ïî èçó÷åíèþ ñî-
öèàëüíîãî ìíåíèÿ, ïî ðàáîòå ñ êàäðàìè è 
ïî óêðåïëåíèþ ìàòåðèàëüíîé áàçû. 

Ýòè êîìèññèè ïî îòäåëüíîñòè âåäóò ðà-
áîòó ïî êîíêðåòíûì îáëàñòÿì. 

Ïåðâûå øàãè äåìîêðàòèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – ýòî ðàáîòà, ïðî-
âîäèìàÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì, 
îöåíêà èõ òðóäà è ïîâûøåíèå èõ ðåïóòà-
öèè. 

Íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå 
îñîáåííîñòè âñåõ ó÷èòåëåé èç âñåõ ãðóïï, 
ïðîâîäèòü ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèé ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà, èçáåãàòü ôîðìàëüíîñòè ïðè 
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèé, 
ïðåäïðèíèìàòü öåëåíàïðàâëåííûå ìåðû 
äëÿ âîïëîùåíèÿ ýòèõ ðàáîò.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû äåìîêðàòèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ øêîëîé òðåáóåò ïîñòðîéêè íà 
äåìîêðàòè÷åñêîé îñíîâå âíóòðèøêîëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íîâûõ èäåé è òðåáîâà-
íèé, âîçíèêøèõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, ðàáî-
òó âîñïèòàíèÿ è ïîäãîòîâêó øêîëüíèêîâ 
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ ñëåäóåò 
ïîñòðîèòü íà äåìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâàõ, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ áåçîòëàãàòåëüíîé íåîáõîäè-
ìîñòüþ. Äåìîêðàòèÿ òðåáóåò ðåøèòåëüíî 
ëèêâèäèðîâàòü âñå, ÷òî çàìåäëÿåò ñîöè-
àëüíûé ïðîãðåññ, à èìåííî çàñòîéíîñòü 
â óïðàâëåíèè øêîëàìè. 

Äåìîêðàòèçàöèþ âíóòðèøêîëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, íóæíî ïîíè-
ìàòü êàê ïðîöåññ ðàçâèòèÿ íàñòîÿùèõ 
äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ðó-
êîâîäèòåëÿìè øêîë, ïðåïîäàâàòåëÿìè – 
âîñïèòàòåëÿìè, ó÷åíèêàìè è ðîäèòåëÿìè. 
Ýòî – êðàòêîñðî÷íàÿ öåëü.

Äîëãîñðî÷íàÿ öåëü äåìîêðàòèçàöèè – 
îðãàíèçàöèÿ îïòèìàëüíîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùåãî ïîëó÷èòü 
ìàêñèìàëüíûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ 
â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ. 

Ïðè äåìîêðàòè÷åñêîì óïðàâëåíèè äèñ-
êóññèîííûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå âîïðîñ åäèí-
ñòâà îðãàíèçàöèè è êîëëåãèàëüíîñòè. 

Ê êîëëåãèàëüíîìó óïðàâëåíèþ îòíî-
ñÿòñÿ øêîëüíûå êîíôåðåíöèè, øêîëüíûé 
ñîþç, ïåäàãîãè÷åñêèé ñîþç, îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè ó÷èòåëåé, ìîëîäåæíûå îðãà-
íèçàöèè, ìåòîäîáúåäèíåíèÿ è ò. ä. Êðîìå 
òîãî, ê ýòîìó óðîâíþ ìîæíî äîáàâèòü òàê-
æå ïðåäñòàâèòåëåé ðîäèòåëüñêîãî êîìèòå-
òà è îáùåñòâåííîñòè. 

Îðãàíû îáùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
âíîñÿò âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëü-
íî äåÿòåëüíîñòè øêîë â îáëàñòè âîñïèòà-
íèÿ, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ìåòîäè÷åñêîé 
ðàáîòû, ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé ðàáîòû, 
êîììåðöèè, ïîäáîðà êàäðîâ è òåì ñàìûì 
ó÷àñòâóþò â óïðàâëåíèè. 

Øêîëüíûé êîìèòåò ñòðîèò ñâîþ ðàáîòó 
ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì î øêîëüíîì ñîâå-
òå. Â øêîëüíîì ñîâåòå ñîçäàþòñÿ ðàáî÷èå 
ãðóïïû èç ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà è ïîñòî-
ÿííî äåéñòâóþùèõ êîìèññèé. 

Ðàç â ãîä ïðîâîäèòñÿ ñîáðàíèå ñîâåòà, 
ðàç â ìåñÿö – ðóêîâîäñòâóþùåãî ñîñòà-
âà. Ñîãëàñíî ïëàíó êîìèññèé, ðàç â ìåñÿö 
ïðîâîäèòñÿ êîìèññèÿ. 

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò ñîçäàåòñÿ â øêî-
ëå ñ öåëüþ ðàçâèòü øêîëó, âîñïèòàòåëü-
ñêóþ ðàáîòó è óñîâåðøåíñòâîâàòü åå, â òîì 
÷èñëå ïîâûñèòü ïðîôåññèîíàëèçì è òâîð-
÷åñêèå íàêëîííîñòè ó÷èòåëåé, âîñïèòàòå-
ëåé. Ýòîò ñîâåò äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðàâèëàìè è ïîëîæåíèÿìè, óòâåðæäåííû-
ìè Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Àçåðáàéä-
æàíñêîé Ðåñïóáëèêè. 

Äëÿ âîïëîùåíèÿ â æèçíü ïðèíöèïà êîë-
ëåãèàëüíîñòè â øêîëå áîëüøóþ ðîëü èãðà-
åò äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâå-
òà. Ïîâûøåíèå âîñïèòàòåëüñêîé ðàáîòû, 
ïðèìåíåíèå íà ñâîåì îïûòå äîñòèæåíèé 
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïåðåäîâîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îïûòà, îáñóæäåíèå ðàáî÷èõ 
ïëàíîâ â øêîëàõ, âûñëóøèâàíèå ñâåäåíèé 
è îò÷åòîâ ïåäàãîãîâ – âñå ýòè è ïîäîáíûå 
âîïðîñû ðåøàþòñÿ è îáñóæäàþòñÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèì ñîâåòîì. 

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò øêîëû îõâàòû-
âàåò âñþ ðàáî÷óþ îáëàñòü, ñâÿçàííóþ 
ñ äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ è 
îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïî ìåðå íàäîá-
íîñòè äëÿ ðåøåíèÿ ðÿäà ãëîáàëüíûõ ïðî-
áëåì ïîäíèìàåòñÿ íà îáñóæäåíèå âîïðîñ 
ïåðåä øêîëüíûì ñîâåòîì. Êîëëåãèàëüíîå 
óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûãîäíûì 
ïîäõîäîì, îáåñïå÷èâàåò íîâîå êà÷åñòâî 
îáðàçîâàíèÿ, ïîìîãàåò äåìîêðàòè÷åñêîìó 
óïðàâëåíèþ. 

«Îðãàíèçàòîðñòâî â óïðàâëåíèè, ïðèí-
öèï ñîãëàñîâàííîñòè, êîëëåãèàëüíîñòè, 
åäèíñòâî è ïðîòèâîáîðñòâî ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòåé» – íà ýòèõ ïðèíöèïàõ îñíîâû-
âàåòñÿ óïðàâëåíèå. Áåç êîëëåãèàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ, áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî îïðîñà 
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îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, áåç ïîäãîòîâêè ðå-
øåíèé ïî óïðàâëåíèþ è ó÷àñòèÿ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîí â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ýòèõ 
ðåøåíèé, à òàêæå áåç ëè÷íîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ äëÿ ïðîöåññà ðàáîòû 
íå ìîæåò èäòè ðå÷ü î äåìîêðàòèè. 

Åñëè èäåò ðå÷ü î ïîâòîðíîì ïîñòðîåíèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ îáÿçàííîñòåé, òî äåìîêðà-
òèçàöèÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òîáû íå ñîç-
äàâàòü íåíóæíûõ îãðàíè÷åíèé ïðè âíåäðå-
íèè â æèçíü ýòèõ îáÿçàííîñòåé ó÷åíèêàìè, 
ïðåïîäàâàòåëÿìè, ðîäèòåëÿìè. 

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîé ñî-
öèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè – ýòî 
òî, ÷òî âîçðàñòàåò íåçàâèñèìîñòü îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñîöèàëüíàÿ ðîëü 
øêîë âîçðàñòàåò, ÷òî òðåáóåò, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, îáåñïå÷åíèÿ òðåáîâàíèé íàñå-
ëåíèÿ ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, 
ñ äðóãîé ñòîðîíû – îáåñïå÷åíèÿ ãëóáîêîãî 
èçó÷åíèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è âëèÿíèÿ ýòèõ 
âîçìîæíîñòåé íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà 
îáðàçîâàíèÿ. Íàïðàâëåííîñòü íà âíåøíþþ 
ñðåäó òðåáóåò èçó÷åíèÿ èíòåðåñîâ òàêèõ 
òðàäèöèîííûõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, êàê 
øêîëüíèêè, ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëè. 

Âûâîäû èç ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà-
íèÿ. Öåëè è îáÿçàííîñòè, ñòîÿùèå ïåðåä 
øêîëüíûì êîëëåêòèâîì, ñðåäñòâà äëÿ âî-
ïëîùåíèÿ èõ â æèçíü äîëæíû îòðàæàòüñÿ 
â áîëåå òî÷íîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé êîí-
öåïöèè. Åå ïîäãîòîâêà – ýòî ñîãëàñîâàí-
íàÿ è îòðåãóëèðîâàííàÿ ïðîãðàììà äå-
ÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàçâèòèå, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè, 
âîïëîùåíèå â æèçíü îñíîâíîé ñòðàòåãè÷å-
ñêîé öåëè øêîëû. 
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