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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàäðîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ ðåôîðì íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè âè-
çíàíî íèí³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ òà íàé-
ñêëàäí³øèõ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ îñâ³òè. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ àêòóàë³çóº ðîëü ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñ- 
â³òè ó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 

ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, çîêðåìà ïåäàãîãà-îð-
ãàí³çàòîðà, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà îðãàí³çàö³þ 
ïîçàóðî÷íî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè ó çàêëàäàõ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè. Â³ä ÿêîñò³ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³¿ çàëåæèòü ðåàë³çàö³ÿ âèõîâíèõ çàâäàíü, 
ïîñòàâëåíèõ ñóñï³ëüñòâîì òà äåðæàâîþ.
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Ç îãëÿäó íà òå, ùî îçíà÷åíîãî ïðàö³â-
íèêà íå ãîòóþòü ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ, à êâàë³ô³êàö³éíà õàðàêòåðèñòèêà 
íå âèçíà÷åíà ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêó-
ìåíòàõ, âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ 
çì³ñòîâî¿ ñòðóêòóðè éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³, êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ¿¿ 
ñôîðìîâàíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìè óïðîâàäæåííÿ êîìïå-
òåíòí³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ ïàðàäèãìè îñâ³-
òè, ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ¿¿ 
çì³ñòó, ñòðóêòóðè, êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â 
ñòàëè îá’ºêòîì äèñêóñ³é òà äîñë³äæåíü ð³ç-
íèõ íàóêîâèõ ãàëóçåé íà ê³íåöü ÕÕ – ïî÷à-
òîê ÕÕ² ñò., ùî çáàãàòèëî äæåðåëüíó áàçó 
ïîòóæíèì àðñåíàëîì ïðàöü, ÿê³ íàëåæàòü: 
Í. Àâøåíþê, Â. Àðåøîíêîâó, Î. Àíòîíî-
â³é, Þ. Àëôåðîâ³é, Â. Áàðêàññ³, Ë. Âàùåí-
êî, Â. Ââåäåíñüêîìó, Ñ. Âåðøëîâñüêîìó, 
Ñ. Â³òâ³öüê³é, Î. Âîçíþêó, Í. Ãëóçìàíó, 
Ò. Äåñÿòîâó, Ë. Äàíèëåíêî, Î. Äóáàñåíþê, 
Ì. Æàëäàê, Ì. Çàáðîöüêîìó, Ñ. Çì³éîâó, 
². Çÿçþíó, Í. Êóçüì³í³é, Ë. Êàðïîâ³é, Í. Ëà-
ëàê, Î. Ëîêøèí³é, Î. Ìàì÷è÷, Í. Íè÷êàëî, 
Î. Îâ÷àðóê, ª. Ïàâëþòåíêîâó, Î. Ñàâ÷åí-
êî, Ò. Ñìàã³í³é, ª. Ñì³ðíîâ³é-Òðèáóëüñüê³é, 
Ñ. Ñèñîºâ³é, Ò. Ñîðî÷àí, Î. Ñóëèì³, À. Õó-
òîðñüêîìó, À. ×ì³ëü òîùî. Ó ðåçóëüòàò³ íà-
óêîâîãî ïîøóêó ìè âèÿâèëè ð³çíîìàí³òí³ 
êîìá³íàö³¿ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòü çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ïåäàãîãà. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø 
óæèâàíèìè, íà íàøó äóìêó, º òàê³: ìîòè-
âàö³éíà, êîãí³òèâíà, çì³ñòîâà, îñîáèñò³ñíà, 
ö³íí³ñíà, ðåôëåêñèâíà òîùî. Ó äîñë³äíèöü-
êèõ ðîáîòàõ äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ 
êîìïîíåíòè, ñõîæ³ çà çì³ñòîâèì çíà÷åííÿì, 
îäíàê ìàþòü ³íøó àáî äîïîâíåíó, á³ëüø 
ðîçøèðåíó íàçâó, íàïðèêëàä: ìîòèâàö³é-
íèé – ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé, ïîâåä³íêî-
âèé; êîìóí³êàòèâíèé – ³íôîðìàö³éíèé, ñî-
ö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíèé òà ³íø³.

Çâåðòàºìî óâàãó íà òå, ùî ïðîáëåìà 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà-îð-
ãàí³çàòîðà ó íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ íå áóëà 
âèÿâëåíà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âè-
êëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òà 
îá´ðóíòóâàíí³ çì³ñòîâî¿ ñòðóêòóðè ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà-îðãàí³çàòî-
ðà êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â ¿¿ ñôîðìîâàíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Âèõîâàííÿ (ÿê ïåäàãîã³÷íå ÿâè-
ùå) – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà çì³ñòîâà ïðî-
ôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà, ùî ñïðèÿº 
ìàêñèìàëüíîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äè-
òèíè, âõîäæåííþ â êîíòåêñò ñó÷àñíî¿ êóëü-
òóðè, ñòâîðåííþ ¿¿ ÿê ñóá’ºêòà âëàñíîãî 

æèòòÿ, ôîðìóâàííþ ¿¿ ìîòèâ³â òà ö³ííîñòåé 
[16].

Ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð º ñïåö³àë³ñòîì 
ó ñôåð³ âèõîâàííÿ òà â³äïîâ³äàº çà îðãà-
í³çàö³þ ïðîöåñó ïîçàóðî÷íî¿ âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàâäàíü 
íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ, Êîíöåïö³¿ íîâî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíò³â; ñòâîðþº êîìôîðòí³ óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó òà ñîö³àë³çàö³¿ ó÷í³â óñ³õ â³êîâèõ 
ãðóï; çä³éñíþº ïåäàãîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ðîç-
âèòêó ó÷í³âñüêîãî îá’ºäíàííÿ, ó÷í³âñüêî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; îðãàí³çîâóº íàâ÷àí-
íÿ ó÷í³âñüêîãî àêòèâó; çì³ñòîâíå äîçâ³ëëÿ, 
ñóñï³ëüíî-êîðèñíó òà êîëåêòèâíî-òâîð÷ó 
ïîçàóðî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó íàâ÷àëüíèé òà êàí³-
êóëÿðíèé ïåð³îäè; âèÿâëÿº òà ñòâîðþº óìî-
âè äëÿ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé òà îáäàðóâàíü 
ó÷í³â; ïðîâîäèòü ³íäèâ³äóàëüíó ðîáîòó ç ó÷-
íÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè; íà-
äàº íåîáõ³äíó îðãàí³çàö³éíó äîïîìîãó ïåäà-
ãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ³ êëàñíèì êîëåêòèâàì 
ó ï³äãîòîâö³ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ä³ÿëüíî-
ñò³; çä³éñíþº êîîðäèíàö³þ ñï³âïðàö³ óñ³õ 
ñóá’ºêò³â âèõîâíîãî ïðîñòîðó íàâ÷àëüíî¿ 
óñòàíîâè òà ñï³âïðàöþº ç íèìè; âèâ÷àº òà 
âïðîâàäæóº â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
íîâ³ ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè, òåõíîëîã³¿, ôîðìè 
ðîáîòè; ñèñòåìíî çä³éñíþº ìîí³òîðèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ùîäî äèíàì³êè ðîçâèòêó ó÷-
í³âñüêîãî àêòèâó, ó÷í³âñüêîãî îá’ºäíàííÿ òà 
ïðîäóêòèâíîñò³ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîñò³é-
íî óäîñêîíàëþº ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíò-
í³ñòü; çàéìàºòüñÿ ñàìîîñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ; áåðå ó÷àñòü ó ðîáîò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè 
òà ìåòîäè÷íèõ êîì³ñ³é (îá’ºäíàíü); âíîñèòü 
ïðîïîçèö³¿ äî ïëàíó ðîáîòè çàêëàäó òà ïðî-
åêòóº âëàñí³ ïëàíè ðîáîòè; âåäå íåîáõ³ä-
íó äîêóìåíòàö³þ çà âñòàíîâëåíîþ ôîðìîþ  
(â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿) òà çàáåçïå÷óº ¿¿ çáå-
ð³ãàííÿ.

Îòæå, ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãî-
ãà-îðãàí³çàòîðà º ñêëàäíîþ, â³äêðèòîþ, áà-
ãàòîôóíêö³îíàëüíîþ (äèäàêòè÷íà, âèõîâíà, 
ðîçâèâàëüíà), òîìó ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü ìîæå 
çàáåçïå÷èòè ñïåö³àë³ñò, ÿêèé ìàº äîñòàò-
íüî âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³. 

Îñíîâîþ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñòàëî ðîáî-
÷å âèçíà÷åííÿ, ùî òðàêòóº ¿¿ ÿê ³íòåãðàëü-
íó õàðàêòåðèñòèêó ïåäàãîãà-îðãàí³çàòî-
ðà, ùî çàáåçïå÷óº çäàòí³ñòü ïðîäóêòèâíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ íà îñíîâ³ ñèíòåçó çàñâîº-
íî¿ ñèñòåìè çíàíü, óì³íü, äîñâ³äó, ö³ííîñ-
òåé, çä³áíîñòåé â³äïîâ³äíî äî ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â òà ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³¿, âèçíà÷àº 
éîãî êîíêóðåíòí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³; çì³ñò 
ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³îíàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âêëþ÷àº ìîòèâè, ö³ë³ ä³ÿëü-
íîñò³, ïðîãðàìè ä³é, ³íôîðìàö³éí³ îñíîâè 
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ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ï³äñèñòåìó 
ïðîôåñ³éíî-âàæëèâèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ 
òà ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè. 

Çâàæàþ÷è íà âèùå îçíà÷åíå, ïðîïîíó-
ºìî äî çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà âêëþ÷èòè: ìîòè-
âàö³éíî-ö³íí³ñíèé, çì³ñòîâèé, ä³ÿëüí³ñíèé 
òà îñîáèñò³ñíèé, ÿê³ íå âàðòî ðîçãëÿäàòè 
³çîëüîâàíî, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ³íòåãðà-
òèâíèé òà ö³ë³ñíèé õàðàêòåð ³ º ïðîäóêòîì 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ðîçãëÿíåìî êîæåí 
³ç êîìïîíåíò³â, â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â òà 
ïîêàçíèê³â ¿õ ñôîðìîâàíîñò³.

Ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé êîìïîíåíò ñòà-
íîâèòü ôóíäàìåíòàëüíó îñíîâó ñòàíîâëåí-
íÿ òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà ³ âèñòóïàº ðóø³éíèì 
ôàêòîðîì ¿¿ íåïåðåðâíîãî ðîçâèòêó. 

Ó äîñë³äæåííÿõ Â. Ëåîíòüºâà ï³ä ìîòè-
âàö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ ìåõàí³çì, ùî äàº çìîãó 
îñîáèñòîñò³ ñï³ââ³äíîñèòè çîâí³øí³ òà âíó-
òð³øí³ ôàêòîðè âëàñíî¿ ïîâåä³íêè òà âèçíà-
÷àòè âèíèêíåííÿ, ñïðÿìîâàí³ñòü, ñïîñîáè 
çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³. 
Â÷åíèé àêöåíòóº íà òîìó, ùî, çàâäÿ÷óþ÷è 
ìîòèâàö³¿, ÿêà çäàòíà ïåðåäáà÷àòè íå ëèøå 
íàÿâíó ñèòóàö³þ, àëå é äåÿêó ìàéáóòíþ, 
ìîæíà óçãîäèòè ìåòó ä³ÿëüíîñò³ òà çàñîáè 
¿¿ çä³éñíåííÿ, à òàêîæ äîñÿãòè äîö³ëüíîñ-
ò³ òà óñâ³äîìëåíîñò³ ä³é ó ö³ë³ñíîìó àñïåêò³ 
îñîáèñòîñò³ [7, c. 67].

²ç òî÷êè çîðó À. Ìàðêîâî¿, ìîòèâàö³ÿ çó-
ìîâëåíà ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòþ, ÿêà âèçíà÷àº 
ñèñòåìó áàçîâèõ â³äíîøåíü ëþäèíè äî 
ñâ³òó òà ñàìî¿ äî ñåáå, ñìèñëîâó ºäí³ñòü ¿¿ 
ïîâåä³íêè òà ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþº ñò³éê³ñòü 
îñîáèñòîñò³, äàþ÷è ¿é çìîãó ïðîòèñòîÿòè 
íåáàæàíèì âïëèâàì çîâí³ àáî âíóòð³øíüî, 
º îñíîâîþ ñàìîðîçâèòêó òà ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó, ïî÷àòêîì â³äë³êó äëÿ ìîðàëüíî¿ îö³íêè 
ìåòè, çàñîá³â ïîâåä³íêè òà âèä³ëÿº ãðîìà-
äÿíñüêó, ï³çíàâàëüíó, ñàìîîñâ³òíþ ñïðÿìî-
âàí³ñòü. [9, c. 41].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ìî-
òèâ» (â³ä. ëàò. movere – ïðèâîäèòè â ðóõ, 
ñïðèÿòè), òî íàóêîâ³ äæåðåëà ïîÿñíþþòü 
éîãî ÿê ñêëàäíå ïñèõîëîã³÷íå óòâîðåííÿ, 
ÿêå ñïîíóêàº äî óñâ³äîìëåíèõ ä³é ³ â÷èíê³â 
òà ñëóæèòü äëÿ íèõ îá´ðóíòóâàííÿì. Ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ ìîòèâó íàëåæèòü ñàìîìó 
îá’ºêòó, ÿêèé â³í ñòâîðþº íà îñíîâ³ âëàñíèõ 
³íòåðåñ³â, çä³áíîñòåé, ïîòðåá, ìîðàëüíèõ 
ïðèíöèï³â, óñòàíîâîê, ñàìîîö³íêè. Ìîòèâ 
ì³ñòèòü óñâ³äîìëåíå â³äîáðàæåííÿ ìàéáóò-
íüîãî íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ìè-
íóëîãî òà âïëèâàº ÿê íà àêòèâí³ñòü ëþäèíè, 
òàê ³ íà åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 344]. 

Ïîòðåáè º ñòàíîì âíóòð³øíüî¿ íàïðóãè, 
ùî âèíèêàº âíàñë³äîê â³äîáðàæåííÿ ó ñâ³-
äîìîñò³ íóæäè (áàæàííÿ ÷îãîñü), ñïîíóêàº 
ïñèõîëîã³÷íó àêòèâí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ³ç ö³ëå-

ïîêëàäàííÿì. Ïîòðåáè ïîä³ëÿþòü íà ìàòå-
ð³àëüí³, äóõîâí³ òà ñîö³àëüí³ [10]. Ïîòðåáà – 
öå â³äîáðàæåííÿ îá’ºêòèâíîãî â³äíîøåííÿ 
ì³æ òèì, ùî íåîáõ³äíî ñóá’ºêòó äëÿ éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ³ òèì, ÿêîþ ì³ðîþ â³í öèì 
ðåàëüíî âîëîä³º [4, ñ. 31]. Äëÿ ïåäàãîãà 
íàéá³ëüø âàæëèâèìè º ïîòðåáè ìîðàëüí³, 
åñòåòè÷í³, ³íòåëåêòóàëüí³ [6, c. 32], ñîö³àëü-
í³, ìàòåð³àëüí³, ñàìîàêòóàë³çàö³¿, ñàìîâè-
ðàæåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ [14, ñ. 31].

Äîö³ëüíîþ º äóìêà í³ìåöüêîãî ô³ëîñî-
ôà À. Øîïåíãàóåðà ïðî òå, ùî çàäîâîëåí-
íÿ îäíèõ ïîòðåá âèêëèêàº ïîÿâó ³íøèõ, ùî 
ñòàº îñíîâîþ ìåõàí³çìó ïðîãðåñó, ðåàëü-
íà ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó ñóáë³ìàö³¿ åê-
çèñòåíö³àëüíèõ ïîòðåá ó ïîòðåáè âèñîêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ [8, ñ. 34]. 

Îñîáëèâî çíà÷åííÿ ó ñòðóêòóð³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íàáóâàþòü ö³ííîñò³. 
Íà ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ ². Çÿçþíà, ö³ííî-
ñò³ çàâæäè çóìîâëþþòüñÿ ³ ï³äòðèìóþòüñÿ 
êîìïåòåíòí³ñòþ ³íäèâ³äà, à ¿¿ ðîçâèòîê íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñèñòåìîþ ö³ííîñ-
òåé, ¿õ âèÿâëåííÿ ñòàíîâèòü îñíîâó áóäü-
ÿêî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó êîìïåòåíòíîñòåé» 
[4, ñ. 76]. Â÷åíèé ââàæàº ö³ííîñò³ äæåðå-
ëîì ñïîíòàííî¿ æèòòºòâîð÷îñò³, à ñàìå: çî-
ñåðåäæåííÿì ìîòèâàö³¿, ôîêóñîì ³íäèâ³äó-
àëüíîñò³, çàãàëüíèì çíàìåííèêîì òâîð÷î¿ 
àêòèâíîñò³, ³íòðîåêö³éíîþ ìàòðèöåþ êóëü-
òóðè, ðåçóëüòóþ÷îþ ñóêóïí³ñòþ îíòîãåíè÷-
íèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ âïëèâ³â, ìîñòîì, ùî 
ïîºäíóº ³íäèâ³äóàëüíî àêòóàëüíå òà ñîö³-
àëüíî çíà÷óùå [4, ñ. 82]. 

Ö³íí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà-îðãàí³çà-
òîðà ïîâ’ÿçóºìî ç ìîæëèâ³ñòþ ñàìîâèðà-
æåííÿ, çàñòîñóâàííÿ âëàñíèõ çä³áíîñòåé, 
ìîæëèâ³ñòþ ïðîÿâó êðåàòèâíîñò³, íåñòàí-
äàðòíîãî ìèñëåííÿ, ùî âïëèâàº íà âèõî-
âàííÿ ó÷í³â òà ¿õ æèòòºâ³ ìîòèâàö³¿. «Ëèøå 
â ìåæàõ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíîãî ñóá’ºêòà 
áóäü-ÿê³ ðåàëüíîñò³ – ä³éñí³ òà óÿâí³ – âè-
áóäîâóþòüñÿ ó ñìèñëîâèé ðÿä, â ³ºðàðõ³þ 
ö³ííîñòåé»[4] .

Ä. Ëåîíòüºâ ðîçä³ëèâ ö³ííîñò³ íà ãðóïè, à 
ñàìå: ö³ííîñò³ åòè÷íîãî ïîðÿäêó (÷åñí³ñòü, 
ïîðÿäí³ñòü, äîáðîòà, íåïðèìèðåíí³ñòü äî 
íåäîë³ê³â); ö³ííîñò³ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ (âèõîâàí³ñòü, æèòòºðàä³ñí³ñòü, ÷óé-
í³ñòü); ö³ííîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çà-
ö³¿ (ðåòåëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ó ñïðàâàõ, 
òâåðäà âîëÿ); ³íäèâ³äóàëüí³ ö³ííîñò³ (íå-
çàëåæí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîíôîðì³çì)  
[8, ñ. 13–14]. 

Çâàæàþ÷è íà âèùåçàçíà÷åíå, ó êîíòåê-
ñò³ ìîòèâàö³éíîãî êðèòåð³þ ñôîðìîâàíîñò³ 
ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíîãî êîìïîíåíòó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà-îðãàí³çà-
òîðà íàìè âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè, ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ ìîòèâ³â, ³íòåðåñ³â òà ïîòðåáè, à ñàìå: 
âèñîêà òà àäåêâàòíà ìîòèâàö³ÿ äîñÿãíåíü; 
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ëþáîâ äî ä³òåé òà ïðîôåñ³¿ óñâ³äîìëåííÿ ¿¿ 
çíà÷óùîñò³; àëüòðó¿ñòè÷íà, äóõîâíà, ö³íí³ñ-
íà, ïîçèòèâíà ïåäàãîã³÷íà, ãðîìàäÿíñüêà 
òà íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü; 
ñò³éêèé ³íòåðåñ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çì³í òà ³ííîâàö³é ó êîíòåêñò³ ðåôîðì, ïðî-
áëåì òà ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ äèòèíè; ïîòðåáà 
ó ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâäîñêîíàëåíí³, ñàìî-
ðîçâèòêó, ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîâèðàæåíí³ 
óïðîäîâæ ïåðåá³ãó êàð’ºðè (àêìåîëîã³÷íà 
ïîçèö³ÿ), âèðîáëåííÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè îð-
ãàí³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñò³éíîìó îíîâ-
ëåíí³ ôîðì òà ìåòîä³â ïîçàóðî÷íî¿ âèõîâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ó ï³çíàíí³ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó 
òà ïîòåíö³àëó ä³òåé. 

Çì³ñòîâèé êîìïîíåíò âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü 
çíàíü, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ÿäðî ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà òà 
çàáåçïå÷óþòü ¿¿ âèÿâ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³. 

Ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ Ì. Êèðè÷åí-
êà: «Ñó÷àñíèé ïåäàãîã, âèñòóïàþ÷è âèðàç-
íèêîì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ìàº 
â³ëüíî îð³ºíòóâàòèñÿ â ïîñò³éíî çì³ííèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, åêîíîì³-
ö³ çíàíü, ³íòåãðóâàòèñÿ â íàóêîâî-îñâ³òí³é 
ðèíîê ïðàö³, áóòè çäàòíèì äî ñàìîðîç-
âèòêó ôóíäàìåíòàëüíèõ (äîñë³äíèöüêèõ) 
òà ïðèêëàäíèõ (ïåäàãîã³÷íèõ) êîìïåòåíö³é, 
ðîçóì³þ÷è ¿õ ÿê ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³. Ó â³ä-
êðèòîìó ñóñï³ëüñòâ³ êîìïåòåíòíà ä³ÿ áåç 
êîìïåòåíòíîãî çíàííÿ íå ìîæëèâà» [11]. 
Âàæëèâèì º íå ò³ëüêè îá’ºì çíàíü, à ¿õ òî÷-
í³ñòü, ñèñòåìàòè÷í³ñòü, ðóõîì³ñòü, ìîá³ëü-
í³ñòü, êåðîâàí³ñòü òà ãíó÷êå ïðèñòîñóâàííÿ 
äî ïðîôåñ³éíèõ óìîâ.

Ê. Ôîïåëü ó êîíòåêñò³ íàâ÷àííÿ äîðîñ-
ëèõ âèä³ëÿº ïîâåðõíåâ³ (îñíîâí³ ôàêòè, 
êîíöåïö³¿, ïîíÿòòÿ) òåõí³÷í³ (îð³ºíòîâàí³ 
íà óì³ííÿ òà ïðîôåñ³éíó ïîòðåáó) òà äè-
íàì³÷í³ (çäîáóò³ ó ñàìîîñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³, 
òâîð÷î ³íòåãðîâàí³ ó ïðàêòèêó òà óäîñêî-
íàëåí³ â í³é) ãðóïè çíàíü. Â÷åíèé ââàæàº, 
ùî ïåðøà ãðóïà ïîòð³áíà äëÿ ïîãëèáëåííÿ 
âëàñíîãî ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè òà âèâ÷åííÿ 
íîâîãî, à äèíàì³÷í³ çíàííÿ âèðîáëÿþòüñÿ 
ó ñàìîñò³éí³é òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàþòü 
÷àñòèíîþ «ïðîôåñ³éíî¿ îñîáèñòîñò³», ÿêà 
ïèøàºòüñÿ íèìè òà ïðàãíå äî ¿õ ïîãëè-
áëåííÿ. Ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü íàÿâí³ñòü 
ìîòèâàö³¿ [15].

Çì³ñòîâèé êîìïîíåíò ôîðìóºòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, ðîçâèâàºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ä³ÿëüíîñò³ ó êóðñîâèé 
òà ì³æêóðñîâèé ïåð³îäè ó ï³ñëÿäèïëîìí³é 
îñâ³ò³ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîãðåñèâíîþ 
çì³íîþ òà ïðèðîñòîì ïðàêòèêî îð³ºíòîâà-
íèõ çíàíü, ÿê³ äåòåðì³íóþòü îñìèñëåíèé 
òà ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà, çàáåçïå÷óþòü 
ÿê³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Äî êðèòåð³¿â ñôîðìîâàíîñò³ çì³ñòîâîãî 
êîìïîíåíòà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà â³äíîñèìî êîãí³òèâ-
íèé, ùî âêëþ÷àº ïîêàçíèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü 
ñèñòåìó ôàõîâèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ, 
ìåòîäè÷íèõ êîìïåòåíòí³ñíî îð³ºíòîâàíèõ 
çíàíü.

Çàãàëüí³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ çíàííÿ 
(âîëîä³º íàóêîâèìè ïîíÿòòÿìè, ìàº ì³ö-
í³ çíàííÿ ç ïèòàíü â³êîâèõ, á³îëîã³÷íèõ òà 
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ó÷í³â 
ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï, îñíîâ êîíôë³êòîëîã³¿, 
ïñèõîëîã³¿ êîìàíäîóòâîðåííÿ, ïñèõîëîã³¿ 
ë³äåðñòâà, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ä³òåé 
ó êîíòåêñò³ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè); 

Ôàõîâ³ çíàííÿ (çíàííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿ áàçè ç ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ïðîöåñó 
âèõîâàííÿ, òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà ñó÷àñíèõ 
äîñÿãíåíü âèõîâàííÿ, òåîð³¿ äîçâ³ëëºçíàâ-
ñòà, îñíîâ ñöåíàðíî¿ ðîáîòè, òåîð³¿ òà ìå-
òîäèêè ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çíàííÿ 
öèôðîâèõ ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³éíèõ òà ìóëü-
òèìåä³éíèõ òåõíîëîã³é, íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âî¿ áàçè ç ïðîáëåì ñó÷àñíîãî âèõîâàííÿ).

Ìåòîäè÷í³ çíàííÿ (ìåòîäèêà âèõîâíî¿ 
ðîáîòè, ìåòîäèêà ïëàíóâàííÿ âëàñíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³; ïðîåêòóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ 
ôîðì ïîçàóðî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ó÷íÿìè ð³ç-
íèõ â³êîâèõ êàòåãîð³é; ìåòîäèêà îðãàí³çà-
òîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ 
âëàñíîþ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñàìî-
ðîçâèòêîì, ñàìîðåôëåêñ³ºþ; çíàííÿ ìîí³-
òîðèíãîâèõ ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïðî-
öåñó âèõîâàííÿ, ðîçâèòêó ó÷í³â; òåõíîëîã³¿ 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèõ ôîðì ðîáîòè, 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³, ñó÷àñíèõ òåõ-
íîëîã³é âèõîâàííÿ òîùî). 

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà àíàë³ç 
äîñâ³äó ðåçóëüòàò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîëîä³ííÿ çíàííÿìè íå 
çàâæäè çàáåçïå÷óº ¿¿ ÿê³ñòü òà îïòèìàëüíèé 
ð³âåíü âèÿâó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà, òîìó âàæëèâîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàº ºäí³ñòü éîãî òåîðåòè÷íî¿ 
òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³, ùî äåòåðì³-
íóº âèçíà÷åííÿ ä³ÿëüí³ñíîãî êîìïîíåíòà.

Ó çàãàëüíîìó çíà÷åíí³ ä³ÿëüí³ñòü ðî-
çóì³þòü ÿê ïðîöåñ àêòèâíîãî â³äíîøåííÿ 
ëþäèíè äî ä³éñíîñò³, â êîíòåêñò³ ÿêîãî â³ä-
áóâàºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ñóá’ºêòîì çàäàíèõ 
ðàí³øå ö³ëåé, çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ïîòðåá òà çàñâîºííÿ ñóñï³ëüíîãî äîñâ³äó . 

Êðèòåð³ºì ñôîðìîâàíîñò³ ð³âíÿ ä³ÿëü-
í³ñíîãî êîìïîíåíòà ïðîïîíóºìî âèçíà÷à-
òè îïåðàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé. Îáèðàþ÷è éîãî 
ïîêàçíèêè, ìè áåðåìî äî óâàãè íà äîñë³-
äæåííÿ Í. Êóçüì³íî¿, ùî äàëî çìîãó âèä³-
ëèòè ï’ÿòü ãðóï âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ óì³íü: 
ãíîñòè÷í³ ñòîñóþòüñÿ ïðåäìåòà âèõîâàííÿ, 
ñïîñîá³â êîìóí³êàö³¿, ïñèõîëîã³÷íèõ îñî-
áëèâîñòåé ðîçâèòêó ó÷í³â, ñàìîï³çíàííÿ 



110 Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè

Âèïóñê LXXIÕ. Òîì 2. 2017

âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ òà ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ òîùî; ïðîåêòèâí³ ì³ñòÿòü 
óÿâëåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâè âèõîâàííÿ òà 
ñòðàòåã³¿ é ñïîñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ; êîíñòðóê-
òèâí³ «ïåðåäáà÷àþòü îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà, 
âèêëþ÷àþòü ñòèõ³éíèé, âèïàäêîâèé ¿¿ õàðàê-
òåð, ì³í³ìàë³çóþòü ïîìèëêè òà «â³äìîâè», 
çíèæóþòü «ö³íó» çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³» [1, 
ñ. 34], äåòåðì³íóþòü êîíñòðóþâàííÿ ïåäà-
ãîãîì âëàñíîãî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðîç-
âèòêó ó÷í³â â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé âèõîâàííÿ; 
êîìóí³êàòèâí³ çàáåçïå÷óþòü ïðîäóêòèâíó 
êîìóí³êàö³þ ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà ç óñ³ìà 
ñóá’ºêòàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
òà ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðÿìîâàíà íà äîñÿã-
íåííÿ äèäàêòè÷íèõ ö³ëåé; îðãàí³çàòîðñüê³ 
ïåðåäáà÷àþòü ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³þ íà ïðî-
äóêòèâíó îðãàí³çàö³þ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïðîöåñó àêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ óñ³õ ñóá’ºêò³â 
ó ïîçàóðî÷íèé ïðîöåñ âèõîâàííÿ ó÷í³â.

Ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà-îðãà-
í³çàòîðà ñêëàäíà òà áàãàòîôóíêö³îíàëü-
íà, ð³çíîïëàíîâà, ÷àñòî íåïåðåäáà÷óâàíà, 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìîþ ð³çíîìàí³òíèõ 
ñóá’ºêòíèõ çâ’ÿçê³â, íå âèçíà÷åíà çà ÷àñîì, 
âèìàãàº ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî íàïðó-
æåííÿ, à îòæå, ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî â³äáî-
ðó êðèòåð³àëüíèõ ïîêàçíèê³â êîæíî¿ ãðóïè 
óì³íü òà íàâè÷îê. Ðîçãëÿíåìî êîæåí ³ç íèõ. 

Ãíîñòè÷í³ óì³ííÿ: çä³éñíåííÿ ñàìî-
ðåôëåêñ³¿, ñèñòåìàòèçàö³¿, óçàãàëüíåííÿ òà 
ïîøèðåííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó; óì³ííÿ ðå-
êîíñòðóþâàòè äîñâ³ä òà óòâîðþâàòè íîâèé 
â³äïîâ³äíî äî îñâ³òí³õ çì³í ³ ïîòðåá; óì³í-
íÿ ðîçâèâàòè âëàñíèé òâîð÷èé ïîòåíö³àë, 
ðîáèòè çâè÷í³ ðå÷³ â íîâèé ñïîñ³á (ðå-³í-
æèí³ðèíã), ä³ÿòè àâòîíîìíî, ìîá³ëüíî òà 
äèíàì³÷íî; óì³ííÿ ìèñëèòè ãëîáàëüíî, íå-
ñòàíäàðòíî, çì³íþâàòè ñòðàòåã³þ òà òàêòèêó 
ïîâåä³íêè; óì³ííÿ ³íòåãðóâàòè ³íôîðìàö³þ, 
ïåðñïåêòèâíèé äîñâ³ä, íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ 
ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³; óì³ííÿ àíàë³çóâàòè, 
ñèíòåçóâàòè, óçàãàëüíþâàòè òà âèêîðèñòî-
âóâàòè ìàòåð³àë ³ç ïðîáëåì âèõîâàííÿ; 
óì³ííÿ àâòîíîìíî ä³ÿòè.

Ïðîåêòóâàëüí³ óì³ííÿ ñïðÿìîâàí³ íà: 
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó âëàñíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³, çä³éñíåííÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî, ïîòî÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëà-
íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíòåêñò³ ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â; âèçíà÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî äîö³ëü-
íî¿ ìåòè òà çàâäàíü ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà óì³òè ¿õ ñï³ââ³äíîñèòè ç ïðîáëåìàìè âè-
õîâíîãî ïðîöåñó òà ïîòðåáàìè îñâ³òè, çàïè-
òàìè ó÷í³â, ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè îñ-
â³òíüîãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
òà ïðîåêòóâàòè ¿õ; ïðîåêòóâàííÿ íàéá³ëüø 
ðàö³îíàëüíèõ ôîðìè ñóñï³ëüíî-àêòèâíî¿, 
êîëåêòèâíî-òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; êîìïëåêñíå 

âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèõîâàííÿ ó ïîçàó-
ðî÷í³é ä³ÿëüíîñò³; ïðîãíîçóâàííÿ âçàºìîä³¿ 
óñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà; ïðî-
åêòóâàííÿ ðîçâèòêó ó÷í³âñüêîãî îá’ºäíàííÿ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ó÷í³âñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ ïðîãðàì íàâ-
÷àííÿ ó÷í³âñüêîãî àêòèâó, ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ 
êëóá³â, îá’ºäíàíü; çäàòí³ñòü ïðîãðàìóâàòè 
ìàéáóòíþ ä³ÿëüí³ñòü, ¿¿ ïîä³¿, âñòàíîâëþâà-
òè äëÿ ñåáå ðåæèì àêòèâíîñò³ ÷è ïàñèâíîñ-
ò³, âèçíà÷àòè ðèòìè ä³ÿëüíîñò³.

Êîíñòðóêòèâí³ óì³ííÿ: óì³ííÿ êîíñòðóþ-
âàòè âëàñíèé ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â; êîíñòðóêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñ; âáóäîâóâàòè íîâó ³í-
ôîðìàö³þ, ïðîãðåñèâíèé äîñâ³ä â ïðàêòèêó 
ä³ÿëüíîñò³; óì³ííÿ çä³éñíþâàòè ðåêîíñòðóê-
ö³þ ïëàí³â, ôîðì âèõîâíî¿ ðîáîòè â³äïîâ³ä-
íî äî çì³ííèõ ïîòðåá; ìîäåëþâàòè ïðîäóê-
òèâí³ ôîðìè âèõîâíî¿ ðîáîòè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ðîçâèòîê æèòòºòâîð÷èõ êîìïåòåíòíî-
ñòåé ó÷í³â; óì³ííÿ êîíñòðóþâàòè ñòðóêòóð-
í³ ìîäåë³ (ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ó÷í³âñüêîãî îá’ºäíàííÿ, ñöåíàð³¿â, ôîðì 
ðîáîòè, òåõíîëîã³é òîùî); óì³ííÿ ðåàëüíî 
óÿâëÿòè ³ çíàõîäèòè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüí³ 
âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì; óì³ííÿ êîí-
ñòðóþâàòè ñóá’ºêò-ñóá’ºêòí³ â³äíîñèíè ì³æ 
óñ³ìà ó÷àñíèêàìè âèõîâíîãî ïðîöåñó; óì³í-
íÿ ñòâîðþâàòè ïðîôåñ³éíå ïîðòôîë³î, ïðå-
çåíòàö³¿, âåá-ðîçðîáêè òîùî.

Îðãàí³çàö³éí³ óì³ííÿ – óì³ííÿ ë³äèðóâà-
òè, ïåðåêîíóâàòè, ïðàöþâàòè â êîìàíä³, 
ñòâîðþâàòè êîìàíäó, âêëþ÷àòè ä³òåé ó êî-
ëåêòèâíî-òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü; øâèäêî ïåðå-
áóäîâóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî îáñòàâèí òà 
íàâàíòàæåíü; íåñòàíäàðòíî òà åôåêòèâíî 
âèêîíóâàòè çàâäàííÿ; øâèäêî ðåàãóâàòè 
ó íåïåðåäáà÷óâàíèõ óìîâàõ; ïåðåäáà÷àòè; 
êðåàòèâíî òà êðèòè÷íî ìèñëèòè; çä³éñíþ-
âàòè àäåêâàòíèé ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ; îð-
ãàí³çîâóâàòè êîëåêòèâíî òâîð÷ó òà ñóñï³ëü-
íî-êîðèñíó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â 
äèòèíîöåíòðèçìó òà ïàðòíåðñòâà; äåëåãó-
âàòè ïîâíîâàæåííÿ, îïèðàòèñÿ íà êîëåê-
òèâ, óì³ííÿ îäíàêîâî óñï³øíî ïðîÿâëÿòè 
ñåáå ó ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ³ ç ð³çíèìè 
â³êîâèìè ãðóïàìè ä³òåé ³ äîðîñëèõ òîùî.

Êîìóí³êàòèâí³ óì³ííÿ: óì³ííÿ áóòè êîìó-
í³êàáåëüíèì; âñòàíîâëþâàòè ïåäàãîã³÷íî 
âìîòèâîâàí³ êîíòàêòè ç ó÷íÿìè, êîëåêòè-
âîì, áàòüêàìè, êîëåãàìè, äîáèðàòè îïòè-
ìàëüíèé ñòèëü ñï³ëêóâàííÿ ó ð³çíèõ ñèòó-
àö³ÿõ; óì³òè êåðóâàòè âëàñíèìè åìîö³ÿìè, 
ïðîöåñîì îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â; âîëî-
ä³òè çàñîáàìè âåðáàëüíîãî òà íåâåðáàëü-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ, äîñòóïíî, ÷³òêî, âèðàç-
íî, ïåðåêîíëèâî ³ ïîñë³äîâíî ïîÿñíþâàòè 
çàâäàííÿ òà âëàñíó ïîçèö³þ, ðåãóëþâàòè 
ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè ó÷í³â ó ïåðâèííî-
ìó êîëåêòèâ³ (íà ð³âí³ êëàñó, ãðóïè), à òàêîæ 
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âçàºìèíè ïåðâèííîãî êîëåêòèâó ³ç çàãàëüíî 
øê³ëüíèì, âîëîä³ííÿ ñòèëåì íåôîðìàëüíî-
ãî ñï³ëêóâàííÿ òîùî.

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîãà-îðãà-
í³çàòîðà ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³çàö³þ òà 
çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèõîâàííÿ ó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³, ïîòðåáóº âèÿâó óñ³õ éîãî ïî-
çèòèâíèõ âëàñòèâîñòåé òà õàðàêòåðèñòèê. 
Òîìó êðèòåð³ºì îñîáèñò³ñíîãî êîìïîíåíòó 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îçíà÷åíîãî 
ïðàö³âíèêà ìè âèçíà÷èëè îñîáèñò³ñíî-ïðî-
ôåñ³éíèé. Äî éîãî ïîêàçíèê³â íàëåæàòü 
ïðîôåñ³éíî-âàæëèâ³ ÿêîñò³, ùî º ïðîÿâîì 
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îñîáèñòî-
ñò³, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàñâîºííÿ ñïåö³àëüíèõ 
çíàíü, çä³áíîñòåé ³ íàâè÷îê, à òàêîæ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî ïðèéíÿòíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ â ïðîôåñ³éí³é ïðàö³. Âîíè êîðåëþþòü 
ó ñîá³ ³íòåëåêòóàëüí³ (ìèñëåííÿ), ìîðàëü-
í³ (ïîâåä³íêà), åìîö³éí³ (ïî÷óòòÿ), âîëüîâ³ 
(çäàòí³ñòü äî ñàìîâðÿäóâàííÿ), îðãàí³çà-
òîðñüê³ (ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³) [1]. 

Âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà ó íà-
óêîâèõ äæåðåëàõ ðîçä³ëÿþòü íà ñóñï³ëü-
íî ñïðÿìîâàí³ (çàãàëüíîëþäñüê³ ìîðàëüí³ 
ðèñè òà ÿêîñò³, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, óñâ³äîì-
ëåííÿ ãðîìàäñüêîãî îáîâ’ÿçêó, ïðàãíåííÿ 
äî âèñîò ñâîº¿ ïðîôåñ³¿) òà ïðîôåñ³éíî-ïå-
äàãîã³÷íî ñïðÿìîâàí³ (ïåäàãîã³÷íà óÿâà, îð-
ãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, 
êîìóí³êàòèâí³ñòü, âð³âíîâàæåí³ñòü, ñàìîî-
ö³íêà ³ ñàìîêðèòè÷í³ñòü) [2]. 

Áåçóìîâíî, âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ 
ïåðåë³êó íåîáõ³äíèõ òà äîñòàòí³õ ïðîôå-
ñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ïåäàãîãà-îð-
ãàí³çàòîðà, ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø 
ïðîäóêòèâíó ðåàë³çàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ òà ¿¿ ðîçâèòêó, à ñàìå: àäàïòèâ-
í³ñòü äî çì³í, ìîá³ëüí³ñòü, ñèñòåìà ñò³éêèõ 
äóõîâíèõ òà ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, ñò³éêà ãðî-
ìàäÿíñüêà ïîçèö³ÿ, ïðîôåñ³éíà àêòèâí³ñòü, 
åìîö³éíà âð³âíîâàæåí³ñòü, êðåàòèâí³ñòü òà 
äèâåðãåíòí³ñòü ìèñëåííÿ, ãíó÷ê³ñòü, îðãàí³-
çàòîðñüê³ òà êîìóí³êàòèâí³ çä³áíîñò³, âèâà-
æåí³ñòü, åìîö³éíèé ³íòåëåêò, åìïàò³ÿ, òîëå-
ðàíòí³ñòü, ñàìîîðãàí³çîâàíí³ñòü, îïòèì³çì, 
àëüòðó¿çì, ïåäàãîã³÷íà ïèëüí³ñòü, ñàìîðå-
ãóëÿö³ÿ, âèìîãëèâ³ñòü, ñì³ëèâ³ñòü, òîùî. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ïðåäñòàâëåíèé ìàòåð³àë äàº íàì çìîãó 
ðîçóì³òè ñòðóêòóðó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà ÿê çì³ñòîâèé 
îïèñ ñóêóïíîñò³ ñèñòåìè êîìïîíåíò³â, ðîç-
ì³ùåíèõ ó ïåâíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó, ùî ðîç-
êðèâàþòü ¿¿ âíóòð³øíþ áóäîâó, âèçíà÷àòè 
êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè ð³âíÿ ¿¿ ñôîðìîâà-
íîñò³. Ìàòåð³àëè çä³éñíåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ áóäóòü âèêîðèñòàíí³ íàìè ó ïîäàëüø³é 
íàóêîâ³é ðîáîò³ òà ñòàíóòü îñíîâîþ äëÿ 

ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà-îðãàí³çàòîðà, âè-
çíà÷åííÿ äèíàì³êè ¿¿ ðîçâèòêó. 


