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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ 
ðîçâèòêó, ïîð³âíþâàòè ¿õ ³ç íàÿâíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè (ïîòåíö³àëîì) îðãàí³çàö³¿ é óç-
ãîäæóâàòè ¿õ çà ðàõóíîê ðîçðîáëåííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³¿. Îòæå, îäí³ºþ 
ç êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ º ñòðàòåã³ÿ. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ 
ðåàë³çàö³ÿ ñêëàäàþòü îñíîâíó ÷àñòèíó çì³-
ñòó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ãîëîâíå ïðè-
çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ – ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê 
â îðãàí³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à òàêîæ 
ïðîô³ëàêòèêà òà ì³í³ì³çàö³ÿ ìîæëèâèõ ðè-
çèê³â, ùî çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ çíà÷óùî-
ãî ðåçóëüòàòó.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèîêðåìëþþòü òðè 
îñíîâí³ âèäè ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³¿, êîæíèé 
ç ÿêèõ ïîâí³ñòþ îá´ðóíòîâàíèé ñïåöèô³êîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ: ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ (ðîç-
âèòêó) â³äîáðàæàº íàì³ð îðãàí³çàö³¿ çá³ëü-
øóâàòè îáñÿãè ïðîäàæó, ïðèáóòêó, êàï³òà-
ëîâêëàäåíü, çàêð³ïèòè é óòðèìóâàòè ïîçèö³¿ 
ë³äåðà, ìàòè ñâî¿ óí³êàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè; ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ (ñòàëîñò³) õà-
ðàêòåðèçóº ïðàãíåííÿ îðãàí³çàö³¿ çáåðåã-
òè äîñÿãíóò³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà â óìîâàõ 
ñóòòºâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ îáñÿã³â ïðîäàæó 
é ïðèáóòêó, äîñÿãòè ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè, 
çá³ëüøèòè ðèíêîâó ÷àñòêó, ìàêñèì³çóâàòè 
ïðèáóòîê; ñòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ – îáîðîííà 
ñòðàòåã³ÿ â óìîâàõ ãëèáîêî¿ êðèçè ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿. Îñíîâíà ìåòà ö³º¿ ñòðà-
òåã³¿ – óíèêíåííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà, 
çàáåçïå÷åííÿ áåççáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà.

Äëÿ á³ëüøîñò³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè áàæàíî çàñòîñîâóâàòè 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ïðîòå âîíè âèêîðèñòî-
âóþòü ñòðàòåã³þ âèæèâàííÿ. Òîìó â êîíòåê-
ñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî îõàðàê-
òåðèçóâàòè ñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ ¿¿ 
çíà÷åííÿ äëÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

Ñó÷àñíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ, òîìó â òàêèõ óìî-
âàõ ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ñòàº çäàòí³ñòü 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í ó ñåðåäîâèù³, 
òîáòî ðîçâèâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî öèõ çì³í. 
Ò³ëüêè ðîçâèâàþ÷èñü, çàãàëüíîîñâ³òí³é íà-
â÷àëüíèé çàêëàä ìîæå äîñÿãàòè îñíîâíî¿ 
ìåòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ – «ð³çíîá³÷íèé ðîçâè-
òîê, âèõîâàííÿ é ñîö³àë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³, 
ÿêà óñâ³äîìëþº ñåáå ãðîìàäÿíèíîì Óêðà-
¿íè, çäàòíà äî æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà öèâ³-
ë³çîâàíî¿ âçàºìîä³¿ ç ïðèðîäîþ, ìàº ïðàã-
íåííÿ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ é íàâ÷àííÿ 
âïðîäîâæ æèòòÿ, ãîòîâà äî ñâ³äîìîãî æèò-
òºâîãî âèáîðó òà ñàìîðåàë³çàö³¿, òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîìàäÿíñüêî¿ àêòèâíîñò³» [1].

Ïåðñïåêòèâí³ êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ 
â³äêðèâàþòüñÿ äëÿ áóäü-ÿêîãî çàãàëüíîîñ-

â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â áóäü-ÿê³é 
ñèòóàö³¿, àëå äëÿ òîãî, ùîá íèìè ñêîðèñòà-
òèñÿ, çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
ïîâèíåí ìàòè ñòðàòåã³þ âëàñíîãî ðîçâèòêó. 
«Ðîçâèòîê º ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿, à ñòðàòåã³ÿ âèñòóïàº ÿê ³íñòðóìåíò 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà»  
[2, ñ. 72].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ôåíîìåí «ñòðàòåã³ÿ» áóâ ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåíü âåëèêî¿ êîãîðòè â÷åíèõ, çîêðå-
ìà Ä. Ààêåðà, ². Àíñîôôà, Î. Â³õàíñüêîãî,  
Â. Ãåðàñèì÷óêà, Î. Êðàâ÷åíêà, Â. Êîâàëåí-
êà, Äæ. Êó³ííà, Î. Êóêóøê³íà, Ä. Ëîìîíîñî-
âà, Ã. Ì³íöáåðãà, Ñ. Îáîðñüêî¿, Î. Ïîïåðå÷-
íî¿, Ì. Ïîðòåðà, Ç. Øåðøíüîâî¿ é ³íøèõ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º 
äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ é îñîáëèâîñòåé ïðî-
öåñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ» ïîõîäèòü â³ä 
ãðåöüêîãî ñëîâà strategia (stratos – â³éñüêî 
³ ago – âåäó), òîáòî ìàº â³éñüêîâå ïîõî-
äæåííÿ. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåíî 
äîñèòü áàãàòî òåîð³é ³ êîíöåïö³é, ùî ïî-
ÿñíþþòü çì³ñò ³ çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³-
çàö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íåþ. Äåÿê³ â÷åí³ 
ââàæàëè, ùî îñíîâíèì ïðîöåñîì ó ðîçðî-
áëåíí³ ñòðàòåã³¿ º ïëàíóâàííÿ. Òàê, À. ×àíä-
ëåð ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³â âèçíà÷åííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿, 
ôîðìóâàííÿ ïðîãðàìè ä³é ³ ðîçïîä³ëó ðå-
ñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ öèõ ö³ëåé 
[3, ñ. 15]; Äæ. Êó³íí âèçíà÷àâ ñòðàòåã³þ ÿê 
ïëàí, ùî ³íòåãðóº ãîëîâí³ ö³ë³ îðãàí³çàö³¿, 
¿¿ ïîë³òèêó é ä³¿ â ÿêåñü óçãîäæåíå ö³ëå [4]. 

Ã. Ì³íöáåðã, Á. Àëüñòðåíä ³ Ä. Ëåìïåë 
âèçíà÷èëè ñòðàòåã³þ ÷åðåç òàê çâàíó êîì-
á³íàö³þ ï’ÿòè «Ï»: ïëàí (âèä ñâ³äîìî é íàâ-
ìèñíî ðîçðîáëåíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, ÿêî¿ 
äîòðèìóºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ â êîíêðåòí³é ñèòó-
àö³¿), ïðèéîì (éîãî çàñòîñîâóº îðãàí³çàö³ÿ, 
ùîá îá³ãðàòè ñâî¿õ êîíêóðåíò³â ó êîíêðåò-
í³é ñèòóàö³¿ àáî ãð³), ïàòòåðí (ïðèíöèï ïî-
âåä³íêè, ñò³éêà ñõåìà çàçäàëåã³äü ïðîäóìà-
íèõ ä³é; ïîñë³äîâí³ñòü ó ïîâåä³íö³), ïîçèö³ÿ 
(îïîcåðåäêîâàíà ñèëà, àáî «ïîñåðåäíèê» 
ì³æ îðãàí³çàö³ºþ é çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì) ³ ïåðñïåêòèâà (ñóòü ñòðàòåã³¿ âèçíà-
÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè îáðàíîþ ïîçèö³ºþ, à é 
óêîð³íåíèì ñïîñîáîì ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó) [5].

Íàä ïðîáëåìàòèêîþ çì³ñòó òà ïðèçíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ïë³ä-
íî ïðàöþþòü ³ ïðîâ³äí³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³. 
Ë. Ë³ïè÷ ³ Í. Ãðèöþê ïîäàþòü òàêå âèçíà-
÷åííÿ: «Ñòðàòåã³ÿ – öå ïëàí äîâãîñòðîêîâèõ 
ä³é, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ùî ä³º â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³, îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â 
òà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñåðåäîâèùà, 
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â ÿêîìó ôóíêö³îíóº» [6, ñ. 132]. Ãîëîâíèì 
êðèòåð³ºì ó ôîðìóëþâàíí³ íàóêîâöÿìè òà-
êîãî âèçíà÷åííÿ ñòàëè îñîáëèâîñò³ øê³ë 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ (øêîëà ï³äïðèºìíèöòâà, 
êîãí³òèâíà øêîëà (ï³çíàííÿ), øêîëà íàâ÷àí-
íÿ, øêîëà âëàäè, øêîëà êóëüòóðè, øêîëà 
ñåðåäîâèùà, øêîëà êîíô³ãóðàö³¿).

Ç. Øåðøíüîâà òà Ñ. Îáîðñüêà â íàâ÷àëü-
íîìó ïîñ³áíèêó «Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ», 
ÿêèé âèéøîâ ó ñâ³ò ó 1999 ð., çàçíà÷àþòü, 
ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìàþòü ì³ñöå äâ³ 
îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³¿: ô³ëîñîôñüêà é 
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà [7]. Ô³ëîñîô-
ñüêà àêöåíòóº óâàãó íà âèçíà÷åíí³ íàïðÿì-
êó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ÿêèé äàº â³äïîâ³äü 
íà òàêå çàïèòàííÿ: â ÿêîìó á³çíåñ³ ä³º îð-
ãàí³çàö³ÿ ³ â ÿêîìó á³çíåñ³ âîíà ìàº áóòè? 
Ïðè öüîìó ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó ðîçðîáëÿºòü-
ñÿ ç ìåòîþ ïîâ’ÿçàòè âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ 
(ïîòåíö³àë) îðãàí³çàö³¿ ç ¿¿ çîâí³øí³ì ñåðåä-
îâèùåì. Ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ô³ëî-
ñîô³ÿ, ÿêîþ ìàº ïîñëóãóâàòèñÿ îðãàí³çàö³ÿ 
â ñâî¿é ñòðàòåã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ³íøî¿ (îðãàí³çàö³é-
íî-óïðàâë³íñüêî¿) êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿ-
çàíà ç êîíêóðåíòíèìè ä³ÿìè, çàõîäàìè òà 
ìåòîäàìè çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó âîíà â³äïîâ³äàº 
íà çàïèòàííÿ, ÿê ñàìå îðãàí³çàö³ÿ ä³º íà 
îáðàíèõ íåþ ðèíêàõ. Òàêà ñòðàòåã³ÿ º «êîí-
êóðåíòíîþ ñòðàòåã³ºþ» é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
äîâãîñòðîêîâ³ ³äå¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, 
ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿêèé âîíà âèçíà-
÷àº äëÿ ñåáå, êåðóþ÷èñü âëàñíèìè ì³ðêó-
âàííÿìè â ìåæàõ óìîâ, ùî íàäàº çîâí³øíº 
ñåðåäîâèùå. 

Àíàë³ç ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñòðàòåã³ÿ» ïîêàçóº, ùî ð³çí³ ïîãëÿäè íà öå 
ïîíÿòòÿ ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ 
ó÷åíèõ äàþòü ð³çí³ çì³ñòîâí³ òðàêòóâàííÿ. 
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü, áàãàòîàñïåê-
òí³ñòü ³ áàãàòîïëàíîâ³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòå-
ã³ÿ». ²ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèçíà÷àëüíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ³ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³¿ âèïëèâàº, 
ùî íàÿâí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òðàêòóâàííÿ 
öüîãî ïîíÿòòÿ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ï³äõîäè, 
íàâåäåí³ íèæ÷å.

Íîðìàòèâíèé ï³äõ³ä (ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê äîêóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³¿ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, ùî 
âêëþ÷àº êîíêðåòí³ çàâäàííÿ, ö³ë³, à òàêîæ 
ñïîñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ çà ïåâíèé ÷àñîâèé 
ïðîì³æîê).

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä (ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, åòàïí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü îð-
ãàí³çàö³¿, ïðîöåñó çä³éñíåííÿ çàïëàíîâàíèõ 
çàõîä³â).

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä (ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü àáî íàá³ð âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ 

ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ çàâäàíü îðãàí³-
çàö³¿).

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä (ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ïîâíîö³ííà ñèñòåìà, ùî âêëþ÷àº 
ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñêëàäíèê³â 
(ðåñóðñ³â, ³íñòðóìåíò³â, ñóá’ºêò³â ðåàë³çà-
ö³¿, îá’ºêò³â âïëèâó, ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é), 
ÿê³ ôóíêö³îíóþòü äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿).

Óòî÷íèâøè çì³ñò ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ», 
çâåðíåìîñÿ äî òåðì³íà «ñòðàòåã³ÿ ðîçâèò-
êó». Ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ðîçóì³ºòüñÿ óçàãàëüíåíà ìîäåëü 
ä³é, ùî ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ êîìïëåêñó 
ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â ³ ñïðÿìîâàíà íà äî-
ñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ÷åðåç çì³-
íè é ïåðåòâîðåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ 
ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ íà-
ÿâíèõ ðåñóðñ³â [8, ñ. 87]. Îòæå, ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ñïðÿìîâàíà íà ïîñò³é-
íå ïîñèëåííÿ ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿, íà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
ïîíîâàíî¿ íåþ ïðîäóêö³¿, âèêîíàíèõ ðîá³ò 
³ ïîñëóã. Âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó – 
öå óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòíº ðîçâèòêó îðãà-
í³çàö³¿ é àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó, ùî çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³¿ çáàëàí-
ñîâàí³ñòü ³ çàãàëüíèé íàïðÿì ðîçâèòêó.

Íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ïîíÿòü «ñòðà-
òåã³ÿ» ³ «ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó» ìîæåìî ïðè-
ñòóïèòè äî äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåîðåòè÷-
íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà 
¿¿ ðîë³ â çàáåçïå÷åíí³ íîðìàëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó. 

Íàðàç³ íå âèçíà÷åíå ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó», ÿêå á îõîïëþâàëî âñ³ ÷èííè-
êè âïëèâó íà çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä ³ âèçíà÷àëî íàïðÿì éîãî ðîçâèòêó. 
Óðàõîâóþ÷è âñ³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âè-
çíà÷èìî òàêå ïîíÿòòÿ: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – 
öå äîâãîñòðîêîâèé ÿê³ñíî âèçíà÷åíèé íà-
ïðÿì ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó â³äïîâ³äíî äî ñôåðè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, ç óðàõóâàííÿì ñèñòåìè âíóòð³ø-
í³õ çâ’ÿçê³â ³ çà äîïîìîãîþ âñ³õ çàñîá³â îñ-
â³òíüî¿ ãàëóç³, à òàêîæ ðîçâèòêó â³äíîñíî 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî äîïîìàãàº 
çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó 
äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Îäíèì ³ç çàâäàíü ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó º ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòå-
ìè íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ. Çàêîíîì³ðíîþ é 
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
öüîãî çàâäàííÿ º çàáåçïå÷åííÿ âèïåðå-
äæóâàëüíîãî ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
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îñâ³òè, ãîëîâíà îçíàêà ÿêî¿ – ³ííîâàö³é-
í³ñòü. Îòæå, îñíîâíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º 
ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ïðè÷î-
ìó ñàìå ïîñë³äîâíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
çóìîâëþº ºäí³ñòü îñâ³òíüîãî, íàóêîâîãî 
é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñ³â ³ ¿õ ñïðÿìîâàíî-
ñò³ íà ï³äãîòîâêó íîâîãî ïîêîë³ííÿ; ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
é ñëóæáîâîãî ïåðñîíàëó äî ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó; ñòâîðåííÿ â çàãàëüíîîñâ³òíüîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Íèí³ ñôîðìóâàëîñÿ äåê³ëüêà ïîãëÿä³â íà 
ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. 
Òàê, Ï. Ìèêèòþê ï³ä ³ííîâàö³éíèì ðîçâèò-
êîì îðãàí³çàö³¿ ðîçóì³º ñïîñ³á åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, çàñíîâàíèé íà ïîñò³éíèõ ³ ñèñ-
òåìàòè÷íèõ íîâîââåäåííÿõ, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ñóòòºâå ïîë³ïøåííÿ âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè; íà ïåð³îäè÷-
íîìó ïåðåãðóïóâàíí³ ñèë, çóìîâëåíîìó ëî-
ã³êîþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ö³ëÿìè 
é çàâäàííÿìè ðîçâèòêó ñèñòåìè, ìîæëèâ³ñ-
òþ âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ðåñóðñíèõ ôàêòî-
ð³â ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â ³ ôîð-
ìóâàíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [9, ñ. 28].  
Âîäíî÷àñ Ì. Ðîãîçà ³ Þ. Âåðãàë õàðàêòåðè-
çóþòü ñòðàòåã³÷íèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
îðãàí³çàö³¿ ÿê íå ïðîñòî îäíîðàçîâå âèêî-
ðèñòàííÿ íîâîââåäåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ ìèò-
òºâèõ ïåðåâàã, à íåïåðåðâíèé, äåòàëüíî 
ñïëàíîâàíèé äîâãîñòðîêîâèé ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê, ÿêèé ôîðìóº ìåòîäè òà çàñîáè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè òà äîçâîëÿº ï³äïî-
ðÿäêóâàòè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çàãàëü-
íèì ö³ëÿì, ïåðåòâîðþþ÷è ³íòåíñèâíå âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ôàêòîð 
çðîñòàííÿ [10, ñ. 23]. ²ííîâàö³éíèé ðîçâè-
òîê âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê äèíàì³êó ïåðåõîäó 
îðãàí³çàö³¿ äî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî òèïó, 
ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè áåçïåðåðâíîìó, 
ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³é, ùî äàþòü çìîãó ïîë³ïøèòè åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿. Îòæå, 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ ïåðåäáà-
÷àº òàêèé ñïîñ³á çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³çàö³¿, ÿêèé çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
³ çàâäàíü ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê º íåâ³ä’ºìíîþ 
÷àñòèíîþ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, éîãî çíà÷åííÿ âàæêî ïåðåîö³íèòè, 
àäæå ò³ëüêè ÷åðåç ³ííîâàö³¿ ìîæíà çàáåç-
ïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ñèñòåì³ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Ó Êîíöåïö³¿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çàçíà÷åíî, ùî ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – öå ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé ³ íåçâîðîòíèé ïðîöåñ, ùî 

çàáåçïå÷óº ÿê³ñí³ çì³íè, ïåðåõ³ä øêîëè äî 
íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó [11]. Ñ. Êèðèëåí-
êî á³ëüø êîíêðåòíî õàðàêòåðèçóº ïîíÿòòÿ 
«³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê çàãàëüíîîñâ³òíüî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó»: «ïðîöåñ êåðîâà-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè 
øêîëè, óñ³õ ¿¿ êîìïîíåíò³â (îñâ³òíüîãî, äè-
äàêòè÷íîãî, âèõîâíîãî, óïðàâë³íñüêîãî, ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî òîùî) ³ ¿õ ñòðóêòóðíèõ 
åëåìåíò³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî ÿê³ñíî íîâîãî 
ð³âíÿ ¿¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóòòºâî ïîë³ï-
øóþòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó» [12, ñ. 17].

Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îäèí ³ç çàñîá³â äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ÿêèé â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â ñâîºþ íîâèçíîþ äëÿ 
ãàëóç³ ðèíêó, ñïîæèâà÷³â, êðà¿íè â ö³ëîìó 
[13, ñ. 123]; ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ³ç 
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â, âèáîðó ïð³-
îðèòåò³â ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó [14, ñ. 138];  
ÿê óçãîäæåíà ñóêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ð³-
øåíü, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ  
íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà äîâãîñòðîêîâ³ é 
íåð³äêî íåçâîðîòí³ íàñë³äêè [15, ñ. 74]. 

Àíàë³ç íàâåäåíèõ äåô³í³ö³é ïîêàçóº, ùî 
ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îðãàí³-
çàö³¿ âèçíà÷àº çì³ñò óñ³õ ³íøèõ ñòðàòåã³é 
îðãàí³çàö³¿. Âîíà ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïå-
ðåäáà÷åííÿ ãëîáàëüíèõ çì³í îðãàí³çàö³¿ 
òà íàâêîëî íå¿, à òàêîæ ñòîñóâàòèñÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòàá³ëüíèé 
ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é. 
Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó «âèçíà÷àº 
íàïðÿìè, ñïðèÿòëèâ³ óìîâè é ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ³ííîâàö³éíî¿  
ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ ñïðèÿí-
íÿ ðîçâèòêó é îòðèìàííÿ åôåêòèâíîãî ðå-
çóëüòàòó» [16, ñ. 47].

Íà äóìêó ². Êîíîâàëü÷óêà, ñòðàòåã³ÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó – öå äîâãîñòðîêîâå ïðî-
ãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ çì³í ó ïåäàãîã³÷í³é 
ñèñòåì³, äîì³íóþ÷à îáðàíà ìîäåëü ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêà âèçíà÷àº ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ñòü éîãî ðîçâèòêó â çàäàíîìó íàïðÿ-
ì³. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ º íàéâàæëèâ³øèì 
÷èííèêîì óñï³øíîñò³ ïåðåõîäó çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ðåæèìó 
ôóíêö³îíóâàííÿ â ðåæèì ðîçâèòêó, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àº ìîæëèâîñò³ øâèäêî ðåàãóâàòè é 
ñâîº÷àñíî àäàïòóâàòèñÿ äî çàïèò³â ñóñï³ëü-
ñòâà ùîäî îíîâëåííÿ ö³ëåé, çì³ñòó ³ ÿêîñò³ 
îñâ³òè [17, ñ. 138]. Îòæå, âèá³ð åôåêòèâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñòàº 
îñíîâîþ óñï³õó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì. 
Ò³ëüêè ïðàâèëüíà ñòðàòåã³ÿ íåâïèííîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîñóâàííÿ âïåðåä äàº øàíñè 
íå ò³ëüêè óòðèìàòè, àëå é ïîë³ïøèòè ïîçèö³¿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
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Íà íàøó äóìêó, ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó – öå ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà 
çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ÿê ö³ë³ñíî¿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, â³äêðèòî¿ äî íîâîââåäåíü, íà ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ¿¿ 
ï³äñèñòåì ³ç âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é.

Ùîäî çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³-
ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ³ííîâàö³éíèõ 
ñòðàòåã³é, òî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ¿õ óïðî-
âàäæåííÿ äàº çìîãó ïðèñêîðèòè ðîçâèòîê 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; 
çäîáóòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çàâäÿêè 
ðîçøèðåííþ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, øèðîêî-
ìó âèêîðèñòàííþ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó 
äî êîæíî¿ äèòèíè, îñíàùåííþ êîìï’þòå-
ðàìè, ìóëüòèìåä³éíèìè ïðîåêòîðàìè, 
òåëåâ³çîðàìè, ³íòåðàêòèâíèìè äîøêàìè 
òîùî; ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ ñóñï³ëüíîãî 
âèçíàííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó. Îòæå, âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïåðåäáà÷àº çì³íó 
éîãî ïîçèö³é: ïåðåõ³ä â³ä ðîçóì³ííÿ çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ÿê ñôåðè ñïîæè-
âàííÿ, òðàíñëÿö³¿ é çäîáóâàííÿ çíàíü äî 
ñôåðè òâîðåííÿ (îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó 
ó÷í³â, îñâîºííÿ é êîìïåòåíòíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ âèïóñêíèêàìè çäîáóòî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ æèòòºâèõ çàâäàíü); 
çì³íó äîì³íóþ÷îãî ñòàâëåííÿ äî çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ÿê äî âèòðàòíî¿ ãàëóç³ íà 
ñòàâëåííÿ äî îñâ³òè ÿê îäíîãî ç³ ñòðàòåã³÷-
íèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ éîãî îñîáëè-
âîñòåé.

Ïî-ïåðøå, ìåòà ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó âèïëèâàº ç ìåòè çàãàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, îäíî÷àñíî âïëèâàº íà ¿¿ çì³ñò 
³ ñïðèÿº ¿¿ äîñÿãíåííþ. Çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ôîðìóº îñíîâó, íà ÿê³é áàçóºòüñÿ 
³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, âèçíà÷àº ¿¿ 
ñóòí³ñòü ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. 

Ïî-äðóãå, ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ïîëÿãàº ó âèðîáëåíí³ ãåíåðàëü-
íîãî êóðñó ìîäåðí³çàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàíîãî íà âèïåðåäæåííÿ çàïèò³â ñó-
ñï³ëüñòâà íà çì³íè ö³ëåé, çì³ñòó, ðåçóëüòà-
ò³â îñâ³òè. 

Ïî-òðåòº, ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ãîëîâíèì çàâäàí-
íÿì ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî 

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, äå ³ííîâàö³¿ âèñòóïà-
þòü ³ ÿê ðåçóëüòàò, ³ ÿê ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Ïî-÷åòâåðòå, ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàþòü ñòàòè 
âèñîê³ íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ ó÷í³â, çðîñòàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî ñóïðîâîäó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ÿê³ñíî êðàù³ 
óìîâè ïðàö³ òîùî.

Îòæå, âèá³ð ³ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ñêëà-
äàþòü îñíîâíèé çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ïðèíöèïîâî çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòó-
àö³¿, â ÿê³é â³í çíàõîäèòüñÿ. Çîêðåìà, öå 
ñòîñóºòüñÿ òîãî, ÿê êåð³âíèê îö³íþº âíó-
òð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ñïðèé-
ìàº ð³çí³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ òðàäèö³¿ â ãàëóç³ 
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ìàþòü ì³ñöå â îðãàí³-
çàö³¿ òîùî.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Çä³éñíåíèé àíàë³ç ñóòíîñò³ é çì³ñòó 
ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîâ³äíîãî åëåìåíòà ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëèâ íàì çðîáèòè òàê³ 
âèñíîâêè: ñòðàòåã³ÿ º öåíòðàëüíèì åëåìåí-
òîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, áåç ÿêîãî 
íåìîæëèâå âèæèâàííÿ îðãàí³çàö³¿ â êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³; â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííà áóòè 
ïîêëàäåíà íà êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³¿; ñòðà-
òåã³¿ ïîâèíí³ áóòè óí³êàëüíèìè, òîáòî â³äî-
áðàæàòè ñóòí³ñí³, õàðàêòåðí³ äëÿ êîíêðåòíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ îñîáëèâîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó; ñòðàòå-
ã³ÿ ïîâèííà äàòè ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ðîçóì³ííÿ é 
ñïðèéíÿòòÿ âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè îðãàí³çàö³¿; 
óñ³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ 
ìàòè â³äïîâ³äí³ çíàííÿ òà ðåñóðñè äëÿ âò³-
ëåííÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ â æèòòÿ.
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Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ïàâëà Òè÷èíè

-

-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèêèôîð ßêî-
âè÷ Ãðèãîð³¿â (ïñåâäîí³ì Ã. Íàø, Ãðèãîð³-
¿â-Íàø, Ãðèãîð³é Íàø) – âèäàòíèé ïåäàãîã, 
³ñòîðèê ³ ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷ Óêðà¿íè. Íàðî-

äèâñÿ 9 ëþòîãî 1883 ð. Ó ñ. Áóðòè ×åð-
êàñüêîãî ïîâ³òó íà Êè¿âùèí³ [10, ñ. 252]. Íà 
ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ ïðàöþâàâ ó÷èòåëåì ³ñòî-
ð³¿, ðîçðîáëÿâ íîâ³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ â³-


