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Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, íîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³ ïîñòàþòü ïå-
ðåä ñ³ì’ºþ, ç êîæíèì êðîêîì ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè âèìàãàþòü ïîäàëüøèõ òåîðåòè÷íèõ 
äîñë³äæåíü ³ ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ç óðà-
õóâàííÿì ³ñòîðè÷íî¿ íàö³îíàëüíî¿ òà ñâ³òî-
âî¿ êóëüòóðè â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Çîêðåìà, âèõîâíà ôóíêö³ÿ ñó÷àñíî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ ðîäèíè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà 
íà ï³äãîòîâêó ä³òåé äî àêòèâíîãî, ïîâíî-
ö³ííîãî æèòòÿ, íà ôîðìóâàííÿ ð³çíîïëà-
íîâèõ àñïåêò³â çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ëþäèíè 
òà ñêëàäíèê³â ¿¿ îñîáèñòîñò³ (ô³çè÷íîãî, 
³íòåëåêòóàëüíîãî, åìîö³éíîãî, ïñèõ³÷íîãî, 
êîìóí³êàòèâíîãî, êðåàòèâíîãî, ñòàòåâîãî, 
ïðàâîâîãî, òðóäîâîãî, åêîëîã³÷íîãî, äå-
ìîãðàô³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, åñòåòè÷íîãî, 
ïîë³êóëüòóðíîãî òîùî). Ö³ íàïðÿìè ðîáîòè 
ìîæóòü áóòè îêðåìèìè ñêëàäîâèìè ÷àñòè-
íàìè ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ïèòàíü ñ³ìåé-
íî¿ ïåäàãîã³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ðåôîð-
ìóâàííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ 
ñèñòåìè ñòîñóíê³â íå ò³ëüêè ì³æ ãðîìàäÿíà-
ìè òà ïðàö³âíèêàìè ïîë³ö³¿, à é ì³æ ñàìèìè 
ïðàö³âíèêàìè ïîë³ö³¿, êåð³âíèêàìè òà ï³ä-
ëåãëèìè. Ï³äãîòîâêà äî ñëóæáè â Íàö³îíàëü-
í³é ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, íà íàø ïîãëÿä, çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ôàõîâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè êóðñàíòà, à é â³ä óì³ííÿ êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ôîðìóâàòè åôåêòèâíèé 
êóðñàíòñüêèé êîëåêòèâ, àäæå êóðñàíò ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ ÂÍÇ ÌÂÑ Óêðà¿íè â ïîäàëüøîìó 
çä³éñíþº ñëóæáîâó ä³ÿëüí³ñòü ó ñëóæáîâîìó 
êîëåêòèâ³, ò³ñíî âçàºìîä³º ç ïðàö³âíèêàìè 
ï³äðîçä³ëó.

Â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â³ä îðãà-
í³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè äî Íàö³îíàëü-
íî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî 
ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íîãî çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèêà 
ïîë³ö³¿ äî ñï³ëüíî¿ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ 
åôåêòèâíîãî ñëóæáîâîãî êîëåêòèâó ïðà-
ö³âíèê³â ïîë³ö³¿. ª áàãàòî òðåí³íãîâèõ ïðî-
ãðàì ùîäî ôîðìóâàííÿ êîìàíä, ðîçâèòêó 
ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, îäíàê íå ïðèä³ëÿºòüñÿ 
äîñòàòíüî¿ óâàãè ôîðìóâàííþ êîëåêòèâó. 
Çâ³ñíî, ùî êîìàíäà – öå ùå íå êîëåêòèâ. 
Êîìàíäà – öå òèì÷àñîâà àáî ïîñò³éíà îð-
ãàí³çàö³éíà îäèíèöÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ 
çàâäàíü, ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ÷è áóäü-ÿêèõ 
ðîá³ò [11, ñ. 365]. Íèí³ ïðîâîäÿòüñÿ ñåì³-
íàðè-òðåí³íãè äëÿ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿, ÿê³ 
âïåðøå ïðèçíà÷àþòüñÿ íà êåð³âí³ ïîñàäè, 
çà òàêèìè òåìàìè: «Ðîçâèòîê ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ êîìïåòåíòíîñòåé êåð³âíèê³â», «Ôîðìó-
âàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êåð³âíèêà. Êîìó-
í³êàö³ÿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ, îðãàíàìè âëàäè 
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ», îäíàê òåì³ 
ôîðìóâàííÿ ñëóæáîâîãî êîëåêòèâó íå ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ã³äíî¿ óâàãè, ùî, íà íàø ïîãëÿä, 
ìîæå íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ïðàöåçäàò-
í³ñòü ï³äðîçä³ëó. 

Ôîðìóâàííÿ òàêîãî êîëåêòèâó – öå ðîç-
ãîðòàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿ ³ îñîáèñòî-
ñò³, ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî îáðàçó æèòòÿ 
ñëóæáîâî¿ ãðóïè, äå îñîáèñò³ñòü ôîðìóºòü-
ñÿ, ðîçâèâàºòüñÿ òà ïðîÿâëÿº ñåáå. Óìîâè, 
â ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ÷ëåí³â êî-
ëåêòèâó, âïëèâàþòü íà ¿õ ñï³ëüíó ñëóæáîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, çàäîâîëåííÿ ïðîöåñîì òà ðå-
çóëüòàòîì ñëóæáè. Òåîðåòè÷íà àêòóàëüí³ñòü 
íàøîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ó íèí³øí³õ óìîâàõ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü òå-

îðåòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ïîíÿòòÿ ôîð-
ìóâàííÿ êóðñàíòñüêîãî êîëåêòèâó ó ÂÍÇ ç³ 
ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçóì³ííÿ ïðî-
áëåì ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó çðîáèëè òàê³ 
â³ò÷èçíÿí³ ïåäàãîãè òà â÷åí³, ÿê Î.². Àìîøà, 
À.Ì. Êîëîò, Ë.Ñ. Ë³ñîãîð, À.Ñ. Ìàêàðåíêî, 
Ì.Â. Ñåìèê³íà, Ë.². Óìàíñüêèé òà ³íø³ â³-
ò÷èçíÿí³ â÷åí³ [1; 5–7; 10]. Ñåðåä çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó 
ÿê îñíîâè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì äîñë³äæóâàëè Ï. Äðóêåð, Á. Òâèñ 
òîùî [3; 12]. Ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«êîëåêòèâ» ïñèõîëîã À.Ã. Êîâàëüîâ ñòâåð-
äæóº, ùî òàêèì º ãðóïà ëþäåé, ÿê³ ñï³âï-
ðàöþþòü îäèí ç îäíèì. Áåç ñï³âïðàö³ òà 
âçàºìîäîïîìîãè íåìàº ³ íå ìîæå áóòè êî-
ëåêòèâó, íå ìîæå áóòè ñï³ëüíîñò³ [4, ñ. 18]. 
Òî÷íèé ³ ñòèñëèé ó âèçíà÷åíí³ êîëåêòèâó 
Â.Ï. Ðàòí³êîâ. Íèì ñôîðìóëüîâàíî âèçíà-
÷åííÿ, çã³äíî ç ÿêèì êîëåêòèâ º ñîö³àëüíîþ 
ñï³ëüí³ñòþ, çàñíîâàíîþ íà êîëåêòèâíîñò³ 
[9, ñ. 120]. 

Ôóíäàòîð òåîð³¿ òà ïðàêòèê ó öàðèí³ 
ôîðìóâàííÿ äèòÿ÷èõ êîëåêòèâ³â À.Ñ. Ìà-
êàðåíêî âèçíà÷èâ, ùî êîëåêòèâ – öå ö³-
ëåñïðÿìîâàíèé êîìïëåêñ îñîáèñòîñòåé, 
îðãàí³çîâàíèõ, ÿê³ âîëîä³þòü îðãàíàìè êî-
ëåêòèâó. À òàì, äå º îðãàí³çàö³ÿ êîëåêòèâó, 
òàì º îðãàíè êîëåêòèâó, óïîâíîâàæåí³ îñî-
áè, äîâ³ðåí³ êîëåêòèâó ³ ïèòàííÿ ñòîñóíê³â 
òîâàðèøà äî òîâàðèøà – öå â³äïîâ³äàëüíà 
çàëåæí³ñòü. Íå ìîæíà óÿâèòè ñîá³ êîëåêòèâ, 
ÿêùî âçÿòè ïðîñòî ñóìó îêðåìèõ îñîáèñòî-
ñòåé. Öå íå ïðîñòî çáîðè, íå ïðîñòî ãðóïà 
³íäèâ³äóóì³â, ÿê³ âçàºìîä³þòü. Êîëåêòèâ – 
öå ñîö³àëüíèé æèâèé îðãàí³çì [7, ñ. 207].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âè-
ùåâèêëàäåíîãî çàâäàííÿì ñòàòò³ º âèñâ³ò-
ëåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ, íå 
³äåîëîã³÷íèõ, à ï³çíàâàëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî 
ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó, âèÿâëåííÿ îñîáëè-
âîñòåé ôîðìóâàííÿ êóðñàíòñüêîãî êîëåêòè-
âó ÿê îñíîâè åôåêòèâíî¿ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ÂÍÇ ÌÂÑ Óêðà¿íè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ êóðñ³â ùîäî ôîðìóâàííÿ êîëåê-
òèâó, ¿õ àâòîðèòåòíîñò³ òà âïëèâîâîñò³ íà 
çàãàëüíèé ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò 
ó ï³äïîðÿäêîâàíîìó ï³äðîçä³ë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Çãóðòîâàíèé êóðñàíòñüêèé êî-
ëåêòèâ âèíèêàº íå îäðàçó. Ó ñâîºìó ñòà-
íîâëåíí³ â³í çàëåæèòü â³ä óì³íü ³ íàâè÷îê 
ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó ñàìèõ êîìàíäèð³â òà 
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êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â. Öå òðèâàëèé 
ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ, ÿêèé ðîçïî÷èíàºòüñÿ 
ç «êóðñ³â ìîëîäîãî á³éöÿ» íà ïåðøîìó êóð-
ñ³, îäíàê íå çàâåðøóºòüñÿ ñâÿòêîâèì âè-
ïóñêîì, âðó÷åííÿì äèïëîì³â òà ëåéòåíàíò-
ñüêèõ ïîãîí³â: ÿêùî öåé ïðîöåñ ïðàâèëüíî 
îðãàí³çîâàíèé ³ âò³ëåíèé, òî â³í òðèâàº ïðî-
òÿãîì óñ³º¿ ñëóæáè. Îäíàê äóæå ÷àñòî ñòà-
íîâëåííÿ áóâàº íåïðîñòèì, òåðíèñòèì ³ íå 
çàâæäè óñï³øíèì. 

Öå çàëåæèòü â³ä:
- îáñòàâèí, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàí-

íÿ áóäü-ÿêîãî êîëåêòèâó;
- çíàíü, óì³íü ³ äîñâ³äó êåð³âíèêà íà-

â÷àëüíîãî êóðñó ç ôîðìóâàííÿ êóðñàíò-
ñüêîãî êîëåêòèâó;

- ð³âíÿ ðîçâèòêó îðãàí³çàòîðñüêèõ òà 
óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ êóðñ³â;

- ðîç÷àðóâàíü ó êóðñàíò³â, ÿê³ âèíèêàþòü 
ï³ñëÿ âñòóïó äî ÂÍÇ ç³ ñïåöèô³÷íèìè óìî-
âàìè íàâ÷àííÿ.

Ôîðìóâàííÿ êóðñàíòñüêîãî êîëåêòèâó 
ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Â³í ôîðìóºòüñÿ íå 
çà ñèìïàò³ÿìè ÷è ³íòåðåñàìè, à ç òèõ êóð-
ñàíò³â, ÿêèõ â³ä³áðàëè ðåêðóòèíãîâ³ ñëóæáè, 
ÿê³ ïðîéøëè ïðîôåñ³éíèé â³äá³ð òà ñêëàëè 
³ñïèòè íà ïåâí³ ôàêóëüòåòè. ²ç òàêèõ êóðñàí-
ò³â ñôîðìóâàëè íàâ÷àëüí³ ãðóïè òà íàâ÷àëü-
í³ êóðñè. 

Ìè ïðîàíàë³çóâàëè òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè 
ùîäî ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó ç ãðóï ó íàóêî-
âèõ äæåðåëàõ ³ îòðèìàëè òàê³ òåîðåòè÷í³ äàí³.

Ó Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñ-
íî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè âêàçàíî, ùî ãðóïà – 
öå ñóêóïí³ñòü îñ³á, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíîþ 
ìåòîþ, ³äåºþ, ïðàöåþ [2, ñ. 264].

Ó ñó÷àñíîìó òëóìà÷íîìó ïñèõîëîã³÷íî-
ìó ñëîâíèêó çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ãðóïà – öå 
îáìåæåíà ðîçì³ðîì ñï³ëüí³ñòü ëþäåé, ÿêà 
âèä³ëÿºòüñÿ àáî ÿêó âèä³ëÿþòü ³ç ñîö³àëüíî-
ãî ö³ëîãî çà ïåâíèõ îçíàê [13, ñ. 81]. Ó òà-
êîìó ðàç³ íàâ÷àëüíà ãðóïà º «ôîðìàëüíîþ 
ãðóïîþ, îô³ö³éíîþ, öå ðåàëüíà ñîö³àëüíà 
ñï³ëüí³ñòü, ùî ìàº þðèäè÷íî ô³êñîâàíèé 
ñòàòóñ, ÷ëåíè ÿêî¿ â óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî 
ðîçïîä³ëó ïðàö³ îá’ºäíàí³ ñîö³àëüíî çàäà-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ» [13, ñ. 85]. 

Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ êóð-
ñàíòñüêîãî êîëåêòèâó ç ïåðøîêóðñíèê³â, 
ð³çíèõ çà õàðàêòåðîì, çâè÷êàìè ³ âèõî-
âàííÿì. Öå çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ãðóïîóòâîðåííÿ. Öå ïåðåòâîðåííÿ ó ïðî-
öåñ³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíî¿ ëþäñüêî¿ 
ñï³ëüíîñò³ â îá’ºäíàííÿ âçàºìîä³þ÷èõ ³ 
âçàºìîçàëåæíèõ îñ³á – ãðóïó ïåâíîãî ð³âíÿ 
ðîçâèòêó [13, ñ. 85]. Ñòàä³ÿ ãðóïîóòâîðåí-
íÿ – êîëåêòèâîòâîðåííÿ – ïåðåòâîðåííÿ 
ãðóïè íà êîëåêòèâ, ïåðåõ³ä ãðóïè ó ïðîöå-
ñ³ ñï³ëüíî¿ ñîö³àëüíî ö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
íèçüêîãî äî á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó. 

Ïðîöåñè êîëåêòèâîòâîðåííÿ ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ òàêèìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè 
ôåíîìåíàìè: 1) ï³äâèùåííÿ çãóðòîâàíîñò³ 
òà ºäíîñò³ êîëåêòèâó; 2) ôîðìóâàííÿ êî-
ëåêòèâ³ñòñüêèõ íîðì ïîâåä³íêè ³ âçàºìèí  
[13, ñ. 202].

Îòæå, ³ç ãðóï êóðñàíò³â ïåðøîêóðñíèê³â 
ôîðìóºòüñÿ êîëåêòèâ. Öåé ïðîöåñ ìîæå 
áóòè òðèâàëèì, à ìîæå ³ íå çàâåðøèòèñü, 
òîìó ùî ïîâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä óì³íü 
³ íàâè÷îê êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî êóðñó. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ äî 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîëåêòèâ». Ó Âåëèêî-
ìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè ìè çíàõîäèìî òàêå âèçíà÷åííÿ: 
êîëåêòèâ – öå ñóêóïí³ñòü ëþäåé, îá’ºäíà-
íèõ ñï³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñï³ëüíèìè ³íòåðå-
ñàìè, àáî ãðóïà ëþäåé, çâ’ÿçàíèõ ñï³ëüíîþ 
ïðàöåþ â îäí³é îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâ³, íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ òîùî [2, ñ. 553]. 

Â³äì³íí³ñòü êîëåêòèâó â³ä ³íøèõ âèä³â 
ãðóï ïîëÿãàº ó íàÿâíîñò³ â íüîìó îñîáëèâèõ 
âçàºìèí, ÿê³ íå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ³íøèõ 
ãðóïàõ, à ñàìå: êîëåêòèâ³ñòè÷íî¿ ³äåíòèô³-
êàö³¿, êîëåêòèâ³ñòè÷íîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, 
ö³íí³ñíî-îð³ºíòàö³éíî¿ ºäíîñò³. Êîëåêòèâ 
ñòâîðþº íàéñïðèÿòëèâ³ø³ óìîâè äëÿ âñå-
á³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ [8, ñ. 170].

Çà òåîð³ºþ ïàðàìåòðè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ìà-
ëèõ ãðóï ³ êîëåêòèâ³â Î.Â. ×åðíèøîâà òà 
Ñ.Â. Ñàðè÷åâà, ãðóïà, ÿêà âèêîíóº ñîö³-
àëüíî ö³ííó ä³ÿëüí³ñòü òà ìàº âèñîê³ îö³í-
êè ñòðóêòóðè, ìîæå íàçèâàòèñÿ êîëåêòèâîì 
çà ñòàíîì, à ÿêùî âîíà ìàº âèñîê³ ñò³éê³ 
îö³íêè, òî ìîæå íàçèâàòèñÿ êîëåêòèâîì çà 
âëàñòèâîñòÿìè. Ðîçâèòîê ãðóïè çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà òàêèì âåêòîðîì – â³ä ãðóïè-êîí-
ãëîìåðàòó (êðàéíÿ íèæíÿ òî÷êà êîëåêòèâó, 
äî ÿêîãî âõîäÿòü ðàí³øå íåçíàéîì³ ëþäè) 
äî ãðóïè-êîíòèíóóìó (êðàéíÿ âåðõíÿ òî÷êà 
êîëåêòèâó) [14]. Çà ¿õ òåîð³ºþ ôîðìóâàííÿ 
êîëåêòèâó ïðîõîäèòü òàê³ åòàïè: ãðóïà-êîí-
ãëîìåðàò; ãðóïà íîì³íàëüíà (ñòâîðåííÿ 
«ïåðâèííîãî êîëåêòèâó»); ãðóïà-àñîö³àö³ÿ 
(ïåðø³ îçíàêè êîëåêòèâîóòâîðåííÿ); ãðó-
ïà-êîîïåðàö³ÿ, ÿêà âêëþ÷àº òðè ð³âí³; ð³-
âåíü àâòîíîìíîñò³ ãðóïè; êîëåêòèâ. 

Ùå íà ñòàä³¿ ãðóïè-êîíãëîìåðàòó âèíè-
êàþòü ïðîòèð³÷÷ÿ ó ôîðìóâàíí³ êóðñàíò-
ñüêîãî êîëåêòèâó. Äî íèõ íàëåæàòü:

1) óÿâëåííÿ ì³æ êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ 
êóðñ³â òà êóðñàíòàìè ïðî ìåòó êóðñàíòñüêî-
ãî êîëåêòèâó. ßêùî öå óÿâëåííÿ çá³ãàºòüñÿ, 
÷³òêå, ÿñíå ³ â³äïîâ³äàº âíóòð³øí³ì ïåðåêî-
íàííÿì òà ïðàãíåííÿì, òî êóðñàíòè ãîòîâ³ 
çàðàäè äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîâí³ñòþ ÷è ÷à-
ñòêîâî â³äìîâèòèñÿ â³ä ñâîáîäè ð³øåíü òà 
â÷èíê³â ³ ï³äêîðèòèñÿ âèìîãàì;

2) ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ åôåêòèâíîþ îðãàí³çàö³-
ºþ òà ïîçèòèâíîþ îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ êîëåêòèâó. ßêùî êîëåêòèâ äîñÿã ïåâíèõ 
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óñï³õ³â ó ïðîöåñ³ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè, òî íåîá-
õ³äíî ïðî öå ãîâîðèòè é çàîõî÷óâàòè. Òàêèì 
÷èíîì, êóðñàíòè âïåâíþþòüñÿ îäíå â îäíî-
ìó, ãðóïà ñòàº êîëåêòèâîì, ÷ëåíè ÿêîãî ç åí-
òóç³àçìîì íàëàãîäæóâàòèìóòü ñï³âïðàöþ;

3) ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âèâ÷åííÿì òà çàñòî-
ñóâàííÿì ïñèõîëîã³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ ÷ëåí³â êîëåêòèâó. Îñíî-
âó ïåðøî¿ ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äí³ îñîáèñò³ 
ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà òåìïåðàìåíò 
êóðñàíò³â, îñê³ëüêè êîæåí ³ç íèõ ìàº ñâî¿ 
äîñòî¿íñòâà ³ íåäîë³êè; â îñíîâ³ äðóãî¿ – 
â³äïîâ³äí³ñòü ïðîôåñ³éíèì òà ìîðàëüíèì 
ÿêîñòÿì, íàâ÷àííÿ òà ïðîæèâàííÿ â ãóð-
òîæèòêó îñ³á ð³çíî¿ ñòàò³.

Êóðñàíòñüêèé êîëåêòèâ ôîðìóºòüñÿ òà 
çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ (õàðàê-
òåð ñëóæáè, äèñöèïë³íîâàí³ñòü òà îðãàí³-
çàö³ÿ íàâ÷àííÿ) ³ çîâí³øí³õ (äåìîãðàô³÷í³ 
îñîáëèâîñò³, þðèäè÷í³ òà ìîðàëüí³ íîðìè 
ñóñï³ëüñòâà, åòè÷í³ íîðìè, òðàäèö³¿ ðåã³îíó) 
ôàêòîð³â.

Íàñòóïíîþ ëàíêîþ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ º ñëóæáîâèé êîëåêòèâ, êîëè ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ ÂÍÇ ÌÂÑ Óêðà¿íè êóðñàíòè ðîçïîä³-
ëÿþòüñÿ äî ï³äðîçä³ë³â, âõîäÿòü íà ïîñàäó  
òà ïðîäîâæóþòü ñëóæáó. Ï³ä ïîíÿòòÿì 
«ñëóæáîâèé êîëåêòèâ» ðîçóì³ºòüñÿ ñâ³äî-
ìå îá’ºäíàííÿ ëþäåé íà ´ðóíò³ ñï³ëüíî¿ ä³- 
ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Âèîêðåìëþþòü òðè ð³âí³ ðîçâèòêó ñëóæ-
áîâîãî êîëåêòèâó.

Ïåðøèé, ïî÷àòêîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
êîëåêòèâó, – êîîïåðàö³ÿ, ÿêèé õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íèæ÷åíàâåäåíèì. Êîëåêòèâó ïîêè 
íåìàº. Âåëèêà ðîç’ºäíàí³ñòü ³íòåðåñ³â, íå-
ìàº ºäíîñò³ äóìîê, ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè íå 
ïðèéíÿò³ ÿê îñîáèñò³. Íå ñêëàëèñÿ ùå ÷³òêî 
ì³æîñîáèñò³ñí³ âçàºìèíè, íå âèçíà÷èëèñü 
ä³ëîâ³, åìîö³éí³ ³ íåôîðìàëüí³ ë³äåðè. Êå-
ð³âíèê íàâ÷àëüíîãî êóðñó ùå íå çàâîþâàâ 
àâòîðèòåòó. Íåð³äê³ ïîðóøåííÿ ñëóæáîâî¿ 
äèñöèïë³íè, ð³çíå ñòàâëåííÿ äî ñëóæáè ³ 
ðîçïîðÿäæåíü êåð³âíèêà. 

Äðóãèé, ïðîì³æíèé ð³âåíü ðîçâèò-
êó ñëóæáîâîãî êîëåêòèâó, – ïîëÿðèçàö³ÿ. 
Êóðñàíòè ùå ðîç’ºäíàí³, àëå ç’ÿâëÿºòüñÿ 
àêòèâ ãðóïè. Ñâ³äîìà ãðóïà íå ò³ëüêè ï³ä-
òðèìóº âèìîãè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî êó-
ðóñó, àëå ³ âèñóâàº ¿õ äî êóðñàíò³â. Îêðåì³ 
óãðóïîâàííÿ ìîæóòü ïðîòèä³ÿòè êåð³âíèêó, 
ïåðåáóâàòè â ñêëàäíèõ â³äíîñèíàõ ç àêòè-
âîì. Òóò ãîëîâíà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ êî-
ëåêòèâó íàäàºòüñÿ êåð³âíèêó íàâ÷àëüíîãî 
êóðñó, ÿêùî öåé òîíêèé ìîìåíò áóäå óïó-
ùåíèé, ìîæå áóòè âòðà÷åíà ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðåííÿ êîëåêòèâó, ÿêùî ïðîíèêëèâèé 
êåð³âíèê âòðóòèòüñÿ â ì³æîñîáèñò³ñí³ ñòî-
ñóíêè, âæèâå çàõîä³â ùîäî ãðóïîóòâîðåí-
íÿ, ç’ÿâèòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî êîíñîë³äàö³¿: 
ïîñòóïîâî óòâîðþþòüñÿ ñò³éê³ òîâàðèñüê³ 

é ä³ëîâ³ ñòîñóíêè; ôîðìóºòüñÿ êîëåêòèâ-
íà äóìêà, ÿêà ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè äåäàë³ 
á³ëüøó ðîëü ó ðåãóëÿö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ êîëåêòèâó, à êîíôë³êòè, ÿê³ âèíèêàþòü 
íàé÷àñò³øå, ïðîäóêòèâíî ðîçâ’ÿçóþòüñÿ. 
Òàêòèêà êåð³âíèêà òåïåð ìàº çì³íþâàòèñÿ: 
ñâî¿ âèìîãè â³í ìîæå ïðîâîäèòè ÷åðåç àê-
òèâíå ÿäðî, îäíàê ïåð³îäè÷íî çä³éñíþâàòè 
îñîáèñòèé êîíòðîëü. Ïîðÿä ³ç êàòåãîðè÷-
íîþ ôîðìîþ âèìîã âàðòî âèêîðèñòîâóâà-
òè íåïðÿì³ âèìîãè ó âèãëÿä³ ðåêîìåíäàö³é, 
ïîðàäè àáî íàãàäóâàííÿ; íàäàâàòè á³ëüøå 
äîâ³ðè, îñîáëèâî äî òèõ, õòî çàñëóæèâ ¿¿; 
îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ³ çàîõî÷óâàòè ï³ä-
ëåãëèõ áåç ïðèñòðàñòåé ³ ïóáë³÷íî, ³ âèíî-
ñèòè äèñöèïë³íàðíå ñòÿãíåííÿ, ÿêùî ìîæ-
íà, ³íäèâ³äóàëüíî. 

Òðåò³é ð³âåíü ðîçâèòêó ñëóæáîâîãî êî-
ëåêòèâó âèçíà÷àºòüñÿ íàéá³ëüø âèñîêîþ 
çãóðòîâàí³ñòþ êóðñàíò³â, ùî ³ äàº çìîãó 
ðîçãëÿäàòè éîãî ó ïîâíîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà 
«êîëåêòèâ». Òóò ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ îäèí äî îä-
íîãî âèñîê³ âçàºìí³ âèìîãè. Ä³ëîâ³ â³äíîñè-
íè ñò³éê³, ìàþòü õàðàêòåð ñï³âðîá³òíèöòâà ³ 
âçàºìîäîïîìîãè. Äèñöèïë³íà ñâ³äîìà ³ âè-
ñîêà. Çä³éñíþºòüñÿ êîëåã³àëüíå îáãîâîðåí-
íÿ ç ïîâàãîþ äî îêðåìî¿ äóìêè ³ îáîâ’ÿç-
êîâèì ïðèéíÿòòÿì êîëåêòèâíîãî ð³øåííÿ. 
Àâòîðèòåò ôîðìàëüíèõ ë³äåð³â çàâîéîâà-
íèé, à íåôîðìàëüíèõ – ðîçïîä³ëåíèé òàêèì 
÷èíîì, ùî ÷ëåíè îêðåìèõ ãðóï ï³äòðèìóþòü 
ÿê óñ³õ ë³äåð³â, òàê ³ îäèí îäíîãî. Êåð³âíèê 
äåëåãóº çíà÷íó ÷àñòèíó ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü, 
êîíöåíòðóþ÷èñü íà ãîëîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³ÿõ.

Êîëåêòèâ ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿ ìàº ñâîþ 
ñïåöèô³êó. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî êåð³â-
íèêè é ñï³âðîá³òíèêè çîáîâ’ÿçàí³ äîòðèìó-
âàòèñü ñóáîðäèíàö³¿, ñëóæáîâî¿ äèñöèïë³íè 
òà Ñòàòóòó. 

Êð³ì öüîãî, ïðàâîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü íà-
ëåæèòü äî âèä³â ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíî¿ ïðàö³, 
ùî ïîâ’ÿçàíà ç åêñòðåìàëüíèìè óìîâàìè 
òà åëåìåíòàìè ðèçèêó äëÿ æèòòÿ.

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïîë³-
ö³¿ â çíà÷í³é ñâî¿é ÷àñòèí³ ïðîò³êàº â ñëóæ-
áîâîìó êîëåêòèâ³, òîìó äëÿ ïðàö³âíèê³â 
ïîë³ö³¿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü âçàºìèíè 
â êîëåêòèâ³. Êîëåêòèâè ïðàö³âíèê³â ïîë³ö³¿ 
ìàþòü ñóòòºâ³ îñîáëèâîñò³, çóìîâëåí³ òèì, 
ùî íà íèõ ïîêëàäåí³ çàâäàííÿ áåçïîñåðåä-
íüî¿ îõîðîíè çàêîííîñò³ é ïðàâîïîðÿäêó, 
çàõèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿ-
íèíà, áîðîòüáè ç³ çëî÷èíàìè òà ³íøèìè 
ïðàâîïîðóøåííÿìè. Òîìó äî ÷ëåí³â öèõ êî-
ëåêòèâ³â âèñóâàþòüñÿ îñîáëèâ³ âèìîãè. Òàê, 
íàïðèêëàä, ïðàö³âíèêîì ïîë³ö³¿ ìîæå áóòè 
ò³ëüêè ëþäèíà, çäàòíà çà ñâî¿ìè îñîáèñòè-
ìè ³ ä³ëîâèìè ÿêîñòÿìè, ô³çè÷íîþ ï³äãîòîâ-
êîþ ³ ñòàíîì çäîðîâ’ÿ âèêîíóâàòè ñëóæáîâ³ 
îáîâ’ÿçêè.
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Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ôîð-
ìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî-ðîëüîâî¿ ñòðóêòó-
ðè êîëåêòèâó º, íà íàø ïîãëÿä, ãðàìîòíà 
ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà. Ó ñèëîâèõ ñòðóêòóðàõ 
âñòàíîâëåíî ïðèíöèï ºäèíîíà÷àëüíîñò³. 
ªäèíîíà÷àëüí³ñòü îçíà÷àº, ùî êåð³âíèê 
íåñå âñþ ïîâíîòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä 
äåðæàâîþ ³ âèùåñòîÿùèìè îðãàíàìè Íà-
ö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè çà âèêîíàííÿ 
çàâäàíü, ïîêëàäåíèõ íà íüîãî îðãàíîì 
÷è ï³äðîçä³ëîì. Êåð³âíèêè ïîë³ö³¿ íàä³ëå-
í³ òàêîæ â³äïîâ³äíèìè ïðàâàìè, ÿê³ äàþòü 
¿ì çìîãó îïåðàòèâíî êåðóâàòè ï³äëåãëèìè 
ï³äðîçä³ëàìè òà ïðàö³âíèêàìè, âèð³øóâàòè 
êàäðîâ³ ïèòàííÿ. Êåð³âíèê íåñå âñþ ïîâ-
íîòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà îñîáîâèé ñêëàä. 
Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ îô³öåðà êåð³âíè-
êà ìàþòü âîëüîâ³ ÿêîñò³. Âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ êåð³âíèêà ìàº êîíòàêòí³ñòü – òî-
âàðèñüê³ñòü, ³íòåðåñ äî æèòòÿ êóðñàíò³â, 
çäàòí³ñòü ïîáóäóâàòè äîâ³ðëèâ³ ñòîñóíêè ç 
íèìè, âèñëóõîâóâàòè, ðîçóì³òè ³ ïåðåêîíó-
âàòè ¿õ, çäàòí³ñòü ïîãëÿíóòè íà ïðîáëåìó 
î÷èìà ³íøîãî. Âàæëèâîþ ïñèõîëîã³÷íîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ º òàêîæ ñòðåñîñò³éê³ñòü – 
³íòåëåêòóàëüíà ³ åìîö³éíà çàõèùåí³ñòü 
ó ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³ÿõ, ñàìîâëàäàííÿ ³ 
òâåðåç³ñòü ìèñëåííÿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ ð³øåíü. Ñåðåä 
ä³ëîâèõ ÿêîñòåé âèîêðåìëþºìî âì³ííÿ áà-
÷èòè ïåðñïåêòèâó, ðîçñòàâëÿòè ïð³îðèòåòè 
íà ñëóæá³, íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ îñîáèñòèõ 
ÿêîñòåé êóðñàíò³â ïðèçíà÷àòè ìîëîäøèõ 
êîìàíäèð³â, ñòàðîñò ãðóï, êóðñàíòñüêèé 
àêòèâ, ï³òè íà âèïðàâäàíèé ðèçèê, ñâîº-
÷àñíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ, äåëåãóâàòè ïîâ-
íîâàæåííÿ, â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè ñâîãî 
êîëåêòèâó.

Ùîäî êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, êóð-
ñàíòñüêèé êîëåêòèâ º îá’ºêòîì òà ³íñòðó-
ìåíòîì âèõîâàííÿ, ùîäî êóðñàíò³â â³í º 
ñôåðîþ ¿õ æèòòÿ, ñôåðà îñîáèñò³ñíîãî 
³ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ, òâîð-
÷îãî ñàìîâèðàæåííÿ. Ìåòîäèêà ôîðìó-
âàííÿ êóðñàíòñüêîãî êîëåêòèâó âêëþ÷àº 
â ñåáå ÷³òê³ñòü âèìîã äî êóðñàíò³â ³ âì³ëå 
¿õ ïðåä’ÿâëåííÿ, äîòðèìàííÿ îá³öÿíîê, ï³ä-
á³ð òà âèõîâàííÿ àêòèâó, îðãàí³çàö³þ ñèñòå-
ìè ïåðñïåêòèâ ó ñï³ëüí³é ñëóæáîâ³é òà íà-
â÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê 
ïîçèòèâíèõ òðàäèö³é.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íàâè÷êè êåð³âíè-
êà íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ³ç ôîðìóâàííÿ êóð-
ñàíòñüêîãî êîëåêòèâó ìàþòü îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ, áî éîìó òðåáà îá’ºäíàòè âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü êóðñàíò³â ³ íàâ÷èòè ¿õ åôåêòèâíî 

ñï³âïðàöþâàòè íà çàãàëüíó ìåòó â àòìîñ-
ôåð³ ñï³âðîá³òíèöòâà. Òàêîæ îðãàí³çàö³é-
íà ðîáîòà ïîëÿãàº â äîáîð³ àêòèâó ãðóï, 
ðîçïîä³ë³ ïîâíîâàæåíü ìîëîäøèõ êîìàí-
äèð³â òà ñòàðîñò ãðóï, îáãîâîðåíí³ ïðî-
áëåì, ïðîâåäåíí³ äèñêóñ³é, àíàë³ç³ õîäó ³ 
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè òà íàâ÷àííÿ, çàáåçïå-
÷åíí³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç êóðñàíòàìè òà 
êîìàíäèðàìè ãðóï.


