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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàðàç³ í³ìåöüê³ 

óí³âåðñèòåòè ïåðåæèâàþòü åòàï ïåðåòâî-
ðåíü ó ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ Áîëîí-
ñüêî¿ ðåôîðìè. Ö³ ïåðåòâîðåííÿ º äîñèòü 
íåîäíîçíà÷íèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè âïðî-
âàäæåííÿ ïîëîæåíü Áîëîíñüêî¿ äåêëàðà-
ö³¿ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ â³äáóâàºòüñÿ ç 
ð³çíèìè øâèäêîñòÿìè, íàòèêàþ÷èñü òî íà 
ï³äòðèìêó ñï³ëüíîòè é àêàäåì³÷íîãî ñåðå-
äîâèùà, òî íà êðèòèêó é çàêëèêè äî ïðè-
ïèíåííÿ öèõ ïåðåòâîðåíü ³ ïîâåðíåííÿ 
äî àêòóàëüíèõ êîëèñü ö³ííîñòåé. Ö³ ÿâèùà 
ñâ³ä÷àòü ïðî ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó ðåôîðì, 
â³äñóòí³ñòü â³ä÷óòíèõ ðåçóëüòàò³â ðåôîðìó-
âàííÿ, îñîáëèâî â ãàëóç³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè òà íàóêè. Ñòðóêòóðí³ çì³íè â ãàëóç³ 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, êîòð³ â îñíîâíîìó 

áóëè çä³éñíåí³ äî 2010 ð., íå ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ äîñòàòíüî øâèäêèìè çì³íàìè óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ êóëüòóðè, êîòðà áàçóºòüñÿ íà 
³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíîìó ìåíòàë³òåò³ ¿¿ íî-
ñ³¿â. Â àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ º çíà÷íèé 
ñêåïòèöèçì ùîäî â³ä÷óòíîãî ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ºâðîïåéñüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â ùîäî àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñè-
òåò³â çà ðîêè çàïðîâàäæåííÿ Áîëîíñüêî¿ 
ðåôîðìè. Òàêîæ äóæå âàæêî îö³íèòè ïåð-
ñïåêòèâè ðåôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â ³ óí³âåðñèòåòñüêîãî ð³âíÿ îñâ³-
òè â ö³ëîìó. Íà ïåðøèé ïîãëÿä çäàºòüñÿ, 
ùî ùå íå ìîæíà âèçíà÷èòè äàòó îñòàòî÷-
íîãî âïðîâàäæåííÿ Áîëîíñüêî¿ ðåôîðìè 
é ïîáà÷èòè ¿¿ íàñë³äêè. ×åðåç òðóäíîù³ 
ïðîãíîçóâàííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â 
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òðàíñôîðìàö³¿ â ãàëóç³ ºâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ 
îñâ³òè ó ôàõ³âö³â âèíèêàþòü çíà÷í³ ñóìí³âè 
â ïðàâèëüíîñò³ îáðàíîãî øëÿõó. Öå âèìà-
ãàº çðîáèòè ïîïåðåäí³é àíàë³ç åôåêòèâ-
íîñò³ ðåôîðìè é óçàãàëüíèòè ¿¿ ïîïåðåäí³ 
äîñÿãíåííÿ òà íåäîë³êè ç ìåòîþ ìîæëèâî¿ 
êîðåêö³¿ êóðñó ðåôîðì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Àêòóàëüíèé ñòàí óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
îñâ³òè Í³ìå÷÷èíè ï³ñëÿ ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ  
â 1990-õ ðð., ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî åòàïó Áîëîí-
ñüêî¿ ðåôîðìè ó 2000-õ ³ 2010-õ ðð., ïîøóê 
íàéêðàùèõ ìîäåëåé ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè, îãëÿä äîñÿãíåíü ³ íåäîë³ê³â Áîëîí-
ñüêî¿ ðåôîðìè â Í³ìå÷÷èí³ øèðîêî â³äîáðà-
æåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ äîñë³äíè-
ê³â: ó ìîíîãðàô³ÿõ Äæ. Ð³òöåðà [1], Î. Áàðöà 
[3], Å. Áóðæóà [4], Ä³ð³íãà [5] ñòàòòÿõ Ë. Êþ-
ëåð [9] Â. Ôðàóíãîëüöà, Ì. Øðàììà [6], 
Ä. Ãåëåðà, Ï. Ïàñòåðíàêà [7], Ê. ßðàóøà [8] 
òà Ñ. ×åðêàøèíà [2].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ 
ïîëÿãàº â ïðîâåäåíí³ ïîïåðåäíüîãî àíàë³-
çó é óçàãàëüíåíí³ äåÿêèõ ðåçóëüòàò³â òðàí-
ñôîðìàö³¿ í³ìåöüêî¿ ñèñòåìè óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ îñâ³òè â ðàìêàõ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, 
êîòðèé º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì á³ëüø 
ðàíí³õ åòàï³â ðîçâèòêó òà ðåôîðìóâàííÿ í³-
ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ïîâîºííèé ïåð³îä. 
Öåé àíàë³ç äîïîìîæå âèçíà÷èòè ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè Í³ìå÷-
÷èíè é ïåðåäáà÷èòè òåíäåíö³¿ ïîäàëüøîãî 
ðåôîðìóâàííÿ í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó í³ìåöüêî¿ 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè äîçâîëÿº çðîáèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, ùî í³ìåöüê³ óí³âåðñèòå-
òè ùå äàëåê³ â³ä òîãî, ùîá äîñÿãòè ð³âíÿ 
òàê çâàíèõ «research universities» àáî ïåðå-
òâîðèòèñÿ íà ³ííîâàö³éí³ ÂÍÇ (çà òåðì³íî-
ëîã³ºþ Äæ. Ð³òöåðà). Äæ. Ð³òöåð º àâòîðîì 
äîñèòü â³äîìî¿ êîíöåïö³¿ «ìàêäîíàëüäèçà-
ö³¿», êîòðà º ðîçâèòêîì âåáåð³âñüêî¿ ³äå¿ 
³íñòðóìåíòàëüíî¿ ðàö³îíàë³çàö³¿ ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà òà êóëüòóðè. Ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåííÿ Äæ. Ð³òöåðà º òàêîæ ïðîáëåìà 
ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà é êóëüòóð, êîòðà, 
íà éîãî äóìêó, ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà é äî ïà-
íóâàííÿ öåíòðàë³çîâàíî ñòâîðåíî¿ é êîíòð-
îëüîâàíî¿ ôîðìè ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, 
çîêðåìà é îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. 

Ñâîþ êîíöåïö³þ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ³ ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
çä³éñíåííÿ óí³âåðñèòåòàìè òà ñóñï³ëüñòâîì 
ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ³ç ìåòîþ ïðîòè-
ñòîÿííÿ ïðîöåñó «ìàêäîíàëüäèçàö³¿» Äæ. 
Ð³òöåð äåòàëüíî âèêëàâ ó ïðàö³ «Øàíñ äëÿ 
ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Àáî ÿê ªâðî-
ï³ óíèêíóòè êðèçè, êîòðà íàñóâàºòüñÿ íà ¿¿ 
óí³âåðñèòåòè». Àâòîð ìîíîãðàô³¿ çðîáèâ 

äåòàëüíèé îïèñ ³ñòîðè÷íèõ åòàï³â ðîçâèò-
êó ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ÕÕ ñòîë³òò³. 
²äåòüñÿ ïðî òàê³ åòàïè ðîçâèòêó ºâðîïåé-
ñüêèõ óí³âåðñèòåò³â: à) åòàï òðàäèö³éíîãî 
(êëàñè÷íîãî), òîáòî îë³ãàðõ³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó (1945 ð. – ê³íåöü 1960-õ ðð.); á) åòàï 
äåìîêðàòèçàö³¿ îë³ãàðõ³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â 
ï³ä âïëèâîì ñòóäåíòñüêèõ çàâîðóøåíü íà-
ïðèê³íö³ 1960-õ ðð. (ê³íåöü 1960-õ ðð. – ñå-
ðåäèíà 1970-õ ðð.); â) ïåðåòâîðåííÿ óí³-
âåðñèòåòó íà ìàñîâèé âèùèé çàêëàä îñâ³òè 
³ éîãî òðàíñôîðìàö³ÿ â «áþðîêðàòè÷íèé» 
óí³âåðñèòåò ÷åðåç çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè 
éîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ (ñåðåäèíà 
1970-õ ðð. – ïî÷àòîê 1990-õ ðð.); ã) åòàï 
«ïðîôåñ³éíîãî» óí³âåðñèòåòó (ïî÷àòîê 
1990-õ ðð. – äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ). 

Íà äóìêó Äæ. Ð³òöåðà, ºâðîïåéñüê³ óí³-
âåðñèòåòè â îñíîâíîìó ïðîéøëè åòàï ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ óí³âåðñèòåò³â, àëå 
æîäíèé ³ç íèõ íå çàñëóãîâóº íàçèâàòèñÿ «³í-
íîâàö³éíèì». Äæ. Ð³òöåð ââàæàº, ùî êðà¿íè 
ªâðîïè âñå ùå íå ìàþòü íåîáõ³äíèõ óìîâ 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ é ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
öüîãî òèïó óí³âåðñèòåòó. Â³í íàïîëÿãàº íà 
òîìó, ùî ñàìå âíàñë³äîê ñòâîðåííÿ òàêîãî 
òèïó óí³âåðñèòåòó ªâðîïà ìîæå âðÿòóâàòè 
ñâî¿ óí³âåðñèòåòè â³ä «ìàêäîíàëüäèçàö³¿», 
òîáòî â³ä ñìåðò³. Íå ìîæíà âèêëþ÷èòè, ùî 
ñàìå ôîðìóâàííÿ «³ííîâàö³éíèõ» óí³âåð-
ñèòåò³â ïåðåäáà÷àº Áîëîíñüêà ðåôîðìà, 
àëå é äîñ³ íåìàº âñåá³÷íîãî é äåòàëüíîãî 
àíàë³çó çä³éñíåíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, íå äîñë³-
äæåí³ ¿¿ íàñë³äêè äëÿ óí³âåðñèòåò³â ó ìàé-
áóòíüîìó.

Îïèñóþ÷è îêðåì³ åòàïè ðîçâèòêó ºâ-
ðîïåéñüêèõ âèø³â, çîêðåìà é í³ìåöüêèõ, 
Äæ. Ð³òöåð îïèñóº äîì³íàíòí³ ðèñè îñ-
íîâíèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ ìîäåëåé, àêòó-
àëüíèõ äëÿ ïåâíèõ åòàï³â ¿õíüîãî ðîçâèòêó. 
Íà éîãî äóìêó, ìîäåëü í³ìåöüêîãî òðàäè-
ö³éíîãî óí³âåðñèòåòó ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äà-
ëà ãóìáîëüäò³âñüê³é ìîäåë³ âèùî¿ îñâ³òè. 
Óí³âåðñèòåòè áóëè çîð³ºíòîâàí³ âèêëþ÷íî 
íà ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè â çà-
êðèòîìó ïðîñòîð³ «âåæ³ ç³ ñëîíîâî¿ ê³ñòêè». 
Òèì íå ìåíøå, ôóíäàìåíòàëüíèé õàðàêòåð 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü í³ìåöüêîãî é ³íøèõ 
êîíòèíåíòàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â äîçâîëèâ 
êîíòèíåíòàëüíèì ºâðîïåéñüêèì êðà¿íàì 
áóòè ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè â ö³é ãàëóç³ ïðî-
òÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü, çîêðåìà, ÷åðåç 
³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ïîçàóí³âåðñèòåòñüêî¿ 
ïðèêëàäíî¿ íàóêè. ²ñíóâàííÿ îë³ãàðõ³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó â ïîâîºíí³é äåìîêðàòèçîâàí³é 
Í³ìå÷÷èí³ íå áóëî çóìîâëåíî ³äåîëîã³ºþ, 
àëå â³äïîâ³äàëî ïîòðåáàì ÿêíàéøâèäøîãî 
â³äíîâëåííÿ ñèñòåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³-
òè ï³ñëÿ ðóéí³âíî¿ â³éíè. 

Âèìîãè äåìîêðàòèçàö³¿ îë³ãàðõ³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó áóëè îçâó÷åí³ ïðåäñòàâíèêà-



Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 47

ìè ñòóäåíòñüêîãî ðóõó òà âèêëàäà÷àìè-à-
ñèñòåíòàìè. Öåé ðóõ ñôîðìóâàâñÿ ÷åðåç 
íåïîñë³äîâí³ñòü çàõîä³â, óæèòèõ ó ñåðåäè-
í³ 1950-õ ³ íà ïî÷àòêó 1960-õ ðð. ó ñèñòå-
ì³ âèùî¿ îñâ³òè ÔÐÍ ³ç ìåòîþ îáìåæåííÿ 
íåïîä³ëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â í³ìåöüêèõ 
óí³âåðñèòåòàõ îðäèíàðíèõ ïðîôåñîð³â.  
Àêòóàëüí³ñòü âèñóíóòèõ ñòóäåíòàìè é àñèñ-
òåíòàìè âèìîã äåìîêðàòèçàö³¿ óí³âåð-
ñèòåòñüêîãî ñåðåäîâèùà ïîÿñíþºòüñÿ 
çíà÷íèìè ñîö³àëüíèìè çì³íàìè â êðà¿í³. 
Í³ìåöüêå åêîíîì³÷íå äèâî, êîòðå ñïîñòåð³-
ãàëîñü ó 1950-x –1960-x ðð., ïðèçâåëî äî 
çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
Í³ìå÷÷èíè. Ó á³äíèõ ïðîøàðê³â í³ìåöüêî-
ãî íàñåëåííÿ Í³ìå÷÷èíè âèíèê ³íòåðåñ äî 
íàáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè. Âîäíî÷àñ òîãî÷àñíå 
í³ìåöüêå ñóñï³ëüñòâî é á³çíåñ ïîòðåáóâàëè 
ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â ç 
àêàäåì³÷íîþ îñâ³òîþ. 

Äåìîêðàòèçàö³ÿ í³ìåöüêî¿ óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ îñâ³òè òðèâàëà â³äíîñíî êîðîòêèé ÷àñ 
³ ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ïåðåòâîðåííÿì çàêðè-
òèõ îë³ãàðõ³÷íèõ åë³òàðíèõ óí³âåðñèòåò³â ó 
ò. çâ. «ìàñîâ³» óí³âåðñèòåòè. Öåé ïðîöåñ 
âèìàãàâ âíåñåííÿ çì³í ó ôåäåðàëüíå òà çå-
ìåëüíå çàêîíîäàâñòâî Í³ìå÷÷èíè, çîêðåìà 
â Ðàìêîâèé çàêîí ïðî âèùó îñâ³òó. Öå ïðè-
çâåëî äî îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ 
çà ä³ÿëüí³ñòþ óí³âåðñèòåòó, äî ðîçøèðåí-
íÿ ñêëàäó îðãàí³â óí³âåðñèòåòñüêîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ é ñïðèÿëî óòâåðäæåííþ ïðèí-
öèïó êîëåã³àëüíîñò³ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, 
êîòð³ ðåãóëþâàëè ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â. 
Ó í³ìåöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ áóëà ðîçøèðå-
íà áàçà äëÿ çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ 
ñîö³îëîã³¿, ïðàâîçíàâñòâà, åêîíîì³êè, ïðè-
ðîäíè÷èõ íàóê ³ ìåäèöèíè. Ç ³íøîãî áîêó, 
ïîñèëèëàñÿ ìàðã³íàë³çàö³ÿ «îðõ³äåéíèõ 
äèñöèïë³í» (ô³ëîëîã³¿, ³ñòîð³¿, ô³ëîñîô³¿ òà 
äåÿêèõ ³íøèõ).

Íà çì³íó öüîìó â³äíîñíî êîðîòêîìó ïå-
ð³îäó íåïîñë³äîâíî¿ äåìîêðàòèçàö³¿ óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ îñâ³òè òà ðîçøèðåííÿ ¿¿ ñîö³àëü-
íî¿ áàçè ïðèéøîâ ïåð³îä áþðîêðàòèçàö³¿ 
óí³âåðñèòåò³â. Éîãî íàñòàííÿ áóëî ñïðè-
÷èíåíå ñêîðî÷åííÿì äåðæàâíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè Í³ìå÷÷èíè, 
çá³ëüøåííÿì çàõîä³â äåðæàâíîãî êîíòðîëþ 
çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â óí³âåðñèòåòàìè 
øëÿõîì ââåäåííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî êîíòðîëþ, à òàêîæ âèíåñåííÿì óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè çà ìåæ³ âèø³â ó ñïåö³à-
ë³çîâàí³ äîñë³äíèöüê³ öåíòðè. Ö³ çàõîäè áóëè 
ñïðè÷èíåí³ ñâ³òîâîþ åíåðãåòè÷íîþ êðèçîþ 
â ñåðåäèí³ 1970 ðð., à ñàì³ âîíè ïðèçâåëè 
äî ñòàãíàö³¿ «áþðîêðàòè÷íîãî» óí³âåðñè-
òåòó â 1980-õ ðð. ³ íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð.

Çàñíóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
â 1991 ð. ñòèìóëþâàëî ïîÿâó ³äå¿ ñòâîðåí-
íÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â ìåæàõ 

ªÑ, áåç êîòðîãî áóëî íåìîæëèâå â³ëüíå ïå-
ðåñóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
áóëî íåçä³éñíåííèì ñòâîðåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ 
îá’ºäíàííÿ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Ïðàâäà, 
ðîçøèðåííÿ ªÑ, ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ é âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê âëàäè, ïî-
ë³òè÷íèõ ñòðóêòóð ó ãàëóç³ ïîë³òèêè âíóòð³ø-
íüî¿ é çîâí³øíüî¿ áåçïåêè ïåðåíåñëè äàòó 
çàñíóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó íà 
ê³íåöü 1990-õ ðð. 

Îäíàê ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè Í³ìå÷÷èíè, çîêðåìà é óí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ îñâ³òè, â³äáóëîñü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåí-
íÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â ñàì³é 
Í³ìå÷÷èí³ ï³ñëÿ ¿¿ âîçç’ºäíàííÿ. Îñê³ëüêè 
íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð., ÿê ³ ðàí³øå, ùå íå 
³ñíóâàëî ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó 
âèùî¿ îñâ³òè, òî Í³ìå÷÷èíà, ÿê ³ ³íø³ êðà-
¿íè – ÷ëåíè ªÑ, ðîçðîáèëà ñâîþ âëàñíó 
êîíöåïö³þ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè, à â ïðîöåñ³ ¿¿ ðîçðîáëåííÿ îð³ºíòó-
âàëàñÿ íà êðàù³ çðàçêè îñâ³òÿíñüêèõ ìîäå-
ëåé. Ç î÷åâèäíèõ ïðè÷èí Í³ìå÷÷èíà çðîáè-
ëà ñâ³é âèá³ð íà êîðèñòü àíãëîñàêñîíñüêî¿ 
êîíöåïö³¿ âèùî¿ îñâ³òè é àìåðèêàíñüêî¿ 
ìîäåë³ ÿê íàéá³ëüø óñï³øíî¿ â ãëîáàëüíî-
ìó âèì³ð³. Ó Í³ìå÷÷èí³ áóëî çàïî÷àòêîâàíî 
ïðîöåñ «àìåðèêàí³çàö³¿» («ìàðêåòèçàö³¿», 
«ìàêäîíàëüäèçàö³¿») âèùî¿ îñâ³òè, êîòðèé 
áóâ ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ «ïðîôå-
ñ³éíîãî» í³ìåöüêîãî óí³âåðñèòåòó. Íèí³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ òåíäåíö³¿ äî ïðîô³-
ëþâàííÿ óí³âåðñèòåò³â, çá³ëüøóºòüñÿ íàá³ð 
óí³âåðñèòåòñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé, çì³íþ-
ºòüñÿ ñòðóêòóðà óí³âåðñèòåòñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðèðîäà ï³äçâ³òíîñò³ óí³âåðñèòåòó 
îðãàíàì ñàìîâðÿäóâàííÿ, ââåäåí³ ðèíêîâ³ 
ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòàìè ÿê 
ñóá’ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Çâ³ò Íàö³îíàëüíîãî êîì³òåòó ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Ð. Ä³ð³íãà «Çàãàëüíèé ïîãëÿä íà 
ñåðåäíþ øêîëó â ñüîãîäåíí³ é ìàéáóò-
íüîìó», êîòðèé áóâ ïîäàíèé áðèòàíñüêîìó 
óðÿäó â 1997 ð., ñïðèÿâ êîíñîë³äàö³¿ é óí³-
ô³êàö³¿ çóñèëü äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè. Ó äîêóìåíò³ áóëè â³äîáðàæåí³ íàé-
àêòóàëüí³ø³ ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè 
áðèòàíñüêî¿ îñâ³òè òà çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè 
¿õ ðåàë³çàö³¿. Ó çâ³ò³ éøëîñÿ ïðî çá³ëüøåííÿ 
âíåñêó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðîçâè-
òîê ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ó ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ íàâ÷àííÿ ãðîìàäÿí óïðîäîâæ 
æèòòÿ, ó âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó. Ó äîêóìåíò³ áóëî ïðîãîëîøå-
íî ïð³îðèòåò íàáóòòÿ ñòóäåíòàìè íàâè÷îê ³ 
êîìïåòåíö³é, ñòèìóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é, ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ 
çà ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîëî-
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æåíü, êîòð³ ì³ñòèëèñü ó äîïîâ³ä³ Íàö³îíàëü-
íîãî êîì³òåòó Ä³ð³íãà, çíàéøëè ñâîº â³äáèò-
òÿ â Áîëîíñüê³é äåêëàðàö³¿, êîòðó ï³äïèñàëè 
ïðåäñòàâíèêè ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â 
19 ÷åðâíÿ 1999 ð. Öÿ ïîä³ÿ ñèãíàë³çóâàëà 
ïðî çì³íè â îð³ºíòàö³¿ ðîçâèòêó ºâðîïåé-
ñüêèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ³ çíàìåíóâàëà ïðèõ³ä 
àíãëîñàêñîíñüêî¿ ìîäåë³ îñâ³òè íà çì³íó 
êîíòèíåíòàëüí³é. 

Ï³äïèñàííÿ ïðåäñòàâíèêàìè ºâðîïåé-
ñüêèõ äåðæàâ Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ òà ïî-
äàëüø³ êðîêè êðà¿í-ï³äïèñàíò³â ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè ¿õíþ ãîòîâí³ñòü äî ðàäèêàëüíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè. 
Ùîïðàâäà, óñï³øí³ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåí-
íÿ íå ïðèçâåëè äî çì³í àêàäåì³÷íî¿ êóëü-
òóðè òà ìåíòàë³òåòó ¿¿ íîñ³¿â. Íîñ³¿ êîíòè-
íåíòàëüíî¿ àêàäåì³÷íî¿ êóëüòóðè ùå é äîñ³ 
íå ìîæóòü çâèêíóòè äî äóìêè ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ³ñòîòíîãî çìåíøåííÿ âïëèâó ñîö³-
àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ äåðæàâè íà ä³ÿëüí³ñòü 
óí³âåðñèòåò³â. Ïðîòå ñàì³ âîíè äóæå äîáðå 
óñâ³äîìëþþòü, ùî áþðîêðàòè÷íà çà ñâîºþ 
ïðèðîäîþ äåðæàâà íå ìîæå çàáåçïå÷èòè 
øâèäêå é ðàäèêàëüíå âïðîâàäæåííÿ îñâ³ò-
í³õ ³ííîâàö³é. Í³ìåöüêå àêàäåì³÷íå ñåðåäî-
âèùå íàéá³ëüøå çáåíòåæåíå îáìåæåííÿì 
çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ çà îðãàíàìè óí³âåð-
ñèòåòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ùå 
íå âäàºòüñÿ ïîâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè ðèíêîâ³ 
ìåõàí³çìè êåðóâàííÿ óí³âåðñèòåòàìè òà çà-
áåçïå÷èòè ò³ñíó âçàºìîä³þ ì³æ îñâ³òîþ, íà-
óêîþ òà á³çíåñîì ³ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî é 
øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè óìîâ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ñàìå ââåäåí-
íÿ öèõ ìåõàí³çì³â äîçâîëèëî ñèñòåì³ âèùî¿ 
îñâ³òè ÑØÀ äîñÿãòè ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é ó ö³é 
ãàëóç³ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³.

Ó ðåçóëüòàò³ äîñèòü âäàëèõ ðåôîðì Í³-
ìå÷÷èí³ âäàëîñÿ çíà÷íî çíèçèòè âïëèâ äåð-
æàâè íà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â. Òèì íå 
ìåíøå, í³ìåöüêå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî 
ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ñóòòºâ³ âàæåë³ 
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ óí³âåðñèòåò³â. Îä-
íàê ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òðè ìîìåíòè, 
êîòð³ äîçâîëÿþòü, ç îäíîãî áîêó, çðîçóì³òè 
ñïåöèô³êó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ îñâ³òè â Í³ìå÷÷èí³ à ç ³íøîãî – 
çðîçóì³òè ïðîòèð³÷÷ÿ â ïðîöåñ³ ºâðîïåé-
ñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Ïî-ïåðøå, ïðîòÿãîì ïîâîºííî¿ ³ñòîð³¿ 
ªÅÑ ïðèä³ëÿëî óâàãó íàñàìïåðåä åêîíîì³÷-
íîìó ñï³âðîá³òíèöòâó ÿê áàç³ ºâðîïåéñüêî¿ 
³íòåãðàö³¿. Ó ãàëóç³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè 
íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ôîðìóâàëàñÿ ñïåöè-
ô³÷íà àêàäåì³÷íà êóëüòóðà. Öÿ êóëüòóðà ìàº 
é äîñ³ äîñòàòí³é çàïàñ ì³öíîñò³, º êîíñåð-
âàòèâíîþ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ é ñïðèéìàº 
çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ÿê ïð³îðèòåò 
ùîäî íàäíàö³îíàëüíèõ. Íàïðèêëàä, í³ìåöü-
êå àêàäåì³÷íå ñåðåäîâèùå çäåá³ëüøîãî íå 

âèçíàº òðàíñôîðìàö³þ ï³çíàâàëüíîãî ïðî-
öåñó â ïðîöåñ âèðîáíèöòâà îñâ³òíüîãî ïðî-
äóêòó, êîòðèé ìàº ïåâíó âàðò³ñòü â³äïîâ³äíî 
äî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó. 

Ïî-äðóãå, ÿê ïîêàçàëè íåäàâí³ ïîä³¿, 
ó ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ìàþòü 
ì³ñöå íå ò³ëüêè äîöåíòðîâ³, àëå é â³äöåí-
òðîâ³ òåíäåíö³¿ (íàïðèêëàä, Áðåêç³ò, îñî-
áëèâ³ ïîçèö³¿ íèçêè êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ùîäî 
ïîë³òèêè â ìåæàõ ªÑ ³ ïîçà éîãî ìåæàìè). 
Ùîïðàâäà, ïîëîæåííÿ Áîëîíñüêî¿ äåêëà-
ðàö³¿ äîçâîëÿþòü ð³çíèé òåìï ³ ð³çíó ãëèáè-
íó òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òè, à òàêîæ íå âèêëþ-
÷àþòü çáåð³ãàííÿ ñïåöèô³êè íàö³îíàëüíîãî 
õàðàêòåðó îñâ³òè, òîáòî öÿ äåêëàðàö³ÿ ïå-
ðåäáà÷àº ìåõàí³çìè çàïîá³ãàííÿ êîíôë³ê-
òàì. Ïðîòå óí³ô³êàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â çà çðàçêîì ³ 
ïîäîáîþ àíãëîñàêñîíñüêî¿ ìîäåë³ âèêëè-
êàº îï³ð ïðåäñòàâíèê³â í³ìåöüêî¿ ñèñòåìè 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. Â ¿¿ ñåðåäîâèù³ 
òî÷àòüñÿ ãîñòð³ äèñêóñ³¿ íàâêîëî ãóìáîëüä-
ò³âñüêî¿ ìîäåë³, êîòðà â³äêèäàº ìåðêàíòèëü-
í³ é óòèë³òàðí³ ö³ë³ ïðîöåñó ï³çíàííÿ, â³ä-
õ³ä â³ä ³äå¿ ºäíîñò³ âèêëàäàííÿ òà íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü, íå ñïðèéìàº òðàíñôîðìàö³þ 
óí³âåðñèòåòó â êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî 
ç êîíâåºðíèì âèðîáíèöòâîì ñïåö³àë³ñò³â 
ç³ ñòàíäàðòèçîâàíèì êîìïëåêòîì êîìïå-
òåíö³é ³ íàâè÷îê, êîòð³ íå ãàðàíòóþòü ìî-
ëîäèì ïðîôåñ³îíàëàì âèçíà÷åíîñò³ ¿õí³õ 
êàð’ºðíèõ ïåðñïåêòèâ. 

Ïî-òðåòº, ñòàíäàðòèçàö³ÿ é ãàðìîí³çà-
ö³ÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ çà 
äîïîìîãîþ êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè 
ãàðàíòóº ìîëîäèì ôàõ³âöÿì ïåâíèé óñï³õ 
íà ðèíêó ïðàö³, àëå íå ñïðèÿº äîñÿãíåí-
íþ ö³ëåé Áîëîíñüêî¿ ðåôîðìè: ñòâîðåííþ 
óí³êàëüíèõ âèðîá³â äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã çàì³ñòü ïðî-
äóêò³â ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ, êîòðèìè öåé 
ðèíîê óæå ïåðåíàñè÷åíèé. 

Í³ìåöüê³ ñïåö³àë³ñòè â ãàëóç³ òåîð³¿ îñâ³-
òè â ö³ëîìó ºäèí³ ó âèçíà÷åíí³ ñïèñêó íå-
ãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó í³ìåöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â â õîä³ çàïðîâàäæåííÿ Áîëîí-
ñüêî¿ ðåôîðìè. Öåé ïåðåë³ê ì³ñòèòü òàê³ 
ÿâèùà: 1) íåïîïóëÿðí³ñòü ó ñòóäåíòñüêîìó 
ñåðåäîâèù³ áàêàëàâðàòà ÿê êâàë³ô³êàö³éíî-
ãî ð³âíÿ; 2) íåâäîâîëåííÿ ñòóäåíò³â ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó â óí³âåðñèòåò³; 3) çìåí-
øåííÿ îñâ³òíüî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ÷åðåç 
æîðñòê³ ðàìêè êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòå-
ìè; 4) çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ óïðàâë³íñüêîãî 
àïàðàòó; 5) âóçüê³ñòü äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ó÷í³â, êîòðà çíèæóº ¿õíþ çäàòí³ñòü 
äî ìàíåâðóâàííÿ íà ðèíêó ïðàö³; 6) â³äòèñ-
êàííÿ íà ïåðèôåð³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í; 7) ïð³îðèòåòí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ³ 
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ñëóõíÿíèõ âèêîíàâö³â, à íå ãàðìîí³éíî ðîç-
âèíóòèõ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â.

Ó òîé æå ÷àñ íà òë³ íåãàòèâíèõ òåíäåí-
ö³é í³ìåöüê³ äîñë³äíèêè â³äçíà÷àþòü ïåâí³ 
ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ 
í³ìåöüêî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè: 1) ïî-
ñèëåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó çàâäÿêè ïðèïëèâó ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â; 2) çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ é ð³çíîìà-
í³òíîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ¿õ ïîñò³éíå 
îíîâëåííÿ; 3) ãíó÷ê³ñòü ³ ì³íëèâ³ñòü ìîäóëü-
íî¿ ñèñòåìè; 4) ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â íàâ-
÷àííÿ; 5) êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ îñâ³òè é íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ÷åðåç ñèñòåìó àêðåäèòàö³¿ 
âèø³â; 6) ãàðìîí³çàö³þ òà ñòàíäàðòèçàö³þ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ïîð³âíÿííÿ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ 
òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
îñâ³òè Í³ìå÷÷èíè â ðàìêàõ Áîëîíñüêîãî 
ïðîöåñó íå äàº ìîæëèâîñò³ íàäàòè îá’ºê-
òèâíó îö³íêó íàñë³äêàì ðåôîðìóâàííÿ é 
âèçíà÷èòè éîãî ïåðñïåêòèâè äëÿ í³ìåöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â. Î÷åâèäíî, ùî ïîâíå ïðèïè-
íåííÿ, ïåðåãëÿä ö³ëåé àáî ÷àñòêîâå ïðè-
çóïèíåííÿ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó íåìîæ-
ëèâå, îñê³ëüêè öå ìîæå ñòâîðèòè çàãðîçó 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ºâ-
ðîïåéñüêîãî íàóêîâîãî é îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó ÿê ñïîñîáó ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ºâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåò³â 
íà ðèíêó ãëîáàëüíî¿ îñâ³òè. Îïòèì³çàö³ÿ 
ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ ìîæëèâà øëÿõîì 
çáåðåæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ íàö³îíàëüíèõ 
òðàäèö³é ó ãàëóç³ îñâ³òè, à òàêîæ øëÿõîì 
çáàëàíñîâàíîãî ï³äõîäó äî ñòâîðåííÿ 
ÿê ìàñîâîãî, òàê ³ óí³êàëüíîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîäóêòó é øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿ ñòîñóí-
ê³â ì³æ íàö³îíàëüíèìè òà íàäíàö³îíàëü-
íîþ ñèñòåìàìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. 
Óðåøò³-ðåøò í³ìåöüê³ é ³íø³ ºâðîïåéñüê³ 
óí³âåðñèòåòè ïîâèíí³ çðîçóì³òè, ùî ¿õíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîëÿãàº íå ò³ëü-
êè â êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü, ñòàíäàðòèçàö³¿ é 
óí³ô³êàö³¿ îñâ³òí³õ ìîäåëåé, àëå òàêîæ ³ â ¿õ 
ïåâíîìó ð³çíîìàí³òò³ é äîñòàòí³é ãíó÷êîñò³ 

óí³âåðñèòåòñüêèõ ñòðóêòóð äëÿ çàïîá³ãàííÿ 
ïðîöåñó «ìàêäîíàëüäèçàö³¿».


