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çàïèòàííÿ é îäåðæóâàòè íà íèõ â³äïîâ³ä³, 
îáãîâîðþâàòè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè é îðãà-
í³çàö³éí³ ìîìåíòè, ãîòóâàòèñÿ äî çàíÿòü ³ 
óð³çíîìàí³òíþâàòè ôîðìè ¿õ ïðîâåäåííÿ. 
Òåëåêîíôåðåíö³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü äåê³ëü-
êîì ñòóäåíòàì «çáèðàòèñÿ» ó ïðèçíà÷åíó 
ãîäèíó ó â³ðòóàëüí³é àóäèòîð³¿ ³ ïðàöþâà-
òè ÿê íà çâè÷àéíîìó çàíÿòò³, âèêîíóþ÷è 
çàâäàííÿ âèêëàäà÷à, ñòàâëÿ÷è çàïèòàííÿ 
³ â³äïîâ³äàþ÷è íà íèõ â ðåæèì³ äîñòóïíîñò³ 
äëÿ âñ³õ ïðèñóòí³õ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, ïðàãíåííÿ âäîñêîíàëèòè ñèñòå-
ìó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³â-
ö³â ãàëóç³ òóðèçìó òà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííî¿ 
ñïðàâè íà îñíîâ³ îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè, 
ìîäåðí³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é ìàº 
ñïðèÿòè ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ óïðîâàäæåí-
íÿ ÄÔÍ ó ÂÍÇ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º âèâ÷åí-
íÿ ìîæëèâîñòåé ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â òóðèñ-
òè÷íîãî òà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî á³çíåñó 
ó ðåæèì³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â – êëþ-
÷îâà ïðîáëåìà ñó÷àñíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. 
Âèùà øêîëà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ðå-
ôîðìóâàííÿ, ùî ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿ ºâ-
ðî³íòåãðàö³¿, ïîøóêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â 
ó íàâ÷àíí³, ñòâîðåíí³ íîâèõ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñàìîîñâ³òè òà ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ. Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº 
âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, 
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ (ñèòóàòèâíèõ 
òà ïðîáëåìíèõ) ìåòîä³â ³ ôîðìóâàííÿ êîí-
êðåòíîãî âèäó êîìïåòåíòíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì çàñàäàì 
ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ïðèñâÿòèëè 
ñâî¿ ïðàö³: Å. Çååð [7] (ïðîôåñ³éíà êîì-
ïåòåíòí³ñòü), Ë. Òàðõàí [18] (äèäàêòè÷íà 
êîìïåòåíòí³ñòü), Ë. Óñå³íîâà [20] (ïðîôå-
ñ³éíî-ïðàêòè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü), Î. Øàð³-
ïîâà [21] (ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà êîìïå-
òåíòí³ñòü) òà ³í. Ñë³ä òàêîæ çãàäàòè íàóêîâ³ 
äîðîáêè Ñ. Àðòþõà [10], Í. Áðþõàíîâî¿ [3], 
Î. Êîâàëåíêî [11], Î. Îâ÷àðóê [16], ó ÿêèõ 
çàïî÷àòêîâàíî îñíîâè âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Ïè-
òàííÿ àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ñïåö³àë³ñò³â âèñâ³òëåíî ó ðîáîòàõ ². Àáðàìî-
âî¿ [1] òà Í. Çèí÷óê [9], à òàêîæ ó íàóêîâèõ 
ïóáë³êàö³ÿõ Ë. Ïîëîâåíêî [5], Í. Âîëêîâî¿ 
[4] (³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà êîìïåòåíò-
í³ñòü ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â), Î. Ìàêñèìîâî¿ 
[14] òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º 
âèä³ëåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ 
ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â òà ¿õ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íàóêîâà ïåäàãîã³÷íà òà ïñèõî-
ëîã³÷íà ë³òåðàòóðà ïðåäñòàâëåíà ïðàöÿìè 
â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ð³çí³ âèäè ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³: ë³íãâ³ñòè÷íî¿, ñîö³-
àëüíî¿, êîìóí³êàòèâíî¿, åòè÷íî¿ òîùî.

Ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ìàéáóòí³õ 
ôàõ³âö³â Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè 

Óêðà¿íè º ðåçóëüòàòîì îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
ó âèùîìó â³éñüêîâîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ 
çàçíà÷åíîãî ïðàâîîõîðîííîãî â³äîìñòâà. 
Ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ó ñó÷àñí³é îñâ³ò³ º ïðîåêòíà òà 
àíàë³òè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü.

Äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè 
ùîäî ôîðìóâàííÿ ò. çâ. «ïðîåêòíî¿ êóëü-
òóðè» çä³éñíþâàëîñÿ ó ïðàöÿõ ðîñ³éñüêèõ 
â÷åíèõ Ì. Àõìºòîâî¿ [2], Í. Çàïåñîöüêî¿ 
[6], ². Êîëºñí³êîâî¿ [12], À. Ìàðêîâà [15], 
Â. Ðàä³îíîâà [5], Í. Òîï³ë³íî¿ [19], Ë. Ô³ëè-
ìîíþê [5], ÿê³ ïðîàíàë³çóâàëè çì³ñò ïîíÿò-
òÿ «ïðîåêòíà êóëüòóðà». Â. Ñ³äîðåíêî [17], 
². Ç³ìíÿÿ [8], À. Êðàâöîâ [13] çàéìàëèñÿ ïè-
òàííÿì ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî¿ êóëüòóðè.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íèõ äæåðåë ñâ³ä÷àòü, ùî á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ 
ïðîåêòíó êîìïåòåíòí³ñòü ñïðèéìàþòü ÿê 
³íòåãðàòèâíó õàðàêòåðèñòèêó ñóá’ºêòà ä³-
ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº çäàòí³ñòü ³ ãîòîâ-
í³ñòü ëþäèíè äî åôåêòèâíîãî ñàìîñò³éíîãî 
çä³éñíåííÿ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íî¿ ðîçðîáêè 
ïðîåêò³â òà ðåàë³çàö³¿ ¿õ â óñ³õ ñôåðàõ ñî-
ö³îêóëüòóðíî¿ ïðàêòèêè. Â îñíîâ³ ïðîåêòíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ – ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü, òîá-
òî ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ. Ïðîåêòíà ä³ÿëü-
í³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ: óñâ³äîìëåííÿì çì³ñòó 
òà çíà÷åííÿ ïðîöåñó ïðîåêòóâàííÿ, âîëî-
ä³ííÿì ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè, óì³ííÿìè 
òà íàâè÷êàìè, çäàòí³ñòþ îáèðàòè, îïòèì³-
çóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ 
òà íàáóò³ óì³ííÿ ³ íàâè÷êè.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íîãî 
ìàòåð³àëó ùîäî ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ââà-
æàºìî, ùî ï³ä ïðîåêòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàé-
áóòíüîãî îô³öåðà-ïðèêîðäîííèêà ñë³ä 
ðîçóì³òè ñàìîñò³éíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðî-
ãðàì â³ä «çàäóìó äî ðåçóëüòàòó».

Àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü – êîìïëåêñ îñî-
áèñò³ñíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, àíà-
ë³òè÷í³ çä³áíîñò³, ïîçèòèâíà ìîòèâàö³ÿ òà 
óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî¿ ñèñòå-
ìè çíàíü òà óì³íü ó ïîâñÿêäåíí³é òà ïðî-
ôåñ³éí³é ñôåð³.
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Ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ çàâäàíü íà 
îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ òà îñíîâí³ 
ìèñëåííºâ³ ïðîöåäóðè (îñìèñëåííÿ, óñâ³-
äîìëåííÿ, àíàë³ç, ðîçóì³ííÿ ïîñòàâëåíîãî 
çàâäàííÿ), äëÿ öüîãî ¿ì íåîáõ³äíå ðîçâèíå-
íå àíàë³òè÷íå ìèñëåííÿ, òîìó çíà÷óùîþ º 
ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íà êîì-
ïåòåíòí³ñòü ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â – öå ñóêóïí³ñòü ³íòåãðàòèâíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, îñîáèñò³ñíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé ôàõ³âöÿ ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà, 
ÿêèé âîëîä³º ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè, óì³í-
íÿìè òà çäàòí³ñòþ äî àíàë³çó òà ïðîåêòó-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè.

Ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê: 
îáñòàâèíè, â³ä ÿêèõ ùî-íåáóäü çàëåæèòü; 
ïðàâèëà, âñòàíîâëåí³ â ïåâí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Ó ïðåäñòàâëåíîìó äîñë³äæåíí³ ïåäàãîã³÷-
íèìè óìîâàìè ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-àíà-
ë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ º îáñòàâèíè, â³ä 
ÿêèõ çàëåæèòü ïðîöåñ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â ³ç óðà-
õóâàííÿì çì³ñòó ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ [4].

Çðîáëåíî ïðèïóùåííÿ, ùî ôîðìóâàííÿ 
ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â áóäå ðå-
çóëüòàòèâíèì çà óìîâ ôîðìóâàííÿ ìîòèâà-
ö³¿ äî ïðîåêòíî¿ òà àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ñïîñîáó ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ; âèáî-
ðó ôîðì òà ìåòîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåà-
ë³çàö³þ ïðîåêòíî¿ òà àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ðîçðîáêè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, àäåêâàòíîãî çì³ñòó ïðîåêòíî¿ òà àíà-
ë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; îïàíóâàííÿ ìàéáóòí³ìè 
îô³öåðàìè-ïðèêîðäîííèêàìè àíàë³òè÷íîãî 
òà ïðîåêòíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Ïåðøîþ ïåäàãîã³÷íîþ óìîâîþ º ôîðìó-
âàííÿ ìîòèâàö³¿ äî ïðîåêòíî¿ òà àíàë³òè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñïîñîáó ïðîôåñ³éíîãî ñòà-
íîâëåííÿ.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü âèùî¿ øêî-
ëè º ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ìàéáóòí³õ 
ôàõ³âö³â, îñê³ëüêè â í³é â³äîáðàæåíà îñâ³ò-
íÿ òà ïðîôåñ³éíà ìîòèâàö³ÿ, ³íòåðåñ äî 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â÷åí³ 
ââàæàþòü, ùî ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ïîâ’ÿçàíà 
³ç ï³çíàâàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ñòâîðþº 
ïåðåäóìîâè äëÿ íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü 
òà âèðîáëåííÿ âì³íü òà íàâè÷îê. Ö³íí³ñòü 
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà óì³íü, ¿õ çíà÷óù³ñòü 
º êëþ÷îâèìè ìîòèâàìè ï³çíàâàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, êîòðà º îñíîâîþ ìîòèâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, îñê³ëüêè ïîòðåáà ïåðåòâîðþºòüñÿ 
ó ìîòèâ, òîáòî ôîðìóº ð³âåíü ìîòèâàö³¿ äî 
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ. Ùå îäíèì åëå-
ìåíòîì ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó º ³íòåðåñ, 

ÿêèé âèêëèêàº ïîòðåáó. Ó ïðåäñòàâëåíîìó 
äîñë³äæåíí³ íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº 
ïðîôåñ³éíèé ï³çíàâàëüíèé ³íòåðåñ, ùî âè-
ðàæàºòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ïðàãíåíí³ äî îâî-
ëîä³ííÿ íîâèìè çíàííÿìè ùîäî ìàéáóòíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º ôîðìîþ âèÿâó 
âèùåçãàäàíèõ ï³çíàâàëüíèõ ïîòðåá. Ïðî-
ôåñ³éíèé ï³çíàâàëüíèé ³íòåðåñ òà ï³çíà-
âàëüí³ ïîòðåáè ñòàíîâëÿòü îñíîâó ïðîôå-
ñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåðåñ äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â âèíèêàº ÿê ïîòðåáà ó ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ ÿê ãîòîâí³ñòü äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ çàâäàíü, ïðàãíåííÿ åôåêòèâíî 
âèêîíóâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ ôóíêö³¿, ñàìîâ-
äîñêîíàëþâàòèñÿ òà ïðîôåñ³éíî çðîñòà-
òè. Ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â ï³çíàâàëüíèé ³í-
òåðåñ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº ³ 
çàñîáîì, ³ ìåòîþ, ³ ðåçóëüòàòîì ¿õ ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè.

Ôîðìóâàííÿ ï³çíàâàëüíîãî ³íòåðåñó 
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ íå-
ïîâíîòè çíàíü, ùî ñïîíóêàº êóðñàíòà-ïðè-
êîðäîííèêà äî ïîøóêó, àíàë³çó, ñèíòåçó 
íîâî¿ çíà÷óùî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ äî ¿¿ ïî-
äàëüøî¿ îáðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ íà ïðàê-
òèö³. Ïðîôåñ³éíèé ï³çíàâàëüíèé ³íòåðåñ 
âèíèêàº ÿê íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ ïðîåê-
òíî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ìîæëèâå 
çà óìîâè ï³äòðèìàííÿ ï³çíàâàëüíîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî ³íòåðåñó äî ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, 
óì³íü òà íàâè÷îê. Çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè ïîñò³éíîìó çäîáó-
âàííþ íîâèõ çíàíü, óäîñêîíàëåííþ ïðîôå-
ñ³éíèõ óì³íü òà íàâè÷îê øëÿõîì âèêîíàííÿ 
ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòà-
òîì òàêî¿ ìîòèâàö³¿ º ãîòîâí³ñòü ñóìë³ííî 
âèêîíóâàòè ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè, âèð³øó-
âàòè ïðîôåñ³éíî âàæëèâ³ çàâäàííÿ, ùî çà-
áåçïå÷óº ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ îñîáè-
ñòîñò³ îô³öåðà-ïðèêîðäîííèêà.

Íàñòóïíîþ ïåäàãîã³÷íîþ óìîâîþ º âèá³ð 
ôîðì òà ìåòîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³-
çàö³þ ïðîåêòíî¿ òà àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ îñâ³-
òè º ï³äãîòîâêà ôàõ³âöÿ, ÿêèé îð³ºíòóºòü-
ñÿ ó ñâ³òîâîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, 
ìàº çíàííÿ òà íàâè÷êè ïîøóêó, îáðîáêè òà 
çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿, âîëîä³º íàâè÷êàìè 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõ-
íîëîã³é, âì³º ñïëàíóâàòè òà ñïðîãíîçóâàòè 
ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ïðåä-
ñòàâèòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ïåðøî÷åðãîâîþ º ïðîáëåìà â³ä-
áîðó òà âèêîðèñòàííÿ ôîðì, ìåòîä³â òà òåõ-
íîëîã³é ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â, ùî ïðèïóñêàº îâîëîä³ííÿ íèìè 
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ñêëàäíèìè ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íèìè íàâè-
÷êàìè é óì³ííÿìè, ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíèõ 
óì³íü ó íîâèõ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóðàõ, çíàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ íîðì ³ îáìåæåíü ó ñï³ëêóâàíí³, 
îð³ºíòàö³þ â ïðîåêòíèõ òà àíàë³òè÷íèõ çà-
ñîáàõ, îñâîºííÿ ðîëüîâî¿ ïîâåä³íêè â ðàì-
êàõ äàíî¿ ïðîôåñ³¿ (ñòàòóñó îô³öåðà-ïðè-
êîðäîííèêà).

Çàñëóãîâóº íà óâàãó äóìêà Â. ßãóïîâà, 
ùî åôåêòèâíå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè âè-
áîðó òà çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåòî-
äó àáî ôîðìè íàâ÷àííÿ º ñï³ââ³äíåñåííÿì 
òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ³ç ³ííîâàö³éíèìè [4].

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-àíàë³-
òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íàìè çàïðîïîíîâàíî 
îäíî÷àñíî ³ç òðàäèö³éíèìè ôîðìàìè ³ ìå-
òîäàìè íàâ÷àííÿ âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ³ííî-
âàö³éí³ ìåòîäè, ÿê: ìåòîä ïðîåêò³â, ïðîåê-
òíî-àíàë³òè÷íà ñåñ³ÿ, ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íà 
ãðà, ðîëüîâà ãðà, ìîçêîâèé øòóðì, îñâ³ò-
í³é êîâîðê³íã, òðåí³íã, òåõíîëîã³ÿ ñï³âïðàö³, 
êåéñ-ìåòîä.

Êîðåëÿö³ÿ òðàäèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ 
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ 
ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â äîçâîëÿº 
ðîçâ’ÿçàòè òàê³ çàâäàííÿ: óçãîäæåí³ñòü ñó-
ì³æíèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í; ïåðåíåñåííÿ 
çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, îòðèìàíèõ ï³ä ÷àñ 
âèâ÷åííÿ îäíèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, íà 
³íø³; ðåàë³çàö³ÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèðî-
áëåííÿ â êóðñàíò³â ìåòàïðåäìåòíèõ óì³íü 
òà íàâè÷îê; ðîçêðèòòÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ÿâèù, 
ùî âèâ÷àþòüñÿ ó ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ äèñ-
öèïë³íàõ; ïîêàç çàãàëüíîñò³ ìåòîä³â äîñë³-
äæåííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ð³çíèõ íà-
óêàõ òîùî.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-àíàë³-
òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íàìè âèêîðèñòàíî 
â³äïîâ³äí³ âèäè ³ííîâàö³éíèõ òà òðàäèö³éíèõ 
ôîðì òà ìåòîä³â íà ïðèêëàä³ íàâ÷àëüíî¿ 
äèñöèïë³íè «Ïðèêîðäîííà ñëóæáà».

Áóëî ñïðîåêòîâàíî ñèñòåìó âïðàâ òà 
çàâäàíü, êåéñ-ìåòîä, ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íó 
ãðó ç íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «Ïðèêîðäîí-
íà ñëóæáà». Ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ïðîåê-
òíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ çà âèêîðè-
ñòàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì 
³ ìåòîä³â ïîëÿãàº ó òîìó, ùî óñ³ âîíè ïå-
ðåäáà÷àþòü ïîïåðåäíþ ï³äãîòîâêó êóðñàí-
ò³â, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîãíîçó ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Çì³ñòîì òðåòüî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìîâè º 
ðîçðîáêà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, àäåêâàòíîãî çì³ñòó ïðîåêòíî¿ òà 
àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ó çàïðîïîíîâàíîìó äîñë³äæåíí³ ïðåäñòàâ-
ëåíå ó ÿêîñò³ ïðîöåñó òà ðåçóëüòàòó îïòèì³-
çàö³¿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå-

÷åííÿ ÿê ïðîöåñ âèñòóïàº ð³çíîâèäîì ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ñòâîðåííÿ íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ 
ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ð³çíèì êàòåãîð³ÿì 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ùîäî âèÿâëåííÿ, âè-
â÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà ïîøèðåííÿ ïîçè-
òèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó. Íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÿê ðåçóëüòàò º 
ñèñòåìîþ íàâ÷àëüíî-ïðîãðàìíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â, ä³-
àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê òà íàâ÷àëüíèõ ìàòå-
ð³àë³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, 
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â íàâ÷àííÿ 
òà ³íòåíñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ñêëàäó.

Íàìè ðîçðîáëåíî íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêå ì³ñòèòü íàâ÷àëüí³ òà ìåòîäè÷í³ 
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåê-
òèâíó ðåàë³çàö³þ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â.

Ó ïðåäñòàâëåíîìó äîñë³äæåíí³ ï³ä çì³ñ-
òîì íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â, ùî îïèñó-
þòü ôîðìè, ìåòîäè òà òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ, 
ìåòîäè âèáîðó òà çàñòîñóâàííÿ ñïîñîá³â 
òà ³íñòðóìåíò³â íàâ÷àííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Çì³ñò íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñë³ä óòâîðèòè ó âèãëÿä³ âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí: êîìïëåêñ íà-
â÷àëüíèõ çàâäàíü ð³çíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ 
(ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), 
ïðîåêòíî-àíàë³òè÷í³ ³ãðè (ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³), ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè 
ïðîåêò³â-çàíÿòü òîùî. Íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ 
çàáåçïå÷óþòü ïðåäìåòíó íàâ÷àëüíó ³íôîðìà-
ö³þ, ð³âåíü ¿õ ñêëàäíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ïðåäìåòíîãî çì³ñòó 
òà äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

×åòâåðòîþ ïåäàãîã³÷íîþ óìîâîþ º îïà-
íóâàííÿ ìàéáóòí³ìè îô³öåðàìè-ïðèêîð-
äîííèêàìè àíàë³òè÷íîãî òà ïðîåêòíîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-àíàë³-
òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³ì îô³öå-
ðàì-ïðèêîðäîííèêàì äîö³ëüíî îâîëîä³òè 
àíàë³òè÷íèì òà ïðîåêòíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì. 
Àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ïðåäñòàâëåíèé 
àíàë³òè÷íèì ìåòîäàìè, çîêðåìà: ïîð³â-
íÿëüíèì àíàë³çîì, ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèì 
çâ’ÿçêîì, êîíòåíò-àíàë³çîì, ñåìàíòè÷íèì 
àíàë³çîì, ãðàô³÷íèì ìåòîäîì, ñòðóêòóðíèì 
ìåòîäîì, åêñïåðòíîþ îö³íêîþ, ìåòîäîì 
ñöåíàð³¿â òîùî. Ïðîåêòíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
ïðåäñòàâëåíèé òàêèìè ìåòîäàìè: ìåòîä 
ñèìâîë³÷íîãî áà÷åííÿ, ìåòîä ïîð³âíÿííÿ 
âåðñ³é, ìåòîä «ßêáè...», ìåòîä åâðèñòè÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ, ìåòîä «êëþ÷îâèõ ñë³â», äî-
ñë³äíèöüêèé ìåòîä, ïðèéîì «×èòàííÿ ç ïî-
çíà÷êàìè» òà ³í.
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Çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìîâè äàº 
êóðñàíòàì ìîæëèâ³ñòü îâîëîä³òè ñèñòåìîþ 
ìåòîä³â, ùî äîçâîëèòü äîáèðàòè òàêèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
îïòèìàëüíî òà åôåêòèâíî ðîçâ’ÿçóâàòèìå 
ïåâí³ ïðîôåñ³éí³ ïðîáëåìè òà çàâäàííÿ.

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çì³í çà 
âñ³ìà êîìïîíåíòàìè êóëüòóðè ïðîåêòíî- 
àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³-
öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â ó êîíòðîëüí³é òà åêñ-
ïåðèìåíòàëüí³é ãðóïàõ ñâ³ä÷èòü ïðî êðåà-
òèâíèé ð³âåíü ó òèõ êóðñàíò³â, äëÿ ÿêèõ áóëî 
âïðîâàäæåíî ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàí-
íÿ ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
(ç 12,17% íà ïî÷àòêó åêñïåðèìåíòó òà äî 
35,43% – íàïðèê³íö³). Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â 
ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè, à ñàìå êðèòåð³þ 
Êîëìîãîðîâà-Ñì³ðíîâà, íà ð³âí³ çíà÷óùîñò³ 

 âèÿâèëî ðîçá³æíîñò³ ó ðîçïîä³ëàõ 
êóðñàíò³â êîíòðîëüíî¿ òà åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ãðóï çà ð³âíÿìè ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ òà çàñâ³ä÷èëî âèñîêó åôåê-
òèâí³ñòü îá´ðóíòîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
³ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â.

Îòæå, ðåòåëüíèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðà-
òóðè äàâ ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè çì³ñò ïðîåê-
òíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â òà ñôîðìóëþâàòè 
ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ¿¿ ôîðìóâàííÿ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü ïðîàíàë³çî-
âàíèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â 
äîçâîëèòü âñåá³÷íî äîñë³äèòè ïðîáëåìó 
ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîí-
íèê³â, ¿¿ ñòðóêòóðó, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ ïå-
äàãîã³÷í³ óìîâè ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Ó êîíòåêñò³ 
ðîçâ’ÿçàííÿ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè àêòó-
àëüíèìè º ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ â îñâ³òí³é 
ïðîöåñ âèùèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ìåòîäèêè òà òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ 
çàçíà÷åíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.
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Îíèùåíêî Ì.Þ., ñòàðøèé âèêëàäà÷
êàôåäðè àíãë³éñüêî¿ ô³ëîëîã³¿ òà ïåðåêëàäó

Óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Àëüôðåäà Íîáåëÿ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá’ºêòèâíîþ 
îçíàêîþ ñüîãîäåííÿ º ãëîáàë³çàö³éí³ òà 
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
ïðàêòè÷íî â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ ³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿ ôàõ³âö³â ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³. 
Êð³ì òîãî, ó÷àñòü Óêðà¿íè â ãóìàí³òàðíèõ òà 
ìèðîòâîð÷èõ ì³ñ³ÿõ ÎÎÍ, ð³çíîìàí³òí³ ïðî-
ãðàìè êóëüòóðíèõ òà îñâ³òí³õ îáì³í³â, çíà-
÷íå ðîçøèðåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ïîòðåáóº 
çàáåçïå÷åííÿ ³ ãàðàíò³¿ âçàºìîðîçóì³ííÿ 
ó÷àñíèê³â ñï³ëêóâàííÿ, ÿêå áóäå àäåêâàòíèì 
ä³éñíîñò³. Ìîâíèé ³ êóëüòóðíèé ïëþðàë³çì 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó çàãîñòðèâ ïîòðåáó ñóñï³ëü-
ñòâà ó êâàë³ô³êîâàíèõ ïåðåêëàäà÷àõ, ïîïèò 
íà ÿêèõ ñòð³ìêî çðîñòàº, ùî íå ëèøå çóìî-
âèëî ïåðåãëÿä ñòàâëåííÿ äî ôàõ³âöÿ ç ïå-

ðåêëàäó, à é âèñóíóëî íîâ³ âèìîãè äî éîãî 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ñó÷àñíèé ôàõ³âåöü 
³ç ïåðåêëàäó – öå ïðîôåñ³îíàë, ÿêèé íå 
ò³ëüêè ïîâèíåí ìàòè ôóíäàìåíòàëüí³ çíàí-
íÿ ó ïðîôåñ³éí³é ãàëóç³, âîëîä³òè ê³ëüêîìà 
³íîçåìíèìè ìîâàìè òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ 
ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, à é óì³òè ïðè-
ñòîñóâàòèñÿ äî ñïîñîáó ìèñëåííÿ òà ñòè-
ëþ àâòîðà âèñëîâëþâàííÿ, îïåðóâàòè äî-
äàòêîâèìè êðà¿íîçíàâ÷èìè, ³ñòîðè÷íèìè, 
êóëüòóðíèìè, ïîë³òè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè 
çíàííÿìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ óñï³øíî¿ ñï³âï-
ðàö³ ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ ñîö³óì³â. Òîìó 
îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïèòàíü ó ñôåð³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåðåêëàäà÷³â ó ÂÍÇ ñòàº 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ¿õ ïîë³êóëüòóðíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³, ùî â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì 


