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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷íèé 
ðîçâèòîê óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüñòâà, ³íôîðìà-
òèçàö³ÿ òà âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ òåõíîëî-
ã³é çóìîâëþþòü íîâ³ âèìîãè äî ð³âíÿ ï³ä-
ãîòîâêè é îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ 
ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé, îñîáëèâî ó ñôåð³ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî çóìîâëþº 
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ç ³íæåíåð³¿ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ óñï³øíîãî 
ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ìî-
á³ëüíîñò³ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³. Ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü 
º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ãîëîâíîþ îñîáè-
ñò³ñíîþ ÿê³ñòþ óñï³øíîãî ôàõ³âöÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü º ïðåäìåòîì 
äîñë³äæåííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æ-
íèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ñî-
ö³îëîã³¿, ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿. 

Ð³çí³ àñïåêòè çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíà 
ìîá³ëüí³ñòü» ðîçãëÿíóò³ Þ. Êàëèíîâñüêèì, 

Ë. Ëåñîõ³íîþ, Þ. Äâîðåöüêîþ, ª. Ñàé-
ôóòä³íîâîþ, À. Âàùåíêî, Í. Êîæåìÿê³íîþ, 
ª. ²âàí÷åíêî, Ë. Ñóøåíöåâîþ, Ð. Ãðîìîâîþ, 
Ë. Ë³ñîõ³íîþ, Î. Á³ëîöåðêîâñüêèì, Á. ²ãî-
øåâèì, Î. Áåçïàëüêî, Ë. Âîðîíîâñüêîþ, 
Ì. Ìàêñèìîâîþ, Ì. Ðàòíèêîâîþ òà ³í.; ïðî-
áëåìè ãîòîâíîñò³ âèâ÷àëèñÿ À. Àñìîëîâèì, 
Ô. Áàñ³íèì, Í. Êóçüì³íîþ, Â. Ñëàñòüîí³íèì, 
ª. Êóçüì³íèì, Ë. Ñï³ð³íèì, Â. ßäîâîþ, À. Ïå-
òðîâñüêèì, Ä. Óçíàäçå, Ì. Âèíîãðàäîâèì, 
ª. ²ëü¿íèì, Â. Ìÿñèùåâîþ, Í. Ëåâ³òîâèì, 
Â. Ïóøê³íèì, Ë. Íåðñåñÿí, À. Óõòîìñüêèì 
òà ³í.; ó ïðàöÿõ Â. Êîðîáêîâà, Ò. Êëèìîâî¿, 
Í. Ìàæàð, Ò. Ðàòã, ª. Îðëîâî¿, À. Ñàíí³êî-
âî¿, Í. ßêîâëåâî¿, Ë. ×åðíîâî¿ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ïðîôåñ³éíà ãîòîâí³ñòü ñòóäåíòà.

Ïîíÿòòÿ «ãîòîâí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ìî-
á³ëüíîñò³» äîñë³äæóºòüñÿ â ðîáîòàõ Ñ. Íóæ-
íîâî¿, Î. Êåðäÿøîâî¿, Î. Í³ê³ò³íî¿, ª. Íå-
ä³ëüêî òà ³í. 

Òåîðåòè÷íèì, ìåòîäè÷íèì ³ ïðàêòè÷-
íèì ïèòàííÿì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ³íæåíåð³¿ ïðî-
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ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ 
ðîçâ³äêè ². Ìåíäçåáðîâñüêîãî, Ò. Ìîðîçî-
âî¿, Ç. Äóäàð, Ä. Ôåäàñþêà, Ì. Ñèäîðî-
âà, Ê. Ëàâð³ùåâî¿, Ë. ²âàíîâî¿, Ë. Ãðèøêî, 
Ç. Ñåéäåìàòîâî¿, Ì. Ãëàäèøåâî¿, Í. Íóð³-
ºâà, Ä. Ìóñòàô³íîâî¿ òà ³í. Îäíàê àíàë³ç 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàöü ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ 
äî ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà ¿¿ ïåäàãî-
ã³÷í³ óìîâè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ùå íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåí³. Ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíà 
ìîá³ëüí³ñòü» ³ «ãîòîâí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ìîá³ëüíîñò³ ôàõ³âöÿ ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ» äîñ³ íå äîñë³äæóâàëèñÿ. 
Íåç’ÿñîâàíèìè çàëèøàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ç ³íæåíå-
ð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ â êîíòåêñò³ 
ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ìî-
á³ëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àêòóàëüí³ñòü 
îêðåñëåíî¿ òåìè òà ¿¿ íåäîñòàòíÿ ðîçðî-
áëåí³ñòü çóìîâèëè ïîñòàíîâêó ìåòè ñòàòò³: 
àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ôàõ³âö³â ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ äëÿ ç’ÿñóâàííÿ çì³ñòó òà ñïåöèô³-
êè ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ìîá³ëüíîñò³ çàçíà÷åíèõ ôàõ³âö³â ó ïðîöåñ³ 
íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. ²íæåíåð³ÿ ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ – öå ãàëóçü çíàíü, ÿêà ïîâ’ÿçàíà 
ç ïðîåêòóâàííÿì, ðîçðîáëåííÿì ³ ñóïðîâî-
äæåííÿì ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñàìå 
ö³ ïðîöåñè º ïðåäìåòîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ôàõ³âö³â ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Ñèñòåìàòè÷íå ðîçðîáëåííÿ é 
çàñòîñóâàííÿ òåõí³ê, ìåòîä³â, çàñîá³â ³ òåõ-
íîëîã³é, ÿê³ âåäóòü äî ñòâîðåííÿ íàä³éíî-
ãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîòðåáóþòü 
øèðîêîãî ðîçóì³ííÿ ïðèíöèï³â ðîçðîáëåí-
íÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ àïàðàòíîãî, ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà êîìóí³êàö³é. 

²íòåãðàö³ÿ ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³ òà ïðî-
ôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çó-
ìîâëåíà ïðîôåñ³éíîþ ìîá³ëüí³ñòþ. Íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ìîá³ëüíîñò³ çìåíøóº ä³ëîâó àêòèâí³ñòü, âè-
êëèêàº íåâïåâíåí³ñòü ó ñâî¿õ ñèëàõ, çàâàæàº 
ïðîôåñ³éí³é ðåàë³çàö³¿. Ïðîôåñ³éíà ìîá³ëü-
í³ñòü º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ãîëîâíîþ 
îñîáèñò³ñíîþ ÿê³ñòþ óñï³øíîãî ôàõ³âöÿ.

Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ïðîáëåìà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ º äëÿ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðà-
öþþòü ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèõ 
òåõíîëîã³é. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöåçäàòíîãî 
íàñåëåííÿ çàéíÿòà â ö³é ñôåð³, ³ ïîòðåáà 
ó ôàõ³âöÿõ ö³º¿ ãàëóç³ ïîñò³éíî çðîñòàº. Âè-
ñîê³ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé ïðåòåíäåíò³â íà âàêàíòí³ ïîñàäè, 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ïðîôå-

ñ³éíèõ çàäà÷, ãîòîâí³ñòü äî ïîñò³éíîãî îïà-
íóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é ðîçðî-
áëåííÿ çóìîâëþþòü âèñîêó êîíêóðåíö³þ íà 
ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñïåöèô³-
êó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çàçíà÷åíî¿ ãàëóç³. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è òèïîëîã³þ ïðîôåñ³é, 
ðîçðîáëåíó ª. Êë³ìîâèì [2], ä³ÿëüí³ñòü ôà-
õ³âöÿ ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ (ïðîãðàì³ñòà) ìîæíà â³äíåñòè äî òàêèõ 
êàòåãîð³é, ÿê «ëþäèíà – òåõí³êà», «ëþäèíà – 
çíàêîâà ñèñòåìà» ³ «ëþäèíà – ëþäèíà».

Ôàõ³âö³, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ «ëþäè-
íà – òåõí³êà», ñòâîðþþòü ìàòåð³àëüí³ ðå÷³ é 
îá’ºêòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó â ëþäñüêîìó ñåðåäîâèù³. Âîíè äîñë³ä-
æóþòü ïðèðîäó é îðãàí³çì ëþäèíè, òåõí³÷-
íó é ³íôîðìàö³éíó ñôåðó, âèêîðèñòîâóþòü 
îòðèìàí³ çíàííÿ äëÿ ïðîåêòóâàííÿ òà ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ îá’ºêò³â [2]. 

Äî ïðåäñòàâíèê³â çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ º 
áåçë³÷ âèìîã. Íåîáõ³äíî çíàòè îáëàäíàííÿ 
òà ïðèëàäè, ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàñòîñó-
âàííÿ, çíàõîäèòè ïðè÷èíè íåïîëàäîê, ðî-
çóì³òè êðåñëåííÿ òà ñõåìè. Íåîáõ³äíà ãàð-
íà ïàì’ÿòü, ëîã³÷íå ìèñëåííÿ, ïðîñòîðîâå 
óÿâëåííÿ, çäàòí³ñòü ïðèéìàòè îïòèìàëüíå 
ð³øåííÿ â êîðîòêèé ñòðîê [2]. Òàêèì ôàõ³â-
öÿì ïðèòàìàííèé ³íæåíåðíèé òèï ìèñëåí-
íÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç àáñòðàêòíîãî 
òà ëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ. Ñàìîñò³éí³ñòü, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, åìîö³éíà âð³âíîâàæåí³ñòü, 
àêóðàòí³ñòü – íåâ³ä’ºìí³ ÿêîñò³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³ÿõ öüîìó òèïó â³äïîâ³äàº ïîñàäà àäì³í³-
ñòðàòîðà. Êîíô³ãóðóâàííÿ, íàëàøòóâàííÿ 
òà íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìíîãî ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íà êîìï’þòåðàõ ³ ñåðâåðàõ 
îðãàí³çàö³¿, îïòèì³çàö³ÿ ðîáîòè ìåðåæåâî-
ãî îáëàäíàííÿ – öå íåïîâíèé ïåðåë³ê ôóíê-
ö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ìåðåæåâîãî àäì³í³-
ñòðàòîðà.

Ñòâîðåííÿ é ïåðåðîáëåííÿ òåêñò³â, äî-
êóìåíò³â, òàáëèöü, ôîðìóë, ñïèñê³â, êàòà-
ëîã³â º çàâäàííÿìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³-
ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â ñôåðè «ëþäèíà – çíàêîâà 
ñèñòåìà». Âîíè ìàþòü ñïðàâó ç óìîâíèìè 
ïîçíà÷åííÿìè òà øòó÷íèìè ìîâíèìè ñèñ-
òåìàìè [2]. Ïðîãðàì³ñòè çàéìàþòüñÿ íà-
ïèñàííÿì ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ îäí³-
ºþ ç ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è 
òàê³ óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ, ÿê çì³íí³, ôóíêö³¿ 
òà ïðîöåäóðè. Äëÿ ôàõ³âö³â ö³º¿ êàòåãîð³¿ 
âàæëèâî ïîñò³éíî çàéìàòèñÿ ï³çíàâàëü-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïîïîâíþâàòè ïðîãàëèíè 
â çíàííÿõ, âèâ÷àþ÷è ð³çíó òåõí³÷íó äîêó-
ìåíòàö³þ. Çàïàì’ÿòîâóâàííÿ îá’ºìíî¿ ñëî-
âåñíî¿ òà ëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, áåçë³÷³ ïðà-
âèë òà ³íñòðóêö³é ïîòðåáóº ãàðíî¿ ïàì’ÿò³. 
Âèíàõ³äëèâ³ñòü, êðåàòèâí³ñòü, ïðîôåñ³éíà é 
³íòåëåêòóàëüíà ìîá³ëüí³ñòü ïîòð³áí³ ôàõ³â-
öÿì ö³º¿ ïðîôåñ³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïîñò³éíèì 
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ðîçâ’ÿçàííÿì íåñòàíäàðòíèõ çàâäàíü. Ïî-
ñèäþ÷³ñòü, àêóðàòí³ñòü, åìîö³éíà ñò³éê³ñòü, 
ñèñòåìàòè÷í³ñòü, óì³ííÿ êîíòðîëþâàòè õ³ä 
³ ïðàâèëüí³ñòü ðîçóìîâèõ ä³é ³ ïðàöþâàòè 
â óìîâàõ çîâí³øí³õ ïåðåøêîä º òàêîæ âàæ-
ëèâèìè ÿêîñòÿìè äëÿ êàòåãîð³¿ òèïó «ëþ-
äèíà – çíàêîâà ñèñòåìà» [2]. Ìåðåæåâ³ 
àäì³í³ñòðàòîðè, ïðîãðàì³ñòè, ðîçðîáíèêè, 
ñèñòåìí³ àíàë³òèêè âèêîðèñòîâóþòü ð³ç-
íîìàí³òí³ øòó÷í³ ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ äëÿ 
íàïèñàííÿ ïðîãðàì, òîìó íàëåæàòü äî ö³º¿ 
êàòåãîð³¿.

Ïðåäñòàâíèêè êàòåãîð³¿ «ëþäèíà – ëþ-
äèíà» êåðóþòü êîëåêòèâàìè ëþäåé. Âîíè 
âì³þòü ñëóõàòè, ðîçóì³òè ³íøèõ ³ ñï³â÷óâà-
òè ¿ì, ÷³òêî âèñëîâëþþòü ñâî¿ äóìêè. Âîíè 
ñïîñòåðåæëèâ³ òà ìàþòü äîñòàòí³é æèòòº-
âèé äîñâ³ä, ùîá îö³íèòè ðîçóì, ïî÷óòòÿ òà 
ïîâåä³íêó ëþäèíè â ïåâí³é ñèòóàö³¿. Âåëè-
êà ê³ëüê³ñòü íåñòàíäàðòíèõ çàäà÷ ïîòðåáóº 
øèðîêîãî êðóãîçîðó òà òâîð÷îãî ñêëàäó 
ðîçóìó, óì³ííÿ ïåðåäáà÷àòè ðåçóëüòàòè 
ñâî¿õ ä³é ³ ä³é ï³äëåãëèõ. Äîáðîçè÷ëèâ³ñòü 
³ ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ëþäåé, âèòðèì-
êà, çäàòí³ñòü ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî ìîðàëüíèõ 
³ åòè÷íèõ íîðì º íåâ³ä’ºìíèìè ÿêîñòÿìè 
ïðåäñòàâíèê³â öüîãî òèïó [2]. Â ³íæåíåð³¿ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òàêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ çàéìàþòüñÿ ìåíåäæåð ïðîåêò³â ³ êå-
ð³âíèê ãðóïè ðîçðîáíèê³â. Âîíè êåðóþòü 
êîëåêòèâîì ôàõ³âö³â, ùî çàéìàþòüñÿ ðîç-
ðîáëåííÿì ïðîãðàì. Àíàë³òèêè, êîíñóëü-
òàíòè é àäì³í³ñòðàòîðè òàêîæ ïðàöþþòü 
ó êîëåêòèâ³ òà ìàþòü ñïðàâó ç ëþäüìè. Êîí-
ñóëüòàíòè â³äïîâ³äàþòü íà çàïèòàííÿ ïðî-
ãðàì³ñò³â, ìåðåæåâ³ àäì³í³ñòðàòîðè ïðàöþ-
þòü ³ç êîðèñòóâà÷àìè, à ñèñòåìí³ àíàë³òèêè 
ñï³ëêóþòüñÿ ³ç çàìîâíèêàìè (÷àñòî ³íîçåì-
íèìè ãðîìàäÿíàìè), ùîá ç’ÿñóâàòè ¿õí³ âè-
ìîãè äî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çíàííÿ 
àíãë³éñüêî¿ ìîâè, óì³ííÿ óâàæíî ñëóõàòè òà 
ðîçóì³òè çàìîâíèêà, ïðîñòî òà ÷³òêî ôîð-
ìóëþâàòè ñâî¿ äóìêè â ñóïðîâîäæóâàëüí³é 
äîêóìåíòàö³¿ äî ïðîåêòó, ïðèçíà÷åí³é äëÿ 
ëþäåé ³ç ð³çíîþ òåõí³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ, – 
îñü íåîáõ³äí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ðîáîòè 
ñèñòåìíîãî àíàë³òèêà. 

Îòæå, ìîæåìî çàçíà÷èòè, ùî ïðîôåñ³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âöÿ ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ º ð³çíîïëàíîâîþ òà çàëåæíî 
â³ä ïîñàäè (ïðîãðàì³ñò, ë³äåð ãðóïè ðîç-
ðîáíèê³â, êîíñóëüòàíò, ñèñòåìíèé àíàë³òèê, 
àäì³í³ñòðàòîð àáî ìåíåäæåð ïðîåêò³â) ò³ºþ 
÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïîºäíóº â ñîá³ âèçíà÷åíó 
ª. Êë³ìîâèì [2] òèïîëîã³þ: «ëþäèíà – òåõ-
í³êà», «ëþäèíà – çíàêîâà ñèñòåìà» òà «ëþ-
äèíà – ëþäèíà».

Ìàéáóòí³é ôàõ³âåöü ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàº øâèäêî ïðèñòîñî-
âóâàòèñÿ äî ñòð³ìêèõ çì³í ó ñâî¿é ãàëóç³, äî 
øâèäêî¿ çì³íè êîìïàí³é ³ ïîñàä, ïîñò³éíî¿ 

ñàìîîñâ³òè òà âäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ íàâè÷îê 
óïðîäîâæ æèòòÿ, òîáòî ìàòè ãîòîâí³ñòü äî 
ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³. Ä³ÿëüí³ñòü òàêîãî 
ôàõ³âöÿ ïåðåäáà÷àº íàïèñàííÿ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ð³çíèõ ïðåäìåòíèõ 
ãàëóçåé, ÿê³ ïîòð³áíî øâèäêî çàñâîþâàòè, 
çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè íåîáõ³äíå äëÿ ðîáî-
òè â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ç âåëèêîþ 
ê³ëüê³ñòþ â³äðÿäæåíü, äëÿ ðîáîòè ³ç çàêîð-
äîííèìè çàìîâíèêàìè òà êîëåãàìè, äëÿ 
íàïèñàííÿ òà âèâ÷åííÿ ä³ëîâî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿. Ðîçðîáëåííÿì ñó÷àñíîãî ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ çàéìàþòüñÿ ö³ë³ êîìàíäè 
ôàõ³âö³â, òîìó ³íæåíåð ³ç ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ìàº áóòè êîìàíäíèì ãðàâöåì, 
âîëîä³òè îñíîâàìè ïñèõîëîã³¿ òà ãðóïî-
âî¿ äèíàì³êè, ìàòè ãàðí³ íàâè÷êè ä³ëîâîãî 
òà ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ äëÿ óñï³øíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ [1].

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â ç ³íæå-
íåð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäáà-
÷àº âîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ìîá³ëüí³ñòþ, 
à ãîòîâí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ 
º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ¿õíüî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³. Ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü 
ó ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùó-
âàòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, à ñàìå:

 – çíàõîäèòè ÷è çì³íþâàòè ì³ñöå ðîáîòè 
òà ïîñàäó;

 – àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ ïðàö³;
 – çàéìàòèñÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿì, âè-

â÷åííÿì íîâî¿ äîêóìåíòàö³¿, ìåòîä³â ³ òåõ-
íîëîã³é ðîçðîáëåííÿ;

 – åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â êîìàíä³ òà 
âçàºìîä³ÿòè ç ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ðîçðî-
áëåííÿ (çàìîâíèêè, êîëåãè, ïàðòíåðè, êå-
ð³âíèöòâî òà ³í.);

– îáì³íþâàòèñÿ äîñâ³äîì, áðàòè ó÷àñòü 
ó êîíôåðåíö³ÿõ, ïðåçåíòàö³ÿõ, ëåêö³ÿõ, ìàé-
ñòåð-êëàñàõ, íàïèñàíí³ ñòàòåé òà ³í., ïðî-
âîäèòè âèùåíàçâàí³ çàõîäè;

 – çàéìàòèñÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Ãàëóçü ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèõ òåõ-

íîëîã³é øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ òà ñòàâèòü 
íîâ³ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Ç’ÿñóºìî äåÿê³ 
ç íèõ, ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç âèìîã â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é äî ïðåòåíäåí-
ò³â íà ïîñàäè ³íæåíåð³â ³ç ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, çðîáëåíèé Ã. Áàá³é [1]. 

Òåõí³÷í³ âèìîãè, çíàííÿ òà íàâè÷êè, ÿêè-
ìè ìàº âîëîä³òè ôàõ³âåöü äëÿ âèêîíàííÿ 
ïîñàäîâèõ çàâäàíü, – öå ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³, 
ÿê³ ïîºäíóþòü òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè. Íà äóìêó äåÿêèõ ôà-
õ³âö³â, öå [1]:

– ãëèáîê³ çíàííÿ ìîâ ïðîãðàìóâàííÿ;
 – óì³ííÿ ñòâîðþâàòè àëãîðèòìè;
 – çíàííÿ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì, àðõ³òåêòó-

ðè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
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 – êîäóâàííÿ òà òåñòóâàííÿ ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ;

 – íàëàãîäæåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ;

 – çíàííÿ ìåòîäîëîã³é ïðîöåñó ðîçðî-
áëåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

 – çíàííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè;
 – óì³ííÿ ñòâîðþâàòè òåõí³÷íó äîêóìåí-

òàö³þ òà ³í. 
 – Ð³çí³ êîìïàí³¿ âèñóâàþòü ñâî¿ âèìîãè 

çàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ïîçèö³é, 
ÿê³ ìîæå çàéìàòè ôàõ³âåöü ç ³íæåíåð³¿ ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ [1]:

 – ñèñòåìíèé àíàë³ç;
 –  ïðîåêòóâàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ;
 –  ïðîãðàìóâàííÿ;
 –  òåñòóâàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
 –  ñóïðîâ³ä ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

²íø³ êîìïàí³¿ îïèñóþòü ïîñàäè ç óðàõó-
âàííÿì êàð’ºðíî¿ âåðòèêàë³ [1]: ðîçðîáëåí-
íÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, òåñòóâàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ðîçðîáëåííÿ ñèñòåì, àíàë³òèêè òà 
á³çíåñ-êîíñóëüòàíòè.

Ä. Ùåäðîëîñüºâ [5] îïèñóº ïîñàäè òà 
êàð’ºðíå çðîñòàííÿ ôàõ³âö³â ç ³íæåíåð³¿ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ â êîìïàí³¿ òà-
êèì ÷èíîì: ñòàæèñò-ïî÷àòê³âåöü, ðîçðîá-
íèê, ïðîâ³äíèé ðîçðîáíèê, ìåíåäæåð (ë³äåð 
êîìàíäè), ôàõ³âåöü ³ç ðîáîòè ç êë³ºíòàìè 
(óïðîâàäæåííÿ, ñóïðîâ³ä), àðõ³òåêòîð, àíà-
ë³òèê, êåð³âíèê ïðîåêòó. 

Îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ äîïîâíþþòü ïðîôå-
ñ³éí³ òà çóìîâëþþòü ò³ õàðàêòåðèñòèêè, 
ÿê³ ôàõ³âö³ ïîâèíí³ ìàòè ÷è ðîçâèâàòè äëÿ 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. Äî íèõ íàëåæàòü 
òàê³ ïñèõîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê íàâè-
÷êè ñï³ëêóâàííÿ, çâè÷êè òà òèï îñîáèñòîñò³. 
Àíàë³ç âèìîã êîìïàí³é ³ç ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ [1] äî îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé ôàõ³âö³â ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ äàº çìîãó âèä³ëèòè äåÿê³ 
ç íèõ:

 – ãîòîâí³ñòü äî îñâîºííÿ ð³çíèõ ñïîñî-
á³â ³ ìåòîä³â âèêîíàííÿ ä³é; 

 – ïîçèòèâíà ðåàêö³ÿ íà çì³íè òà øâèäêà 
àäàïòàö³ÿ;

 – çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíî¿ ñàìîîñâ³òè òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ;

 – çäàòí³ñòü øâèäêî íàâ÷àòèñÿ;
 – ãîòîâí³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
 – ãîòîâí³ñòü áðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 

ñâî¿ ä³¿;
 – íàïîëåãëèâ³ñòü ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü;
 – ÷³òêå, â³ëüíå, âïåâíåíå ìîâëåííÿ ÿê 

ïåðåä îêðåìèìè ëþäüìè, òàê ³ ïåðåä àó-
äèòîð³ºþ;

 – óâàæíå ñëóõàííÿ ñï³âðîçìîâíèê³â ³ âè-
ðàæåííÿ ðîçóì³ííÿ;

 – ìèðíå âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â;

 – îðãàí³çàòîðñüê³ íàâè÷êè;
 – ïîçèö³îíóâàííÿ ñåáå ÿê ÷àñòèíè êî-

ìàíäè;
 – ÷³òêå, ãðàìîòíå òà ñòèñëå ïèñüìî ç âè-

êîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ ñòèë³â ìîâëåííÿ;
 – ðîçâèíóòå ëîã³÷íå, àíàë³òè÷íå é îá’ºê-

òèâíå ìèñëåííÿ, ìàòåìàòè÷í³ çä³áíîñò³; 
 – ð³øåííÿ çàäà÷ àëüòåðíàòèâíèì ÷è êðå-

àòèâíèì ñïîñîáîì;
 – ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ³ 

òðóäíîù³â íà îñíîâ³ îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â 
³ òåíäåíö³é.

Ñõèëüí³ñòü äî ìàòåìàòèêè, ³íôîðìàòèêè, 
àíàë³òè÷íèé òèï ìèñëåííÿ, ãàðíà ïàì’ÿòü 
³ çäàòí³ñòü äî ðîáîòè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ 
³íôîðìàö³¿ ìàþòü ïîºäíóâàòèñÿ ç â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ, îðãàí³çîâàí³ñòþ, ñòðåñîñò³é-
ê³ñòþ, óì³ííÿì ñàìîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ ïî 
ñïåö³àë³çîâàí³é ë³òåðàòóð³. IT-ôàõ³âåöü – öå 
âæå íå ìîâ÷àçíèé, çîñåðåäæåíèé ÷îëîâ³ê, 
ùî íå â³äõîäèòü â³ä êîìï’þòåðà, ÿê 10 ðîê³â 
òîìó, à êîìóí³êàáåëüíèé ïðàö³âíèê, ãîòîâèé 
äî ðîáîòè â êîìàíä³ òà äî ïðÿìîãî ä³àëîãó 
ç êë³ºíòàìè. Ùîá áóòè êîìïåòåíòíèì ³ çà-
òðåáóâàíèì, âàæëèâà íå ëèøå ïñèõîëîã³÷-
íà ñõèëüí³ñòü äî ïðîôåñ³¿. Íå îá³éòèñÿ áåç 
ãàðíèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ âì³íü, ïîñò³éíî-
ãî âäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ íàâè÷îê, à çíàííÿ 
àíãë³éñüêî¿ ìîâè äîïîìîæå çíàéòè ðîáîòó 
ó â³äîì³é ³ ïåðñïåêòèâí³é êîìïàí³¿. Âàæëè-
âî íå ëèøå ìàòè â³äïîâ³äí³ ÿêîñò³, àëå é 
ãðàìîòíî ñêëàñòè ðåçþìå òà ïðåçåíòóâàòè 
ñåáå ï³ä ÷àñ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ïðîäåìîí-
ñòðóâàòè ñâî¿ ïåðåâàãè òà çä³áíîñò³.

Ïîãëÿíåìî íà ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç 
âàæëèâèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ôàõ³âö³â 
IT-ñôåðè, íàâåäåíèé ïîðòàëîì «SuperJob» 
(òàáë. 1) [3]. 

ßê áà÷èìî, ìîá³ëüí³ñòü ïîñ³äàº âàæëèâå 
ì³ñöå â ïðîôåñ³¿ çàçíà÷åíîãî ôàõ³âöÿ. Íà 
äóìêó åêñïåðò³â ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, óì³ííÿ íàâ÷àòèñÿ òà ïîñò³éíî ï³ä-
âèùóâàòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, àäàïòóâàòèñÿ, 
åôåêòèâíî ï³çíàâàòè íîâå, øèðîêèé êðóãî-
ç³ð (çäàòí³ñòü çðîçóì³òè òà ïðèéíÿòè ïîçè-
ö³þ çàìîâíèêà), ñïîê³éíèé õàðàêòåð ³ âð³â-
íîâàæåí³ñòü, òåðïëÿ÷³ñòü ³ ïðàöåëþáí³ñòü, 
óì³ííÿ ëàäíàòè íå ëèøå ç êîìï’þòåðîì, àëå 
é ³ç êîëåãàìè, êåð³âíèöòâîì ³ êë³ºíòàìè, êî-
ìóí³êàòèâí³ òà ïðîåêòèâí³ íàâè÷êè, çíàííÿ 
ïñèõîëîã³¿ ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ, çäàòí³ñòü 
äî ïåðåäáà÷åííÿ õîäó òà ìîæëèâèõ âàð³àí-
ò³â âèð³øåííÿ çàâäàíü, ãàðíà óÿâà, òâîð÷èé 
ï³äõ³ä äî ðîáîòè º âàæëèâèìè îñîáèñò³ñ-
íèìè ÿêîñòÿìè äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â. Óðàõîâóþ÷è òå, ùî 
êîëåãàìè ïî ðîáîò³, êåð³âíèöòâîì ³ çàìîâ-
íèêàìè ÷àñòî º ³íîçåìí³ ãðîìàäÿíè, à òåõ-
í³÷í³ íîâèíêè òà ñïåöèô³êàö³¿ äî ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèõîäÿòü ïåðåâàæíî 
àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, î÷åâèäíîþ âèìîãîþ 
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äëÿ ñïåö³àë³ñòà ö³º¿ ãàëóç³ º äîñêîíàëå âî-
ëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ. 

Àíàë³ç âèìîã äî ïðîôåñ³éíèõ ³ îñîáèñò³ñ-
íèõ ÿêîñòåé óñ³õ ïîçèö³é, ÿê³ ìîæå îá³éìàòè 
ôàõ³âåöü ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ³ áóðõëèâèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é çàñâ³ä÷óþòü, ùî òàêà îñîáèñò³ñ-
íà ÿê³ñòü, ÿê ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü, òîáòî 
çäàòí³ñòü ³ âì³ííÿ øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî 
íîâèõ óìîâ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåî-
ð³ºíòóâàòèñÿ íà âèêîíàííÿ ð³çíèõ ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â, øâèäêî ðåàãóâàòè íà ïðîáëåìí³ 
ñèòóàö³¿, ùî âèíèêàþòü ó ïðîôåñ³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³, ãîòîâí³ñòü äî ïîñò³éíîãî îíîâëåí-
íÿ ñâî¿õ çíàíü, ñàìîîñâ³òè òà ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ, âèâ÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ 
ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é, âîëîä³ííÿ íå ëèøå 
âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèìè çíàííÿìè, àëå é 
çíàííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîãðàìíèõ âèðîá³â º îáîâ’ÿçêîâèìè 
äëÿ óñï³øíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôàõ³-
âåöü ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ìàº ñïðàâó ³ç çàìîâíèêàìè, ùî ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ð³çí³ ãàëóç³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
á³çíåñ, ô³íàíñè, âèðîáíèöòâî, ³íäóñòð³ÿ 
ðîçâàã, îñâ³òà òà ³í., òîìó ìàº áóòè âñå-
á³÷íî ðîçâèíåíîþ, ð³çíîñòîðîííüîþ, îñâ³-
÷åíîþ îñîáèñò³ñòþ, ÿêà çà ïîòðåáè ìîæå 
øâèäêî îñâî¿òè àçè ïðåäìåòíî¿ ãàëóç³ çà-
ñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Â³í ïîâèíåí âîëîä³òè ãàðíèìè êîìóí³êà-
òèâíèìè é îðãàí³çàòîðñüêèìè íàâè÷êàìè, 

áóòè êîìàíäíèì ãðàâöåì, íåêîíôë³êòíîþ 
îñîáèñò³ñòþ, â³äïîâ³äàëüíî ñòàâèòèñÿ äî 
âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîñàäîâèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ 
îáîâ’ÿçê³â, ìàòè âèñîêó ïðàöåçäàòí³ñòü, 
áóòè ãîòîâèì ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò ïåðåî-
ð³ºíòóâàòèñÿ íà âèêîíàííÿ ³íøîãî çàâäàí-
íÿ, ï³äñòàâèòè ïëå÷å êîëåç³ äëÿ óñï³øíî¿ òà 
ñâîº÷àñíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó [4, ñ. 164]. 
Îá³éìàþ÷è êåð³âí³ ïîñàäè (ë³äåð êîìàíäè, 
ìåíåäæåð ïðîåêò³â, ñèñòåìíèé àíàë³òèê òà 
³í.) ôàõ³âåöü ïîâèíåí çíàòè ð³çí³ àñïåêòè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óì³òè ìîòèâóâàòè 
é îðãàí³çîâóâàòè ïðàö³âíèê³â, ïðîïîíóâàòè 
íåñòàíäàðòí³ ï³äõîäè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ çàäà÷. Âèâ÷åííÿ íîâèõ ìåòîä³â 
³ òåõíîëîã³é ïðîãðàìóâàííÿ, ÿê³ ïîñò³éíî 
ðîçâèâàþòüñÿ, ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åí-
íÿ â ö³é ïðîôåñ³¿ òà íå ïðèïèíÿºòüñÿ âïðî-
äîâæ óñ³º¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèä³ëåí³ ïðîôåñ³éí³ é îñîáèñò³ñí³ ÿêî-
ñò³ ôàõ³âö³â ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè, 
ùî ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü, ãîòîâí³ñòü äî 
ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ñàìî-
îñâ³òè, îïàíóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â ³ òåõíî-
ëîã³é ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, íàâè÷êè ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ, 
óì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ëþäüìè òà â êîìàíä³ 
º îáîâ’ÿçêîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ôàõ³â-
öÿ ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
ùî îá³éìàº áóäü-ÿêó ç ïîñàä. Òàê³ âèñíîâêè 
áóëè çðîáëåí³ íà îñíîâ³ òîãî ôàêòó, ùî â 

Òàáëèöÿ 1
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àêóðàòí³ñòü 5

â³äêðèò³ñòü 5

ñòàðàíí³ñòü 5

³í³ö³àòèâí³ñòü 5

ïóíêòóàëüí³ñòü 4

ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü 4

ìîòèâàö³ÿ 3

îðãàí³çîâàí³ñòü 3

àìá³ö³éí³ñòü 3

åíåðã³éí³ñòü 3

àêòèâíà æèòòºâà ïîçèö³ÿ 3
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ñó÷àñí³é ñôåð³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïîñòóïîâî çíèêàº ³íòåðåñ äî òðàäèö³éíèõ 
ìåòîä³â ðîçðîáëåííÿ, à çðîñòàº ïîòðåáà 
ó ôàõ³âöÿõ, ÿê³ íå ñòîÿòü íà ì³ñö³, ïîñò³é-
íî îïàíîâóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïîçèòèâíî 
ðåàãóþòü íà çì³íè òà øâèäêî àäàïòóþòüñÿ; 
ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ, ãîòîâèõ äî îñâîºííÿ 
ð³çíèõ ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â âèêîíàííÿ ä³é.

Îòæå, ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ôàõ³â-
öÿ ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íåìîæëèâå áåç òàêî¿ ³íòåãðàòèâíî¿ ÿêîñò³ 
îñîáèñòîñò³, ÿê ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü, 
ùî, íà íàøó äóìêó, ÿâëÿº ñîáîþ ãîòîâí³ñòü 
³ çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, 
óì³ííÿ ïåðåêëþ÷àòèñÿ ì³æ ð³çíèìè ìåòîäà-
ìè ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ãîòîâí³ñòü äî âèêîíàííÿ ð³ç-
íèõ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ó ìåæàõ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ïîñò³éíî¿ ñàìîîñâ³òè 
òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Ïðîôåñ³éíà ìî-
á³ëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ãîòîâí³ñòü äî ïîñò³é-
íîãî âèâ÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïåðåõîäó 
íà ³íøó ïîñàäó ÷è â ³íøó îðãàí³çàö³þ. Íàâ-
÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ìàº 
áóòè îð³ºíòîâàíå íà ôîðìóâàííÿ ãîòîâíî-
ñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ÿê ãîëîâíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ òà êëþ÷îâî¿ îñîáèñò³ñíî¿ ÿêîñò³ äëÿ 
óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ôàõ³âöÿ â ìàéáóòí³é 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî çðî-
áèòè òàê³ âèñíîâêè: ñïåöèô³êà ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äî-
ñë³äæåííÿ ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ìî-

á³ëüíîñò³; íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³ º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ òàêèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ÿêîñòåé, 
ÿê ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ³ ïðîôåñ³é-
íà ìîá³ëüí³ñòü. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó, 
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, òåõíîëî-
ã³é ³ çàñîá³â ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â 
ç ³íæåíåð³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïî-
òðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ, à íà ö³é 
îñíîâ³ – íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îá-
´ðóíòîâàíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíîãî çì³ñòó 
â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ ³ íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñó ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â ó ÂÍÇ.


