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ÊÇ «Õàðê³âñüêà ãóìàí³òàðíî-ïåäàãîã³÷íà àêàäåì³ÿ» 
Õàðê³âñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ôîð-
ìóâàííÿ ñâ³òîâî¿ íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ ìåðå-
æ³ é òðàíñíàö³îíàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïðîñòîðó âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè, ùî º îä-
í³ºþ ç ãîëîâíèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äîâîäèòü, ùî 
´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ îñíîâîïî-
ëîæíîãî ïîíÿòòÿ «³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âè-
ùî¿ îñâ³òè» â ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ïëî-
ùèí³ çä³éñíèëè çàðóá³æí³ (Ô. Àëüòáàõ, Õ. äå 
Â³ò, Ê. Êåðð, Ñ. Ìàðã³íñîí òà ³í.) òà óêðà¿í-
ñüê³ íàóêîâö³ (Â. Àíðóùåíêî, ß. Áîëþáàø, 
Ì. Çãóðîâñüêèé, Î. Êîç³ºâñüêà, Â. Êðåìåíü, 
Ì. Ñòåïêî òà ³í.). Îäíàê ïåðø³ñòü ó ö³é íèç-
ö³ ³ìåí îäíîñòàéíî â³ääàíî Äæ. Íàéò, íà 
äîñë³äæåííÿ ÿêî¿ ïîñèëàþòüñÿ âñ³ áåç âè-
íÿòêó íàóêîâö³ ñâ³òó, ÿê³ âèâ÷àþòü îçíà÷åíó 
ïðîáëåìó. 

Êëþ÷îâèìè ïðàöÿìè ç ïèòàíü ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â ºâðîïåéñüêîìó 

êîíòåêñò³ º äîñë³äæåííÿ À. Ñáðóºâî¿, À. ×è-
ðâè, ². Ñ³êîðñüêî¿ òà ³í. Ïèòàííÿ àêàäåì³÷íî¿ 
ìîá³ëüíîñò³ ÿê åëåìåíòà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
âèùî¿ îñâ³òè äîñë³äæóâàëè Î. Êîç³ºâñüêà, 
Î. Êðàñîâñüêà, Â. Ëóãîâèé, Ë. Êîë³ñíèê òà 
³í. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ àíàë³çó 
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 
âèùî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàëèøà-
ºòüñÿ ìàëî äîñë³äæóâàíèì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ (ö³ëåé ñòàòò³). 
Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íèòè âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè», 
îá´ðóíòóâàòè òà ïðîàíàë³çóâàòè ñòðàòåã³¿ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè 
º âàæëèâîþ îçíàêîþ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè. Çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ âàæëèâ³ 
çì³íè â³äáóëèñü ÿê ó çì³ñò³ öüîãî ïðîöåñó, 
òàê ³ ó ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ éîãî ðåàë³çàö³¿. 
²íòåãðàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè â ãëî-
áàëüíå îñâ³òíº ñï³âòîâàðèñòâî âèìàãàº ÷³ò-
êîãî ðîçóì³ííÿ ïåðåäóìîâ, ñóò³, ïîòåíö³àëó 
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òà âïëèâó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê 
îñâ³òíüîãî ñåêòîðó. Âàæëèâèì íà öüîìó òë³ 
º âèâ÷åííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó âèêîðè-
ñòàííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ â îñâ³ò³, äå öüî-
ìó íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ òðàäèö³éíî ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ áàãàòî óâàãè ÿê âàæëèâîìó ôàêòîðó 
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

Â îñòàíí³ ðîêè âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ºâðî-
ïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ 
âèùî¿ îñâ³òè ïðèâåðòàº óâàãó ïðîôåñ³éíèõ 
ê³ë òà øèðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ó çâ’ÿçêó ³ç 
ôîðìóâàííÿì ãëîáàëüíèõ îñâ³òíüî-íàóêî-
âèõ çâ’ÿçê³â. Íà äóìêó â³äîìîãî áðèòàí-
ñüêîãî â÷åíîãî Ê. Êåððà, ³ñíóº òðè ³ñòîðè÷-
íèõ åòàïè, ÿê³ âèçíà÷èëè ðîçâèòîê îñâ³òí³õ 
ïðîöåñ³â: 1) ñòàíîâëåííÿ óí³âåðñèòåò³â ó 
ïåð³îä Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ òà â åïîõó Ðåíåñàíñó 
íà áàç³ «êîíâåðãåíòíî¿ ìîäåë³» óí³âåðñàëü-
íî¿ îñâ³òè – áåç ðîçäðîáëåííÿ ñïåö³àëüíîñ-
òåé; 2) ðîçâèòîê óí³âåðñèòåò³â äåðæàâ-íà-
ö³é íà áàç³ «äèâåðãåíòíî¿» ìîäåë³ îñâ³òè 
(ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â ó äîâîë³ âóçüêèõ 
ãàëóçÿõ, âèùà îñâ³òà ñëóãóº åêîíîì³÷íèì 
òà àäì³í³ñòðàòèâíèì ³íòåðåñàì äåðæàâ-íà-
ö³é, º îñíîâíèì äæåðåëîì ìîäåðí³çàö³¿ òà 
ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³); 
3) ïåð³îä äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. – ïî÷àò-
êó ÕÕ² ñò., ÿêèé º çëèòòÿì äâîõ ïîïåðåäí³õ 
ìîäåëåé (êîñìîïîë³òè÷í³ óí³âåðñèòåòè, ÿê³ 
çàâäÿêè çàëó÷åííþ äî ãëîáàëüíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó ïåðåòâîðèëèñÿ íà åôåê-
òèâíèõ àãåíò³â äåðæàâ â óìîâàõ óñêëàä- 
íåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿç-
ê³â) [13]. Çàðàç ìè ïåðåáóâàºìî â ïåð³îä³ 
íàéâèùîãî ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ñàìå ö³º¿ ñòà-
ä³¿ åâîëþö³¿ âèùî¿ øêîëè.

Ç ïî÷àòêó 1990 ð. ïî÷èíàºòüñÿ ôîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ãëîáàëüíî¿ àêàäå-
ì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè. Íèçêà çàêîðäîííèõ â÷å-
íèõ [9; 11; 15] ââàæàþòü, ùî âîíà ñòàëà 
âèáóäîâóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè òà êîìåðö³àë³çàö³¿ îñâ³ò-
íüî-íàóêîâî¿ ñôåðè. Ó öåé ïåð³îä âèíè-
êàþòü «ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè», ÿê³ 
ä³þòü ÿê åêîíîì³÷í³ àãåíòè â îñâ³òíüî-íàó-
êîâ³é ñôåð³ òà ó ñôåð³ ïîñëóã íà íàö³îíàëü-
íîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ. 
Ðîçïîâñþäæåííÿ ìîäåë³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå 
ç ï³äâèùåííÿì ïîïèòó íà âèùó îñâ³òó, à òà-
êîæ ³ç ðîçøèðåííÿì äîñòóïó äî íå¿, à ñàìå 
äî ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì â óí³âåðñèòåòàõ, 
äå âèêëàäàííÿ äëÿ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí 
ïðîõîäèòü àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Â³äîìî, ùî 
«ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè» äîëó÷èëèñü 
äî àêòèâíî¿ áîðîòüáè çà ïåðñïåêòèâí³ ðèí-
êè çàâäÿêè òîìó, ùî äåðæàâè, ñòóäåíòè òà 
¿õí³ ðîäèíè ãîòîâ³ ³íâåñòóâàòè êîøòè â îñâ³-
òó çà êîðäîíîì [16]. Ö³êàâî, ùî òåíäåíö³ÿ 
äî êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ñíóº íàâ³òü ó òðàäèö³éíî 
á³ëüø êîíñåðâàòèâíèõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè, Àâñòðàë³¿, Êàíàä³.

²íøèì âàãîìèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ 
íîâîãî ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³-
òè º ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é. Óí³âåðñèòåòè âñüîãî ñâ³òó 
çàñòîñîâóþòü ¿õ äëÿ ñòâîðåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ äèñòàíö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ êóð-
ñ³â òà ïðîãðàì, à òàêîæ äëÿ ðåêëàìè ñâî¿õ 
íàâ÷àëüíèõ òà íàóêîâèõ ïîñëóã. Âàãîìèì 
ôàêòîðîì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òè º 
âïðîâàäæåííÿ ïðåñòèæíèìè óí³âåðñèòå-
òàìè ñâ³òó ìàñîâèõ áåçêîøòîâíèõ â³äêðè-
òèõ îíëàéí-ïðîãðàì, ÿê³ ìîæíà çàãðóçèòè 
â ñèñòåì³ Itunes. 

Ç 1980 ð. ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ ì³æíàðîä-
íîãî âèì³ðó âèùî¿ îñâ³òè íàóêîâö³ ïî÷àëè 
âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í «³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³ÿ». Íèí³ â äîêóìåíòàõ ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é íå ³ñíóº ºäèíîãî îô³ö³éíîãî âèçíà-
÷åííÿ òåðì³íó «³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ». Àëå 
â çàõ³äí³é òà óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ îòðèìàëî âèçíà-
÷åííÿ, ñôîðìóëüîâàíå ïðîôåñîðîì óí³âåð-
ñèòåòó ì. Òîðîíòî Äæåéí Íàéò, ÿêà ââàæàº, 
ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ º «ïðîöåñîì ³íòå-
ãðàö³¿ ì³æíàðîäíèõ, ì³æêóëüòóðíèõ òà ãëî-
áàëüíèõ åëåìåíò³â ó îñâ³òí³ (ïåäàãîã³÷í³), 
íàóêîâ³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿ îêðåìî 
âçÿòî¿ îðãàí³çàö³¿» [14, ñ. 16]. Ó 2011 ð. 
Õ. äå Â³ò çàçíà÷èâ, ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ – 
öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ, ùî îõîïëþº 
âñ³õ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â, ³íòåãðàö³¿ ì³æ-
íàðîäíîãî, ì³æêóëüòóðíîãî òà ãëîáàëüíîãî 
âèì³ðó â ö³ë³, ôóíêö³¿ òà çì³ñò âèùî¿ îñâ³-
òè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ òà 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âíå-
ñåííÿ âêëàäó ó ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà [10].  
Íà íàøó äóìêó, öå âèçíà÷åííÿ ïîâíîþ 
ì³ðîþ â³äîáðàæàº ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³¿, ÿêà íå ïîâèííà ñòàâàòè 
ãîëîâíîþ ö³ëëþ í³ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè 
â ö³ëîìó, í³ íà ð³âí³ îêðåìîãî âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

Çàõ³äí³ â÷åí³ Äæ. Íàéò ³ Õ. äå Â³ò âèä³-
ëÿþòü íèçêó ï³äõîä³â ó âèçíà÷åíí³ äåô³í³-
ö³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè. Âàæ-
ëèâî çàçíà÷èòè, ùî, íå çâàæàþ÷è íà òå, 
ùî â ðîáîòàõ íàóêîâö³â ìoæíà â³äçíà÷èòè 
ê³ëüêà ð³çíèõ àêöåíò³â, âîíè âçàºìîäîïîâ-
íþþòü îäèí îäíîãî. Çã³äíî ç ïåðøèì ï³ä-
õîäîì òåðì³í ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âêëþ÷àº 
â ñåáå îáì³í ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèì 
ñêëàäîì, ñï³âðîá³òíèêàìè, ñòóäåíòàìè; 
ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ àêàäåì³÷íî¿ òà ïî-
çàíàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; òåõí³÷íó äîïîìîãó 
êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ; ðåêðóòóâàííÿ 
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â; îðãàí³çàö³þ ñï³ëüíèõ 
ì³æíàðîäíèõ äîñë³äæåíü òà íàâ÷àííÿ ì³æ-
êóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ó 
ðàìêàõ öüîãî ï³äõîäó óâàãà àêöåíòóºòüñÿ 
íà êàòåãîð³ÿõ òà âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, à îðãà-
í³çàö³éí³ ïèòàííÿ íå çàâæäè ðîçãëÿäàþòü-
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ñÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå öåé ï³äõ³ä º 
íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì ñåðåä àêàäåì³÷íî¿ 
ñï³ëüíîòè.

Äðóãèé, ïðè÷èííèé, ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³þ âèùî¿ îñâ³òè ï³ä êóòîì 
ïåðñïåêòèâ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé. Ó ñâ³òë³ 
öüîãî ï³äõîäó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ 
îñâ³òè ìàº ñîö³àëüíèé â³äò³íîê, îñê³ëüêè â³í 
ò³ñíî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç îñâ³òîþ â ³ì’ÿ ìèðó, 
çàðàäè íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ òà ³íøî¿ äîïîìî-
ãè. Êð³ì öüîãî, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ 
îñâ³òè òóò ðîçãëÿäàºòüñÿ â ÿêîñò³ äæåðåëà 
äîõîäó â³ä çàëó÷åííÿ äî íàâ÷àííÿ ³íîçåì-
íèõ ñòóäåíò³â.

Òðåò³é ï³äõ³ä ôîêóñóº óâàãó íà ðîçâèòêó 
êóëüòóðè àáî ïîâåä³íêè, ÿê³ îö³íþþòü ³ ï³ä-
òðèìóþòü ì³æêóëüòóðí³ òà ì³æíàðîäí³ ³í³ö³à-
òèâè ³ ïåðñïåêòèâè.

×åòâåðòèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³þ âèùî¿ îñâ³òè ç òî÷êè çîðó êîì-
ïåòåíö³é. Ó ðàìêàõ öüîãî ï³äõîäó àêöåíò 
ðîáèòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿõ ðîçâèòêó íîâèõ 
íàâè÷îê òà â³äíîøåííÿ äî îñâ³òè âèêëàäà-
öüêîãî ñêëàäó òà ³íøèõ ñï³âðîá³òíèê³â, à òà-
êîæ íà îòðèìàíí³ íîâèõ çíàíü ñòóäåíòàìè. 
Ãîëîâíèì º ëþäñüêèé âèì³ð (êàð’ºðí³, ãëî-
áàëüí³, ì³æíàö³îíàëüí³ êîìïåòåíö³¿ òà ³í.). 
Ó äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âè-
êîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ âèä³â êîìïåòåíö³é. 
Íàïðèêëàä, Ìåéâîðì, Òåéõëåð âèä³ëÿþòü 
êîìïåòåíö³¿ ï³çíàííÿ, Ëàìáåðò – ãëîáàëüí³ 
êîìïåòåíö³¿, Áðåìåð – êàð’ºðí³ êîìïåòåíö³¿ 
òà ³í.

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè ç òî÷-
êè çîðó ïðîöåñíîãî ï³äõîäó âèçíà÷àº ¿¿ ÿê 
ôîðìó, ùî âíîñèòü òà ïîºäíóº ì³æíàðîäí³ 
àñïåêòè àáî ïåðñïåêòèâè â îñíîâí³ ôóíêö³¿ 
óñòàíîâè. Ó äàíîìó âèïàäêó âñÿ ä³ÿëüí³ñòü 
óñòàíîâè îõîïëþºòüñÿ ïðîöåñîì ³íòåðíàö³-
îíàë³çàö³¿, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ â ì³æíàðîä-
íîìó àñïåêò³. Íà íàøó äóìêó, äàíèé ï³äõ³ä º 
âñåîñÿæíèì, îñê³ëüêè âêëþ÷àº òàê³ åëåìåí-
òè ÿê îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåäóðè ³ ïîë³òèêó, 
ñóêóïí³ñòü àêàäåì³÷íèõ ä³é, ä³þ÷³ ñòðàòåã³¿. 
Ó ðàìêàõ ï³äõîäó îö³íþþòüñÿ ð³çí³ ñòðàòåã³¿ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè, ïðîñòåæó-
ºòüñÿ ¿õ çâ’ÿçîê ç ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ 
òîùî.

Â Óêðà¿í³ ó «Íàö³îíàëüíîìó îñâ³òíüîìó 
ãëîñàð³¿: âèùà îñâ³òà» âïåðøå áóëî íàâå-
äåíî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³ÿ (Internationalization): «Ó âèù³é îñâ³ò³ öå 
ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òíüî¿, äîñë³äíèöüêî¿ 
òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó/çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè ÷è 
íàóêîâî¿ óñòàíîâè ç ì³æíàðîäíîþ ñêëàäî-
âîþ: ³íäèâ³äóàëüíà ìîá³ëüí³ñòü (ñòóäåíò³â, 
íàóêîâö³â, âèêëàäà÷³â, àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ïåðñîíàëó); ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ì³æíàðîä-
íèõ îñâ³òí³õ ³ äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì; ôîð-
ìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â 

ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³; ³íñòèòóö³éíå 
ïàðòíåðñòâî, ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ ³ äîñë³ä-
íèöüêèõ êîíñîðö³óì³â, îá’ºäíàíü» [5].

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³¿ º ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè äëÿ 
ð³çíèõ êðà¿í, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ñóì³ñíîñò³ 
ð³çíèõ ôîðì ³ ñèñòåì íàâ÷àííÿ, ïðîâåäåííÿ 
á³ëüø àêòèâíîãî îáì³íó ñòóäåíòàìè. Òàêèì 
÷èíîì, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè ïå-
ðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ â íàâ÷àëüí³ òà íàóêîâ³ 
ïðîãðàìè êóðñ³â, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ãëîáàëü-
íèì ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ì³æêóëüòóðíî¿ êî-
ìóí³êàö³¿ òà àäàïòàö³¿, ïîäîëàííþ âóçüêîñò³ 
ìèñëåííÿ òà îð³ºíòàö³¿ íà çàãàëüíîïðèéíÿ-
ò³ ñâ³òîâ³ àêàäåì³÷í³ ñòàíäàðòè. Âíàñë³äîê 
öüîãî ³íòåãðàö³ÿ óí³âåðñèòåò³â ó ñâ³òîâ³ 
ïðîöåñè ñïðèÿº îíîâëåííþ íàóêîâî-îñâ³ò-
íüîãî, ëþäñüêîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ìó òà ñèñòåìíîìó ð³âíÿõ. Ïðèêëàäîì òàêî¿ 
òåíäåíö³¿ º çíà÷íà ðîëü â îêðåìèõ ãàëóçÿõ 
íàóêè ðîá³ò, ÿê³ ïóáë³êóþòüñÿ ì³æíàðîäíè-
ìè êîëåêòèâàìè àâòîð³â [12].

Àíàë³ç ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèä³ëèòè äåê³ëüêà ð³âí³â ¿¿ ðåàë³-
çàö³¿, à ñàìå ³íñòèòóö³éíèé, òîáòî íà áàç³ 
êîíêðåòíèõ óí³âåðñèòåò³â, ³íñòèòóò³â, àêà-
äåì³é; íàö³îíàëüíèé, òîáòî íà áàç³ îêðåìî 
âçÿòî¿ äåðæàâè; ì³æäåðæàâíèé, êîëè â ïðî-
öåñ âêëþ÷åíî íèçêó äåðæàâ (Áîëîíñüêèé 
ïðîöåñ º îäíèì ç îñíîâíèõ ó ðàìêàõ ì³æ-
äåðæàâíî¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿).

Íà äóìêó Ë. Êîðøóíîâà, «³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ 
º ïðîöåñîì äîáðîâ³ëüíîãî ïðèéíÿòòÿ îñâ³ò-
í³ì çàêëàäîì ïðàâèë òà ïðîöåäóð âåäåííÿ 
âñ³õ âèä³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèçíàí³ òà 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðè-
ñòâîì, ç îð³ºíòàö³ºþ íà íàäàííÿ àêàäåì³÷-
íîìó ïåðñîíàëó òà ñòóäåíòàì ìîæëèâîñòåé 
îòðèìàòè çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè, ÿê³ º 
çàòðåáóâàíèìè ó áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ñâ³òó» [3]. 

Ðîçãëÿäàþ÷è á³ëüø äåòàëüíî íàö³îíàëü-
íèé ð³âåíü, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â éîãî 
ðàìêàõ áóäóºòüñÿ ïîë³òèêà ³ç çàëó÷åííÿ 
â êðà¿íó äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó, ïîøèðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
êóëüòóðè. ²íñòðóìåíòàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü, ñëóæàòü 
ð³çí³ ïðîãðàìè ôîíä³â (DAAD, CIMO ³ ³í.), 
îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ êëóá³â äëÿ ³íîçåì-
íèõ ñòóäåíò³â òà ³í.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³ÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàº âèêîíóâàòèñÿ 
÷åðåç çä³éñíåííÿ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñó çàõîä³â íà äåê³ëüêîõ 
ð³âíÿõ (ìàêðî, ìåçî, ì³êðî). Íà ìàêðîð³â-
í³ âèð³øóþòüñÿ çàâäàííÿ, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà óí³âåðñèòåò ó ö³ëîìó. Çì³íè â çì³ñò³ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â â³äíîñÿòüñÿ äî ìåçîð³âíÿ, 
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à äî ì³êðîð³âíÿ äîö³ëüíî â³äíåñòè ò³ ³íñòðó-
ìåíòè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè íàâ÷àíí³.

Äî ïåðåâàã ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ìîæ-
íà â³äíåñòè: ðîçøèðåííÿ äîñòóïíîñò³ âè-
ùî¿ îñâ³òè; óí³âåðñàë³çàö³þ çíàíü; ïîÿâó 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³; ïîñèëåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó âèùî¿ îñâ³-
òè; ðîçøèðåííÿ ³ çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà; àêòèâ³çàö³þ àêàäåì³÷íî¿ 
òà ñòóäåíòñüêî¿ ìîá³ëüíîñò³; îð³ºíòîâà-
í³ñòü îñâ³òè íà ìàéáóòíº [1]. Êð³ì öüîãî, 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ïîãëèáëþº áàçó çíàíü 
³íñòèòóö³é òà ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó; ðîçøèðþº ðàìêè íàóêîâîãî ïîøóêó; 
îá’ºäíóº ðåñóðñè, îñîáëèâî, êîëè âîíè 
âàæêîäîñòóïí³; äîïîìàãàº óíèêíóòè äóáëþ-
âàííÿ ³ çàéâîãî êîï³þâàííÿ òåì íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ; ñïðèÿº ³äåíòèô³êàö³¿ îñâ³òí³õ  
ïðîåêò³â.

Ðàçîì ç òèì íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè òàêîæ 
íèçêó ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîöåñîì ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³¿, çîêðåìà ³ñíóþòü ïðîáëå-
ìè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íàö³îíàëüíèìè âèøà-
ìè: âèçíàííÿ äèïëîì³â â³ò÷èçíÿíèõ ÂÍÇ; 
â³äò³ê ñòóäåíò³â äëÿ íàâ÷àííÿ ó çàðóá³æíèõ 
ÂÍÇ â óìîâàõ íåãàòèâíî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿; ñóïåðíèöòâî çà âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ 
âèêëàäàöüê³ ³ íàóêîâ³ êàäðè [7]. 

Íà íàøó äóìêó, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âè-
ùî¿ îñâ³òè º áàãàòîêîìïîíåíòíèì ïðîöå-
ñîì, òîìó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèéíÿòî 
ðîçãëÿäàòè âñ³ ñêëàäîâ³ ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³¿ â ðàìêàõ äâîõ ¿¿ âèä³â: âíóòð³øíüî¿ (in-
ternationalization at home) òà çîâí³øíüî¿ 
(internationalization abroad).

Îñíîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, àáî ³íøèìè ñëîâàìè ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà ïðî-
ãðàì, º ôîðìóâàííÿ ì³æêóëüòóðíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ñòóäåíò³â ó ðàìêàõ â³ò÷èçíÿíîãî 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó âíó-
òð³øíüî¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ º âêëþ÷åííÿ äî 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó îáîâ’ÿçêîâèõ òà ôàêóëü-
òàòèâíèõ «³íòåðíàö³îíàëüíèõ» äèñöèïë³í, ó 
ðàìêàõ ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ì³æíàðîäí³ òà 
íàö³îíàëüí³ ïèòàííÿ (ì³æíàðîäíå ïðàâî, 
ñâ³òîâà åêîíîì³êà ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ò. ï.); ðîçøèðåííÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â øëÿõîì äîïîâíåííÿ çì³ñòó òðàäèö³é-
íèõ äèñöèïë³í ì³æíàðîäíèìè ïðèêëàäàìè ³ 
òåìàìè; ðîçðîáëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, 
ðîçðàõîâàíèõ íà ñòóäåíò³â-³íîçåìö³â; ðîç-
ðîáëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ç ï³äãîòîâêè 
íàö³îíàëüíèõ ³ çàêîðäîííèõ ðåçèäåíò³â äî 
«ì³æíàðîäíèõ» ïðîôåñ³é (íàïðèêëàä, äëÿ 
ðîáîòè ó ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³ÿõ); ðîçðî-
áëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³íîçåìíèìè ìî-
âàìè, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ì³æêóëüòóðíó êîìó-
í³êàö³þ òà íàäàþòü ìîëîä³ ìóëüòèêóëüòóðí³ 
çíàííÿ òà íàâè÷êè; ðîçðîáëåííÿ ì³æäèñ-

öèïë³íàðíèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òèïó ðåã³î-
íàëüíèõ ³ òåìàòè÷íèõ ñòóä³é, ùî ïîêðèâà-
þòü â ³íôîðìàö³éíîìó àñïåêò³ äâ³ êðà¿íè ³ 
á³ëüøå; ðîçðîáëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â 
ç «ì³æíàðîäíîþ» îáîâ’ÿçêîâîþ ÷àñòèíîþ, 
ÿêó ñòóäåíòè îòðèìóþòü â ³íø³é êðà¿í³ â³ä 
âèêëàäà÷³â çàðóá³æíèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³-
òè; çàëó÷åííÿ äî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çà-
êîðäîííèõ âèêëàäà÷³â ³ íàóêîâö³â; ñòâîðåí-
íÿ â³ðòóàëüíî¿ àóäèòîð³¿ ñòóäåíò³â ð³çíèõ 
êðà¿í; âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í ³íîçåìíèìè 
ìîâàìè; ñòâîðåííÿ äëÿ âèêëàäà÷³â òà ñòó-
äåíò³â êóðñ³â ðåã³îíîçíàâñòâà òà êðà¿íîç-
íàâñòâà [4, ñ. 106]. 

Íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ïåðåäáà÷àº 
íàñòóïí³ âèäè: 1) ôðàí÷àéçèíã – â³äïîâ³ä-
íî äî ö³º¿ ìîäåë³ ³íîçåìíèé ÂÍÇ äàº äîç-
â³ë ³íøîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó íà 
ðåàë³çàö³þ éîãî îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ âèäà÷ó 
éîãî äèïëîì³â íà çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ 
óìîâàõ; ïðîãðàìè-áëèçíþêè – ðåàë³çóþòü-
ñÿ ó ôîðì³ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ì³æ âè-
ùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ïðî ñï³ëüí³ 
îñâ³òí³ ïðîãðàìè, â ÿêèõ ³ñíóþòü îäíàêîâ³ 
äèñöèïë³íè, ôîðìè êîíòðîëþ, íàâ÷àëüí³ 
ïîñ³áíèêè òîùî; âçàºìíå âèçíàííÿ ïðî-
ãðàì – ó ðàç³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ó ïàðòíåð-
ñüêîìó ÂÍÇ îòðèìàí³ íèìè îö³íêè âèçíà-
þòüñÿ ó «ð³äíîìó» ÂÍÇ ³, íàâïàêè, îö³íêè, 
îòðèìàí³ ó «ð³äíîìó» âèùîìó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³, âðàõîâóþòüñÿ íà íàñòóïíèõ åòàïàõ 
íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ-ïàðòíåð³ (íàïðèêëàä, ñè-
ñòåìà ïîäâ³éíèõ äèïëîì³â).

Ðîçãëÿíóâøè ñêëàäîâ³ âíóòð³øíüî¿ ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿, çóïèíèìîñÿ íà àíàë³ç³ çîâ-
í³øíüî¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ùî îáóìîâëåíà 
íåîáõ³äí³ñòþ óêð³ïëÿòè òà ðîçâèâàòè ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, õî÷à â îñ-
òàíí³ ðîêè âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü óêð³ïëåííÿ 
âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â [8]. Ó çâ’ÿçêó ³ç ââåäåííÿì 
ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè ³ ðîçâèòêîì ñôåðè ãà-
ðàíò³é ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè çð³ñ ³íòåðåñ äî 
ïèòàíü îö³íêè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, à òà-
êîæ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè ùîäî 
ðîçâèòêó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ [2]. 

Íà äóìêó íèçêè çàêîðäîííèõ â÷å-
íèõ (Ó. Áðàíäåíáóðã, Ì. Âàí äåð Âåíäå, 
Õ. äå Âèò, Å. Äæîíñ, Äæ. Íàéò, Ó. Òàéõëåð, 
Äæ. Õóäçèê), êëþ÷îâèìè êîìïîíåíòàìè 
çîâí³øíüî¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ º: 1) àêà-
äåì³÷íà ìîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêî¿ ñòóäåíòàì íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè îñâ³òó çà îáðàíèì íàïðÿìîì 
ï³äãîòîâêè â îáðàíîìó íèìè íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³ ³íøî¿ êðà¿íè; 2) ìîá³ëüí³ñòü âèêëà-
äà÷³â òà íàóêîâö³â, çàñíîâàíà íà êîíöåïö³¿ 
ì³æíàðîäíîãî îáì³íó çíàííÿìè ³ äîñâ³äîì; 
3) ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ³ç çàêîð-
äîííèìè âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
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íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â, ðåàë³çà-
ö³ÿ ïðîãðàì ïîäâ³éíèõ (ñóì³ñíèõ) äèïëîì³â; 
â³äêðèòòÿ ô³ë³àë³â âèøó çà êîðäîíîì. Âñ³ 
ôîðìè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âçàºìîîáóìîâ-
ëåí³ ³ ñóïðîâîäæóþòü îäíà îäíó â ä³ÿëüíî-
ñò³ çàêëàä³â ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Íèí³ ³ñíóþòü óñï³øí³ ïðàêòèêè çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñèòå-
òó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, çîêðå-
ìà, ö³êàâèé ïðèêëàä óí³âåðñèòåòó Â³êòîð³¿ 
ó Ìåëüáóðí³, äå ä³º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ùî 
äîçâîëÿº åôåêòèâíî çàëó÷àòè òà óòðèìóâà-
òè êðàùèõ âèêëàäà÷³â ³ äîñë³äíèê³â.

Åêñïîðò îñâ³òí³õ ïîñëóã ïåðåäáà÷àº òàê³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³: äåðæàâíà ïîë³òèêà 
â ãàëóç³ ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òè, íàóêè, êóëüòó-
ðè; ðîçøèðåííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àííÿ òà 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â; 
ñïðîùåíå îòðèìàííÿ â’¿çíèõ â³ç äëÿ ³íî-
çåìíèõ ñòóäåíò³â; ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-
ãî ïðîñòîðó ç äîñòóïíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè, 
¿õ êàäðîâèé, íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ðåàë³çî-
âàíèé â îñâ³òí³õ ïðîãðàìàõ.

Âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî ó ñâî¿õ ñòðà-
òåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ óí³âåðñèòåòè ñâ³òó â³-
äîáðàæàþòü íèçêó çàïëàíîâàíèõ íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ 
â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³ø-
íüî¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Íàïðÿìè ä³ÿëüíî-
ñò³ óí³âåðñèòåòó, ÿê³ âæå ðåàë³çóþòüñÿ òà 
äàþòü ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, ââàæàþòüñÿ 
ïåðåâàãàìè ÂÍÇ òà ðîçãëÿäàþòüñÿ â ÿêîñò³ 
ðåñóðñ³â, ùî ñïðèÿþòü ïîäàëüøîìó ðîç-
âèòêó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Äî öèõ ïåðåâàã 
ìîæíà â³äíåñòè âèçíàíó âèñîêó ÿê³ñòü íà-
â÷àëüíî¿ òà äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ-
÷åííÿ â ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî 
ñåìåñòðó íàâ÷àííÿ çà êîðäîíîì, ðîçâèíó-
òó ìîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â, äî-
ñë³äíèê³â òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó, 
ðåàë³çàö³þ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³íîçåìíèìè 
ìîâàìè, ïðîãðàì ñï³ëüíèõ òà ïîäâ³éíèõ 
äèïëîì³â, ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ë³òí³õ 
øê³ë, çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïàðòíåðñòâ ³ç çàêîð-
äîííèìè óí³âåðñèòåòàìè, ÷ëåíñòâî ÂÍÇ 
ó ì³æíàðîäíèõ àñîö³àö³ÿõ óí³âåðñèòåò³â òà 
ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëêàõ [2].

Ïðèêëàäàìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ÿê³ ìàþòü ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåí-
òè ç ðîçâèòêó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òè, º 
óí³âåðñèòåò Ñ³äíåÿ (Àâñòðàë³ÿ), óí³âåðñèòåò 
Íîâîãî Ï³âäåííîãî Óåëüñó òîùî.

Âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè ìàº äîòðèìóâàòèñÿ 
íèçêè ïðàâèë: ïîâàæàòè ì³ñöåâ³ óìîâè, ³í-
äèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â; âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè âèãîäè, àëå ³ 
ðèçèêè òà íåïåðåäáà÷åí³ íàñë³äêè; âèñòó-
ïàòè çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè; ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ó âñ³õ 

ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ì³æêóëüòóð-
íèõ ³ ì³æíàðîäíèõ êîìïåòåíòíîñòåé.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè 
ñòðàòåã³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³-
òè: 1) ï³äõ³ä âçàºìîðîçóì³ííÿ (Mutual un-
derstanding approach); 2) ï³äõ³ä çàëó÷åí-
íÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè (Skilled 
migration approach); 3) ñòðàòåã³ÿ îòðèìàí-
íÿ äîõîäó (Revenue-generating approach); 
4) ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
(Capacity building approach).

Ï³äõ³ä âçàºìîðîçóì³ííÿ äî ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ñïèðàºòüñÿ íà äîâãî-
ñòðîêîâ³ ïîë³òè÷í³, êóëüòóðí³, àêàäåì³÷í³ ö³ë³ 
ðîçâèòêó êðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ï³äòðèìêó ñòóäåíòñüêî¿ 
òà àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ øëÿõîì íàäàííÿ 
ñòèïåíä³é òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì àêàäåì³÷-
íîãî îáì³íó, à òàêîæ ïðîãðàì, ÿê³ íàïðàâ-
ëåí³ íà ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïàðòíåðñòâ 
ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè. Äîì³íóþ÷èì ïðèíöè-
ïîì öüîãî ï³äõîäó º ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî, à íå êîíêóðåíö³ÿ.

Ï³äõ³ä çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè. Ñòðàòåã³ÿ ï³äòðèìêè ì³ãðàö³¿ êâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â ñïðÿìîâàíà 
íà çàëó÷åííÿ îáðàíèõ ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â 
³ òàëàíîâèòèõ ñòóäåíò³â äî ðîáîòè ó ïðè-
éìàþ÷³é êðà¿í³ ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè â îñâ³òí³é ãàëóç³. 
Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì öüîãî ï³äõîäó º 
ñèñòåìà àêàäåì³÷íèõ ñòèïåíä³é, äîïîâíåíà 
àêòèâíîþ ïðîãðàìîþ ïðîñóâàííÿ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè çà êîðäîíîì ó ïîºä-
íàíí³ ç ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíîãî â³çîâîãî 
òà ì³ãðàö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ðåàë³çàö³ÿ 
òàêèõ ïðîãðàì çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñïåö³-
àëüí³ àãåíòñòâà àáî ìåðåæó àãåíòñòâ òà îð-
ãàí³çàö³é.

Ñòðàòåã³ÿ îòðèìàííÿ äîõîäó. Ñòðàòåã³ÿ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè, ùî ñïðÿ-
ìîâàíà íà îòðèìàííÿ äîõîäó, áàçóºòüñÿ íà 
óçãîäæåíîìó ï³äõîä³ äî ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ 
êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, àëå â ¿¿ ðàì-
êàõ îñâ³òí³ ïîñëóãè ïðîïîíóþòüñÿ íà ïîâí³-
ñòþ ïëàòí³é îñíîâ³ òà áåç íàäàííÿ äåðæàâ-
íèõ ñóáñèä³é. ²íîçåìí³ ñòóäåíòè ïðèíîñÿòü 
äîäàòêîâèé äîõ³ä îñâ³òí³ì ³íñòèòóö³ÿì, ñòè-
ìóëþþ÷è óí³âåðñèòåòè ðåàë³çîâóâàòè ï³ä-
ïðèºìíèöüêó ñòðàòåã³þ íà ì³æíàðîäíîìó 
îñâ³òíüîìó ðèíêó. Óðÿäè, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
íàäàþòü ÂÍÇ çíà÷íó àâòîíîì³þ, çàáåçïå-
÷óþòü âèñîêó ðåïóòàö³þ ñâîº¿ ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ âèñîêèé ñòóï³íü çàõèñòó 
³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé çà-
îõî÷óº çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè çà êîðäîíîì 
àáî ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿê³ º ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè ³íîçåìíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã. 
Âàæëèâèìè ³íñòðóìåíòàìè òàêîãî ï³äõîäó 
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º: à) ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíî¿ ìî-
á³ëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïðîôå-
ñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, íàóêîâö³â 
òà ñòóäåíò³â; á) çàáåçïå÷åííÿ çàêîðäîí-
íèì âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì, ïðîãðà-
ìàì òà âèêëàäà÷àì ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
êîìåðö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³. 
Çàîõî÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâ ç ì³ñ-
öåâèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè îñâ³òí³õ ïîñëóã 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäà÷³ çíàíü ì³æ çà-
êîðäîííèìè òà ì³ñöåâèìè îñâ³òí³ìè ³íñòè-
òóö³ÿìè.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³ÿ ñòèìóëþº ðîçâèòîê ñàìèõ çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè. Äîñë³äíèêè âèîêðåìëþþòü 
åëåìåíòè êóëüòóðè óí³âåðñèòåòó, ÿê³ íåîá-
õ³äíî ðîçâèâàòè â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³¿: ë³äåðñòâî óí³âåðñèòåòó â êóëüòóðíîìó 
ñåðåäîâèù³ ðåã³îíó; ïðîâåäåííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ çàõîä³â; ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíè-
öòâî âèêëàäà÷³â, îñîáèñò³ íàóêîâ³ êîíòàêòè; 
ñòâîðåííÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîìó 
ñêëàäó óìîâ äëÿ âèêëàäàííÿ, ïðîâåäåííÿ 
êîíñóëüòàö³é çà êîðäîíîì; ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ íàâ÷àííÿ, ñòàæóâàííÿ, íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ñòóäåíò³â çà êîðäîíîì; íàäàííÿ 
ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äðóãî¿ ñïåö³àëüíîñ-
ò³ ç ì³æíàðîäíîãî ïðîô³ëþ íà ôàêóëüòåòàõ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [6].

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè ñòâî-
ðþº íîâ³ ìîæëèâîñò³, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
äîñòóïíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè òà ¿¿ ÿêîñò³, âïðî-
âàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ðîáîòè 
â ñèñòåìàõ âèùî¿ îñâ³òè. Ñïèðàþ÷èñü íà 
äîñÿãíåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ñïðèÿº éîãî çì³öíåííþ. 
Âñå â á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ êðà¿í ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³ÿ îñâ³òè ñòàº îá’ºêòîì ³ ïðåäìåòîì 
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè ç áîêó äåðæàâè, 
îð³ºíòîâàíî¿ íà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïî-
ë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì 
âñåðåäèí³ êðà¿íè.


