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Â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ìåðåæ³ âèø³â 
ÓÐÑÐ ó ï³ñëÿâîºíí³ ðîêè, ùîð³÷íå çá³ëü-
øåííÿ ïðèéîìó äî íèõ ñòóäåíò³â ñïðèÿëè 
øâèäêîìó çðîñòàííþ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â 
³ç âèùîþ îñâ³òîþ. Îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ 
çàâäàíü âèùî¿ øêîëè ó öåé ïåð³îä áóëî ïî-
äàëüøå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè òà ÿêîñò³ 
çíàíü ñòóäåíò³â.

Îñê³ëüêè â³éíà âèêëèêàëà ïîì³òíå ñêîðî-
÷åííÿ â÷èòåëüñüêèõ êàäð³â, äî ³íñòèòóò³â íå 
ïîâåðíóëàñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â é àñï³ðàíò³â. Áðàê 
ôàõ³âö³â ïîñèëþâàâñÿ âíàñë³äîê íåïðîïîð-
ö³éíîñò³ ¿õ ðîçïîä³ëó ì³æ îêðåìèìè âèøàìè 
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Çíà÷íà ÷àñòèíà êâàë³-
ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â áóëà çîñåðåäæåíà ó 
âèùèõ øêîëàõ Ìîñêâè, Ëåí³íãðàäà, Êèºâà, 
Õàðêîâà, òîä³ ÿê âèø³, ðîçòàøîâàí³ ó íåâå-
ëèêèõ ì³ñòàõ, â³ä÷óâàëè â íèõ ãîñòðó ïîòðå-
áó. Áðàêóâàëî âèêëàäà÷³â ³ç â÷åíèìè ñòóïå-
íÿìè òà çâàííÿìè, îñîáëèâî â ïåäàãîã³÷íèõ 

òà â÷èòåëüñüêèõ ³íñòèòóòàõ. Ç îãëÿäó íà öå, 
äî âèêëàäàííÿ íåð³äêî çàëó÷àëèñü îñîáè 
áåç äîñòàòíüî¿ çàãàëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè é íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó ðîáîòè ó ÂÍÇ. 
Òàê, íå ò³ëüêè äîöåíòñüê³, à é ïðîôåñîðñüê³ 
ïîñàäè çäåá³ëüøîãî îá³éìàëè ïåäàãîãè áåç 
â÷åíèõ çâàíü òà ñòóïåí³â. Ó ÂÍÇ çíà÷íîãî 
ïîøèðåííÿ íàáóëà ïðàêòèêà ñóì³ñíèöòâà, 
ÿêà íå â³äïîâ³äàëà âèìîãàì íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì. Âñå öå íåãàòèâíî â³äáèâàëîñÿ íà 
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, ïåðåäóñ³ì, 
íà óñï³øíîñò³ ñòóäåíò³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ñõàðàêòåðèçóâà-
òè âèòîêè òà ñïðîáè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèêëàäà÷³â ÂÍÇ Óêðà¿íè ó ï³ñëÿâîºíí³ ðîêè.

Îãëÿä íîðìàòèâíî-ïðàâî¿ áàçè, ñôîðìî-
âàíî¿ óïðîäîâæ 50–60-õ ðð. XX ñò. [4; 5; 9], 
äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî â ïåðø³ ï³ñ-
ëÿâîºíí³ ðîêè ïèòàííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âè-
êëàäà÷³â òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ 
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øèðîêî îáãîâîðþâàëèñü ãðîìàäñüê³ñòþ íà 
ç’¿çäàõ ³ íàðàäàõ. Òàê, ïåðøèì êðîêîì äî 
çä³éñíåííÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³é-
íî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â âè-
ùî¿ øêîëè áóëà îðãàí³çàö³ÿ ïåðåâ³ðêè ñòà-
íó íàâ÷àëüíî¿ òà ïîë³òèêî-âèõîâíî¿ ðîáîòè 
ó íàéá³ëüøèõ âèøàõ ó æîâòí³-ãðóäí³ 1947 ð. 
Îáëàñíèìè êîì³òåòàìè ïàðò³¿ áóëî ïðîâå-
äåíî íàðàäè äèðåêòîð³â òà ñåêðåòàð³â ïàð-
ò³éíèõ îðãàí³çàö³é, íà ÿêèõ îáãîâîðþâàëèñü 
øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ ëåêö³é 
òà ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü, êóðñîâèõ òà äèïëîì-
íèõ ïðîåêò³â. ßê ðåçóëüòàò, íà îñíîâ³ â³äïî-
â³äíèõ ð³øåíü ó âèøàõ ÑÐÑÐ àêòèâ³çóâàëàñÿ 
ðîáîòà ç ï³äâèùåííÿ ³äåéíî-òåîðåòè÷íîãî 
ð³âíÿ âèêëàäàííÿ. Íà çàñ³äàííÿõ êàôåäð ³ 
â÷åíèõ ðàä áóëî ðîçðîáëåíî íèçêó çàõîä³â 
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ 
³ñòîð³¿, ô³ëîñîô³¿, ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³êè. Ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ ëåê-
ö³é, ñåì³íàðñüêèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü äëÿ 
âèêëàäà÷³â ïðîâîäèëèñü ìåòîäè÷í³ íàðàäè 
é ñåì³íàðè.

Çàçíà÷èìî ùî ó öåé ïåð³îä â³äíîâëþâà-
ëàñü òà íàáóâàëà ïîøèðåííÿ ïðàêòèêà âçà-
ºìíîãî â³äâ³äóâàííÿ ëåêö³é, ñåì³íàðñüêèõ 
çàíÿòü ç îáîâ’ÿçêîâèì ¿õ îáãîâîðåííÿì íà 
çàñ³äàííÿõ êàôåäð. Ïî÷àëè âïðîâàäæóâà-
òèñü â³äêðèò³ ëåêö³¿ òà ñåì³íàðè, ñòåíîãðà-
ôóâàííÿ çàíÿòü, âíîñèëèñÿ çì³íè â îðãàí³-
çàö³þ ³ êåð³âíèöòâî ñàìîñò³éíîþ ðîáîòîþ 
ñòóäåíò³â, ó òåìàòèêó êóðñîâèõ òà äèïëîì-
íèõ ïðîåêò³â. ßê â³äîìî, âæèâàëèñü äîäàò-
êîâ³ çàõîäè äëÿ âçàºìíî¿ ³íòåãðàö³¿ òåîðå-
òè÷íîãî íàâ÷àííÿ ç âèðîáíè÷îþ ïðàêòèêîþ. 
Óñå öå ñïðèÿëî âèðîáëåííþ ºäèíèõ êðèòå-
ð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó âèø³â.

Âàæëèâèìè ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ 
áóëè ïîñòàíîâè Öåíòðàëüíîãî Êîì³òåòó ÊÏ 
(á)Ó «Ïðî ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ êàäð³â ÷åðåç 
àñï³ðàíòóðó â Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ» â³ä 17 ñ³÷íÿ  
1947 ð., «Ïðî ñòàí òà çàõîäè ùîäî ïîë³ï-
øåííÿ ï³äãîòîâêè òà çàõèñòó äèñåðòàö³é ó 
âèøàõ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ çàêëàäàõ Óêðà-
¿íñüêî¿ ÐÑÐ» â³ä 11 ëþòîãî 1950 ð. «Ïðî 
íåäîë³êè â ðîáîò³ ïî ï³äãîòîâö³ íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ÷åðåç àñï³ðàíòóðó 
â Îäåñüêîìó ïîë³òåõí³÷íîìó ³íñòèòóò³» â³ä 
2 ãðóäíÿ 1950 ð., ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ôîðìó-
âàííÿ ºäèíèõ âèìîã äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ÷åðåç àñ-
ï³ðàíòóðó. Ó äîêóìåíòàõ íàãîëîøóâàëîñü, 
ùî ï³äãîòîâêà ³ çàõèñò äèñåðòàö³é º îäíèì 
³ç âàæëèâèõ çàõîä³â ³ç ï³äãîòîâêè ìîëîäèõ 
íàóêîâèõ êàäð³â, çäàòíèõ ðóõàòè íàóêó é çà-
áåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ [9].

Ö³ ïîñòàíîâè áóëè ñïðÿìîâàí³ íà âèð³-
øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì ï³äãîòîâ-

êè êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, îñê³ëüêè, çà 
äàíèìè ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, íà ïî÷àòîê 
50-õ ðð. ó ïåäàãîã³÷íèõ òà êëàñè÷íèõ óí³-
âåðñèòåòàõ ÑÑÑÐ ïðàöþâàëî ïîíàä 7 òèñ. 
âèêëàäà÷³â, ÿê³ íå ìàëè â÷åíîãî ñòóïåíÿ ³ 
çâàííÿ. Ïîñëóãîâóþ÷èñü ñòàòèñòè÷íèìè äà-
íèìè, çàóâàæèìî, ùî äèñåðòàö³¿ íà çäîáóòòÿ 
â÷åíîãî ñòóïåíþ êàíäèäàò³â íàóê çàõèñòèëî 
ó 1945 ð. 85 îñ³á, ó 1946 ð. – 110, ó 1947 ð. –  
186, ó 1948 ð. – 150, ó 1949 ð. – 146;  
äèñåðòàö³¿ íà çäîáóòòÿ â÷åíîãî ñòóïåíÿ 
äîêòîðà íàóê ó 1945 ð. – 15, ó 1946 ð. – 10, 
ó 1947 ð. – 19, ó 1958 ð. – 18, ó 1949 ð. 
– 13. Ùî ñòîñóºòüñÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè öèõ 
ôàõ³âö³â, òî, íà äóìêó À.Ì. Àðñåíüºâà, çà-
ëèøàëîñÿ áàãàòî ïðîáëåì, âèð³øåííÿ ÿêèõ 
ãàëüìóâàëîñÿ óïîâ³ëüíåíèì ðîçâèòêîì ìå-
ðåæ³ ïåäàãîã³÷íèõ òà ó÷èòåëüñüêèõ ³íñòèòóò³â  
[2, ñ. 91]. Óñå öå îá´ðóíòîâóâàëî íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ ïå-
äàãîã³÷íèõ òà ó÷èòåëüñüêèõ ³íñòèòóò³â, óäî-
ñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ íàóêîâî¿, íàâ÷àëüíî¿ òà 
âèõîâíî¿ ðîáîòè.

Çàóâàæèìî, ùî ñâîº÷àñíèì âèÿâèëî-
ñÿ ð³øåííÿ Ðàäè Ì³í³ñòð³â, ÿêå ñòîñóâàëî-
ñÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàóêîâî¿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó. 
Òàê, íà ïî÷àòêó 50-õ ðð. óæå ïðè 26 ÂÍÇ 
ÓÐÑÐ, çîêðåìà Êè¿âñüêîìó, Õàðê³âñüêîìó, 
Ëüâ³âñüêîìó, Îäåñüêîìó óí³âåðñèòåòàõ, Êè-
¿âñüêîìó ïåäàãîã³÷íîìó ³ ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîìó òà Ëüâ³âñüêîìó òîðã³âåëüíî-åêî-
íîì³÷íîìó ³íñòèòóòàõ ðîçãîðíóëàñü ðîáîòà 
êîíñóëüòàö³éíèõ ïóíêò³â [11], ÿê³ ðîçãëÿäà-
ëè òà çàòâåðäæóâàëè òåìè êàíäèäàòñüêèõ 
äèñåðòàö³é, ïðèéìàëè êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè, 
íàäàâàëè êîíñóëüòàö³¿ ³ çàáåçïå÷óâàëè íà-
óêîâå êåð³âíèöòâî äèñåðòàö³ÿìè. Â³äïîâ³ä-
íî äî ïîñòàíîâè Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ ¹ 
4655 â³ä 17 ëèñòîïàäà 1950 ð., àñï³ðàíòóðó 
ïðè ÂÍÇ òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ 
áóëî âèçíàíî îñíîâíîþ ôîðìîþ ï³äãîòîâ-
êè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâèõ êàäð³â  
[4, ñ. 280].

Íà âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì âèùî¿ 
øêîëè áóëà ñïðÿìîâàíà ïîñòàíîâà ÖÊ ÂÊÏ 
(á) â³ä 6 ñåðïíÿ 1951ð. «Ïðî çàõîäè ³ç ïî-
ë³ïøåííÿ âèêëàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ íàóê ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ». Íà ¿¿ âèêîíàííÿ 
ÖÊ ÊÏ (á) 22 ñåðïíÿ 1951 ð. ïðèéíÿâ ³íøó 
ïîñòàíîâó «Ïðî çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ 
âèêëàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ íàóê ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ». Öèìè äîêóìåíòàìè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòàí âèêëàäàííÿ ñó-
ñï³ëüíèõ íàóê ó âèù³é øêîë³, íàóêîâó ðî-
áîòó ³ ï³äãîòîâêó êàäð³â áóëà ïîêëàäåíà íà 
ì³ñöåâ³ ïàðò³éí³ îðãàíè.

Ïðî àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè îö³íêè ÿêî-
ñò³ ï³äãîòîâêè âèêëàäà÷³â ñâ³ä÷èòü ³ ïîñòà-
íîâà Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ â³ä 19 ëþòîãî 
1953 ð. «Ïðî çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ï³ä-
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ãîòîâêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â äëÿ 
ÂÍÇ ÓÐÑÐ». Ó í³é íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, 
ùî óðÿäîì êðà¿íè áóëî ïåðåäáà÷åíî íèçêó 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ³ çà-
áåçïå÷åííÿ íèìè ÂÍÇ. Çîêðåìà, óðÿä çî-
áîâ’ÿçóâàâ Ì³í³ñòåðñòâî âèùî¿ ³ ñåðåäíüî¿ 
ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè ÑÐÑÐ ïëàíóâàòè ï³äãî-
òîâêó ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
çà ãàëóçÿìè íàóê ³ ñïåö³àëüíîñòÿìè, ç óðà-
õóâàííÿì ïîòðåá âèùî¿ øêîëè â öèõ êàä-
ðàõ. Ðîêîì ï³çí³øå íà ñòâîðåíå Ì³í³ñòåð-
ñòâî âèùî¿ îñâ³òè (â³ä 29 ãðóäíÿ 1954 ð.) 
áóëî ïîêëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çä³éñ-
íåííÿ êîíòðîëþ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ òà 
íàóêîâî¿ ðîáîòè âñ³õ ÂÍÇ. Òàêà ïåðåáóäîâà 
äàëà çìîãó îðãàí³çóâàòè åôåêòèâíó ï³äãî-
òîâêó âèêëàäà÷³â.

Çàóâàæèìî, ùî îö³íêà ðîçãëÿäàëàñü 
ó êîíòåêñò³ àíàë³çó ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êà-
äð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Îïðàöþâàííÿ íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè [60, ñ. 346] 
ñâ³ä÷èòü, ùî ó öåíòð³ óâàãè ïàðò³éíîãî êå-
ð³âíèöòâà, ÿê ³ ðàí³øå, ïåðåáóâàëè ïèòàííÿ 
ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â 
ñóñï³ëüíèõ íàóê. Òàê, çà ð³øåííÿì Ðàäè Ì³-
í³ñòð³â ÑÐÑÐ â³ä 25 ñåðïíÿ 1955 ð. ²íñòèòó-
òè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â ïðè 
Ìîñêîâñüêîìó òà Êè¿âñüêîìó äåðæàâíèõ 
óí³âåðñèòåòàõ áóëî ðåîðãàí³çîâàíî â ³íñòè-
òóòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â ñó-
ñï³ëüíèõ íàóê òåðì³íîì íà 5 ì³ñÿö³â.

Àíàë³ç ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòó-
ðè, îô³ö³éíî-íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â [60] 
äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî çàêëàäåíà  
â 50-³ ðð. XX ñò. ñèñòåìà àòåñòàö³¿, ï³äãî-
òîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó â³äïîâ³äàëà ìåò³ ïëàíîâî¿ åêîíîì³-
êè öåíòðàë³çîâàíî¿ äåðæàâè ç ¿¿ ìîíîïî-
ë³ºþ íà îñâ³òó. Ðåçóëüòàòè òàêèõ ðåôîðì 
ï³äòâåðäæóþòü â³äïîâ³äí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³, 
çà ÿêèìè â 1955 ð. ï³äãîòîâêó íàóêîâî-ïå-
äàãîã³÷íèõ êàäð³â â Óêðà¿í³ çä³éñíþâàëè 
85 âèø³â ³ 101 íàóêîâî-äîñë³äíèé çàêëàä, 
äâà ³íñòèòóòè âäîñêîíàëåííÿ ë³êàð³â òà ²í-
ñòèòóò ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà-
÷³â ñóñï³ëüíèõ íàóê. Ï³äãîòîâêà àñï³ðàíò³â 
³ ñëóõà÷³â ³íñòèòóò³â ïðîõîäèëà ìàéæå ç  
300 ñïåö³àëüíîñòåé. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü 
ñïåö³àë³ñò³â ãîòóâàëè ç òåõí³÷íèõ (28%), 
ïåäàãîã³÷íèõ (14,3%) òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ íàóê (10,8%). Òàê, çã³äíî ç äàíèìè ³ñ-
òîðèêî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè [6], ìîæåìî 
êîíñòàòóâàòè, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè íåóõèëüíî çðîñòàëè 
òà ïîë³ïøóâàëèñÿ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè 
âèêëàäàöüêèõ êàäð³â. Îñîáëèâà óâàãà â ²ÏÊ 
ïðèä³ëÿëàñü ï³äãîòîâö³ ³ ïðîâåäåííþ òåî-
ðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ñåì³íàð³â, ùîá âè-
ðîáèòè ó ñëóõà÷³â íàâè÷êè äî íàóêîâî-äî-

ñë³äíî¿ ðîáîòè, íàâ÷èòè ¿õ êðàùå ãîòóâàòè 
ëåêö³¿ äëÿ ñòóäåíò³â, âì³ëî ïðîâîäèòè ñåì³-
íàðñüê³ çàíÿòòÿ. 

Ï³äêðåñëèìî, ùî ð³øåííÿ XX ç’¿çäó ïàð-
ò³¿ çîáîâ’ÿçóâàëè ïðàö³âíèê³â âèùî¿ øêîëè 
ñóòòºâî ïîë³ïøèòè îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî¿, 
íàóêîâî¿ ³ âèõîâíî¿ ðîáîòè, ñïðÿìóâàòè âñþ 
ä³ÿëüí³ñòü âèø³â íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðàêòè÷íèõ 
çàâäàíü, ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ñïåö³àë³ñò³â. Çàçíà÷èìî, ùî ïåðåêîíëèâèì 
ïîêàçíèêîì ïîæâàâëåííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íî¿ ðîáîòè êàôåäð ñóñï³ëüíèõ íàóê íà îñ-
íîâ³ ð³øåíü XX ç’¿çäó ÊÏÐÑ áóëî ïîë³ïøåí-
íÿ ¿õíüî¿ âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íå ìåíø âàæëèâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïî-
òóæíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó âèùî¿ øêîëè 
âèÿâèëàñÿ ïîñòàíîâà Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ 
â³ä 12 êâ³òíÿ 1956 ð. ¹ 456 «Ïðî çàõîäè 
ùîäî ïîêðàùåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáî-
òè ó ÂÍÇ», ÿêà çîáîâ’ÿçóâàëà Ì³í³ñòåðñòâî 
âèùî¿ îñâ³òè ÑÐÑÐ òà ³íø³ ì³í³ñòåðñòâà çà-
áåçïå÷èòè ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàò³â 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè ÷åðåç çàëó÷åííÿ 
äî òàêî¿ ðîáîòè ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäà-
öüêîãî ñêëàäó. Ó ðåçóëüòàò³ ôîðìóâàííÿ 
ºäèíèõ âèìîã çðîñëà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ïðî-
ôåñîð³â òà âèêëàäà÷³â.

Óäîñêîíàëåííþ ôàõîâèõ çä³áíîñòåé íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèùî¿ øêî-
ëè ñïðèÿâ êîíêóðñíèé ïîðÿäîê çàì³ùåííÿ 
âàêàíòíèõ ïîñàä, ïîñèëåííÿ âèìîã äî çäî-
áóâà÷³â â÷åíèõ ñòóïåí³â òà çâàíü, ùî çä³éñ-
íþâàâñÿ ç 1956 ð. çà ð³øåííÿì ÖÊ ÊÏÑÑ. 
Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ êåð³âíèöòâà íàóêîâî¿ 
ðîáîòè ó ÂÍÇ âîñåíè 1956 ð. ñòâîðåíî Íàó-
êîâî-òåõí³÷íó ðàäó Ì³í³ñòåðñòâà âèùî¿ îñâ³-
òè ÑÐÑÐ. Âîíà ùîð³÷íî ðîçðîáëÿëà ïëàí 
ïðîâåäåííÿ ì³æâèø³âñüêèõ êîíôåðåíö³é òà 
íàðàä, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïðîõîäèëè íà âèñî-
êîìó òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ çà ó÷àñòþ âèêëàäà-
÷³â ÂÍÇ, à òàêîæ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ [5].

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè îö³íêè ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â ÂÍÇ îçíà÷èâ ³íñòðóê-
òèâíèé ëèñò ¹ ²-100 Ì³í³ñòåðñòâà âèùî¿ 
³ ñåðåäíüî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ îñâ³òè ÑÐÑÐ 
«Ïðî îáñÿã íàóêîâî¿ ðîáîòè ïðîôåñîð-
ñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ÂÍÇ» â³ä 15 âå-
ðåñíÿ 1956 ð., â ÿêîìó çàóâàæåíî, ùî ïðè 
âèçíà÷åíí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïëàíó ðîáîòè 
ïðîôåñîðà ÷è âèêëàäà÷à êåð³âíèê êàôåäðè 
ìàâ âðàõîâóâàòè õàðàêòåð íàóêîâî¿ ðîáîòè, 
îáñÿã òà âàæëèâ³ñòü ³íøèõ ðîá³ò òåîðåòè÷-
íîãî çíà÷åííÿ, îñîáëèâî íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ. ²ç óñ³õ âèä³â íàóêîâî¿ ðîáîòè îñîáëèâà 
óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ÿêîñò³ ëåêö³éíî¿ ðîáîòè 
ÿê ãîëîâíî¿, íàéá³ëüø ñêëàäíî¿ òà â³äïîâ³-
äàëüíî¿. Ñàìå òîìó ï³ä ÷àñ ðîçïîä³ëó íàó-
êîâèõ äîðó÷åíü êåð³âíèê êàôåäðè ì³ã äàòè 
ìåíøå íàâàíòàæåííÿ ëåêòîðó ³ á³ëüøå – êå-
ð³âíèêó ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü.
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Ñåðåä íîâîââåäåíü áóëî òàêîæ âèçíà-
÷åííÿ îáñÿãó ïðàö³ âèêëàäà÷à. Òàê, ÿêùî 
ðàí³øå â³í âèì³ðþâàâñÿ ê³ëüê³ñòþ âèêîíà-
íèõ ãîäèí çà íàâ÷àëüíèì ïëàíîì, òî â àíà-
ë³çîâàíîìó ëèñò³ éøëîñÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü 
îö³íêè çà ê³ëüê³ñòþ ï³äãîòîâàíèõ âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà ÿê³ñòþ íàâ÷àëü-
íî¿ òà íàóêîâî¿ ðîáîòè. Òîáòî éøëîñÿ ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ òàêèõ ðåçóëüòàò³â: 
çíà÷íî ï³äâèùèòè îáñÿã ³ ð³âåíü íàóêîâî¿ 
ðîáîòè êîæíî¿ êàôåäðè; óäîñêîíàëèòè îð-
ãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; ïîñèëè-
òè êîíòðîëü çà îðãàí³çàö³ºþ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ç áîêó çàâ³äóâà÷³â êàôåäðè, äå-
êàí³â ôàêóëüòåò³â ³ êåð³âíèê³â ÂÍÇ. Ç îã-
ëÿäó íà öå ³íäèâ³äóàëüíèé ïëàí ìàâ ñòàòè 
îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ùî çàáåçïå÷óâàâ 
ïðàâèëüíó îðãàí³çàö³þ ïðàö³ ïðîôåñîð³â òà 
âèêëàäà÷³â. Ó íüîìó âèçíà÷åíî, ÿêó ðîáî-
òó ìàâ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ âèêîíóâàòè ïðî-
ôåñîð, äîöåíò, àñèñòåíò â ïåäàãîã³÷íîìó 
ïðîöåñ³, íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, âèð³øåíí³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü, óäîñêîíàëåíí³ 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ çíàíü, ï³äãîòîâö³ ï³äðó÷-
íèê³â òîùî.

Âêàçàíîþ ïîñòàíîâîþ ÷³òêî âèçíà÷å-
íî, ùî óìîâîþ óñï³õó â ðîáîò³ âèêëàäà÷à 
ñòàëà ðåãóëÿðí³ñòü ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ 
çàòâåðäæåíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïëàíó ðî-
áîòè. Ì³í³ñòåðñòâî ðàäèëî çàâ³äóâà÷àì 
êàôåäð îáãîâîðþâàòè íà çàñ³äàííÿõ êàôå-
äðè õ³ä âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïëàí³â 
íàóêîâî¿, íàâ÷àëüíî¿ òà íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íî¿ ðîáîòè, ï³ääàþ÷è êðèòèö³ âèêëàäà÷³â, 
ÿê³ â³äñòàþòü ³ç âèêîíàííÿì çàòâåðäæåíèõ 
ïëàí³â. Íàïðèê³íö³ íà÷àëüíîãî ðîêó çàâ³ä-
óâà÷ êàôåäðè ìàâ îö³íèòè êîæíó âèêîíàíó 
íàóêîâó ÷è íàóêîâî-ìåòîäè÷íó ðîáîòó, õà-
ðàêòåðèçóþ÷è ¿¿ ÿê³ñòü, íàóêîâî-òåîðåòè÷-
íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Íà îñíîâ³ àíàë³çó 
îáñÿãó âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïëàíó 
êåð³âíèöòâî âèùîãî îñâ³òíüîãî çàêëàäó 
ìàëî ï³äáèâàòè ï³äñóìêè íàóêîâî-äîñë³ä-
íî¿ ðîáîòè çà êîæí³ ï³âðîêó, îáãîâîðþâà-
òè ¿õ íà çàñ³äàííÿõ ðàäè ÂÍÇ òà íàäàâàòè 
ÿê³ñíó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî âèêëàäà÷à 
âèøó [4, ñ. 172–176].

Àíàë³ç îêðåìèõ ïóáë³êàö³é äîñë³äæóâàíî-
ãî ïåð³îäó [1; 4] äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, 
ùî ïîêðàùåííþ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ êàäð³â âèùî¿ øêîëè ñïðèÿâ êîí-
êóðñíèé ïîðÿäîê ¿õ ïîïîâíåííÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ âèìîã äî çäîáóâà÷³â â÷åíèõ çâàíü 
òà ñòóïåí³â, ùî çä³éñíþâàâñÿ ç 1956 ð. çà 
ð³øåííÿì ÖÊ ÊÏÑÑ. Äî àñï³ðàíòóðè çà íî-
âèì ïîëîæåííÿì çàðàõîâóâàëèñü ò³ëüêè 
îñîáè, ÿê³ ìàëè äîñâ³ä ðîáîòè çà ôàõîì íå 
ìåíøå äâîõ ðîê³â, òà ò³ îñîáè, ÿê³ âèÿâèëè 
çä³áíîñò³ äî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèìîãè äî 
êàíäèäàòñüêèõ òà äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é 
òàêîæ çðîñòàëè.

Çà ê³ëüêà ðîê³â îñíîâí³ ïîëîæåííÿ âèùå-
çãàäàíèõ ïîñòàíîâ áóëè óçàãàëüíåí³ â çàêî-
í³ «Ïðî çì³öíåííÿ çâ’ÿçêó øêîëè ç æèòòÿì ³ 
ïðî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèñòåìè íàðîäíî¿ 
îñâ³òè â ÑÐÑÐ», ñõâàëåíîìó äðóãîþ ñåñ³ºþ 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ ï’ÿòîãî ñêëèêàííÿ 
â³ä 28 ãðóäíÿ 1958 ð., â ÿêîìó çàçíà÷àëî-
ñÿ, ùî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ïðî-
ôåñîðêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó – íåîáõ³äíà 
ïåðåäóìîâà óñï³øíîãî ïîºäíàííÿ íàâ÷àííÿ 
ç ïðàöåþ ³ ï³äâèùåííÿ òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ 
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â. 

Çàâäàííÿ ïîëÿãàëî â òîìó, ùîá àêòèâ-
í³øå çàëó÷àòè äî âèêëàäàííÿ òàëàíîâèòó 
ìîëîäü, ÿêà ìàëà äîñâ³ä ðîáîòè. Êîæåí 
âèêëàäà÷ ÂÍÇ ìàâ àêòèâíî áðàòè ó÷àñòü ó 
íàóêîâî-äîñë³äí³é ðîáîò³ òà çä³éñíþâàòè 
ïðàêòè÷íó äîïîìîãó âèðîáíèöòâó. Ðàçîì ³ç 
òèì, ó ïëàíàõ ðîçâèòêó íàóêè ³ ï³äãîòîâêè 
ñïåö³àë³ñò³â ïèëüíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ï³ä-
âèùåííþ íàóêîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â –  
äîêòîð³â íàóê ³ ïðîôåñîð³â. Ãîëîâíîþ óìî-
âîþ òàêîãî çðîñòàííÿ ñòàëà íàóêîâà ðîç-
ðîáêà àêòóàëüíèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì. Äèñ-
åðòàö³ÿ íà ñòóï³íü äîêòîðà íàóê ìàëà ñòàòè 
ïðèðîäí³ì ï³äñóìêîì âåëèêî¿ íàóêîâî¿ ðî-
áîòè. Ïåðåäáà÷åí³ áóëè òàêîæ çàõîäè, ùî 
çàáåçïå÷óâàëè çàâåðøåííÿ äîêòîðñüêî¿ 
äèñåðòàö³¿ – íàäàííÿ îïëà÷óâàíèõ â³ä-
ïóñòîê, íàóêîâèõ â³äðÿäæåíü, íàïðàâëåí-
íÿ ó â³äïîâ³äí³ íàóêîâ³ çàêëàäè. Ïîòðåáà 
êîíöåíòðàö³¿ ó âèù³é øêîë³ êðàùèõ íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ ñèë îñîáëèâî ãîñòðî àêòó-
àë³çóâàëà ïèòàííÿ ïðî çì³öíåííÿ âèêëàäà-
öüêèõ êàäð³â ñïåö³àë³ñòàìè âèùî¿ íàóêîâî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿ – äîêòîðàì íàóê. Çàóâàæèìî, 
ùî äî íàóêîâèõ äîñÿãíåíü çäîáóâà÷³â äîê-
òîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ âèñóâàëèñü ñïåö³àëüí³ 
âèìîãè, ðîçðîáêà ÿêèõ ñïðèÿëà ï³äâèùåí-
íþ ÿêîñò³ îö³íþâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîêòîðàíò³â. Ï³äãîòîâêà 
äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿ çä³éñíþâàëàñü ó 
ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïîòóæíîãî äîñë³äæåííÿ, 
ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî âèð³øóâàëàñü âàæëèâà 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íà ïðîáëåìà, à ñàìà äèñ-
åðòàö³ÿ ââàæàëàñü êàï³òàëüíîþ íàóêîâîþ 
ïðàöåþ, ùî â³äáèâàëà âíåñîê çäîáóâà÷à ó 
ðîçâèòîê ñàìå ö³º¿ ãàëóç³ çíàíü. Äîñâ³ä çà-
ñâ³ä÷èâ, ùî äîêòîðàíòóðà, êîï³þþ÷è õàðàê-
òåðí³ äëÿ àñï³ðàíòóðè îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, 
óòðèìóâàëà ïðîÿâ òâîð÷î¿ ñàìîñò³éíîñò³ 
â÷åíèõ. Òîìó ðàçîì ³ç ï³äâèùåííÿì âèìîã 
äî ð³âíÿ äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò äîêòîðàíòó-
ðà âè÷åðïàëà ñâî¿ ôóíêö³¿ ³ â 1956 ð. áóëà  
çàêðèòà [7].

Íàñë³äêîì âïëèâó çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â 
áóëî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ êàäð³â. Òàê, ó 1950–1960 ðð. ¿õ çà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ â 1,7 ðàçè, à 
ç 1960 äî 1970 ðð. – ó 2,4 ðàçè. Çà òàêèõ 
óìîâ ïî÷èíàþ÷è ç 60-õ ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
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âèïåðåäæåííÿ òåìï³â ðîñòó ê³ëüêîñò³ êâàë³-
ô³êîâàíèõ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â ïîð³âíÿíî ç ¿õ çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ, ùî 
íå ìîãëî íå âïëèíóòè íà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè 
ñïåö³àë³ñò³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñèñòåìè 
îö³íþâàííÿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
âèùî¿ øêîëè ïî÷èíàþ÷è ç 1960-õ ðð. õà-
ðàêòåðèçóâàâñÿ ïîì³òíèì çðîñòàííÿì òà 
ïîñèëåííÿì âèìîã äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ âèêëàäà÷³â, ¿õíüî¿ ñâ³òîãëÿäíî¿, òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè, ïåð³îä ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ (ÑÏÊ).

Îãëÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè [4] çà-
çíà÷åíîãî ïåð³îäó äàº çìîãó ñòâåðäæóâà-
òè, ùî óðÿä êðà¿íè ïåðåéìàâñÿ ïèòàííÿìè 
ÿêîñò³ òà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ âèêëàäà÷³â 
âèùî¿ øêîëè. Çîêðåìà, éîãî çóñèëëÿ áóëè 
ñïðÿìîâàí³ íà ïðèéíÿòòÿ íèçêè ïîñòàíîâ, 
ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ ðî-
áîòè ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó. 
Òàê, Ïîñòàíîâîþ ÖÊ ÊÏÑÑ ³ Ðàäè Ì³í³ñòð³â 
ÑÐÑÐ ¹ 127 â³ä 28 ñ³÷íÿ 1960 ð. «Ïðî çàõî-
äè ùîäî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ äèñåðòàö³éíèõ 
ðîá³ò ³ ïîðÿäêó ïðèñâîºííÿ â÷åíèõ ñòóïåí³â 
òà çâàíü» ÖÊ ÊÏÑÑ ³ Ðàäà Ì³í³ñòð³â Ñîþ-
çó ÑÐ áóëî óõâàëåíî: ïîñèëèòè âèìîãè ïðè 
àòåñòàö³¿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â, ó÷åí³ ñòóïåí³ òà çâàííÿ ïðèñóäæóâà-
òè ò³ëüêè çà ðîáîòè, ùî ìàëè íàóêîâî-òå-
îðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, ì³ñòèëè 
íîâ³ íàóêîâ³ âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿, òåî-
ðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ, 
à òàêîæ çà îïóáë³êîâàí³ âèñîêîÿê³ñí³ ï³ä-
ðó÷íèêè.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîáëåìè îö³íþ-
âàííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â ÂÍÇ áóâ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ³í-
ñòðóêòèâíèì ëèñòîì Ì³í³ñòåðñòâà âèùî¿ ³ 
ñåðåäíüî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ îñâ³òè ÑÐÑÐ â³ä 
7 ãðóäíÿ 1961 ð. ¹ ²-81 «Ïðî ïîðÿäîê îá-
ë³êó ðîáîòè, ùî âèêîíóºòüñÿ êàôåäðàìè 
ÂÍÇ», â ÿêîìó äîîïðàöüîâàíî ïîëîæåííÿ 
ùîäî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïëàíó âèêëàäà÷à. 
Çã³äíî ç ïîëîæåííÿì, â³í âèçíàâàâñÿ îñ-
íîâíèì äîêóìåíòîì ³ç êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ 
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â (äëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ íàãàäàºìî, ùî â 1956 ð. ³íäèâ³äóàëü-
íèé ïëàí áóâ îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé 
çàáåçïå÷óâàâ ïðàâèëüíó îðãàí³çàö³þ ïðàö³ 
ïðîôåñîð³â òà âèêëàäà÷³â). Òàê, ó 60-³ ðð. 
³íäèâ³äóàëüí³ ïëàíè âèêëàäà÷³â êàôåäð òà 
ôàêóëüòåò³â ìàëè ñêëàäàòèñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì øåñòèãîäèííîãî ðîáî÷îãî äíÿ øòàòíèõ 
ïðîôåñîð³â ³ âèêëàäà÷³â, ñèñòåìàòè÷íî ïå-
ðåâ³ðÿòèñÿ ç êðèòè÷íîþ îö³íêîþ õîäó âèêî-
íàííÿ êîæíîãî âèäó ðîáîòè ³ âèìîãîþ îñî-
áèñòîãî ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí íèçüêî¿ ÿêîñò³, 

íåñâîº÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ ÷è íåâèêîíàííÿ 
òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ðîáîòè, ùå ïåðåäáà-
÷åí³ ó ïëàí³. Óñ³ âèäè íàâ÷àëüíî¿, íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íî¿ òà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè 
ó ÂÍÇ, çà ÿêèì çä³éñíþâàëîñü îö³íþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â, âèêîíóâàëèñü ïðî-
ôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì â³äïî-
â³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïëàíó ðîáîòè, 
çàâ÷àñíî ñêëàäåíèì íà íàñòóïíèé íàâ÷àëü-
íèé ð³ê ³ çàòâåðäæåíèì êåð³âíèêîì êàôå-
äðè. Õ³ä âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïëàí³â 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
ðîáîòè ìàâ ïåðåâ³ðÿòèñü ³ îáãîâîðþâàòèñÿ 
íà çàñ³äàííÿõ êàôåäðè.

Äåòàëüí³øå îïðàöþâàííÿ âèìîã äî îêðå-
ìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó çíàõîäèìî â Ïîñòàíîâ³ ÖÊ 
ÊÏÑÑ ³ Ðàäè ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ â³ä 13 ÷åðâíÿ 
1961 ð. ¹ 536 «Ïðî ïîðÿäîê îïëàòè äîê-
òîð³â íàóê òà ïðîôåñîð³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó 
ÂÍÇ â ÿêîñò³ ïðîôåñîð³â-êîíñóëüòàíò³â». 
Ö³ºþ ïîñòàíîâîþ âðåãóëüîâàíî ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü, ùî ìàëî ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ 
äëÿ ðîçâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ³ çàáåçïå-
÷óâàëî ïîäàëüøèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðî-
ãðåñ, ïîêðàùåííÿ ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ ³ íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. Çàçíà÷èìî, ùî 
çàäëÿ ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ÂÍÇ äîçâîëÿëîñü 
çàëó÷àòè äîêòîð³â íàóê ³ ïðîôåñîð³â, ÿê³ 
ïåðåéøëè íà ïåíñ³þ, íà ïîñàäè ïðîôåñî-
ð³â-êîíñóëüòàíò³â ³ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ äî-
ïîìîãè ó ï³äãîòîâö³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè ÖÊ ÊÏÑÑ â³ä 12 
òðàâíÿ 1962 ð. «Ïðî çàõîäè ç ïîäàëüøîãî 
ïîêðàùåííÿ ï³äáîðó ³ ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ 
êàäð³â», ïåðåäáà÷åíî ïëàí ï³äãîòîâêè íàó-
êîâèõ êàäð³â ÷åðåç àñï³ðàíòóðó. Îñîáëèâ³ñòü 
ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ àñï³ðàíòóðè ïî-
ëÿãàëà â òîìó, ùî â ¿¿ îñíîâ³ çàêëàäåíî ï’ÿ-
òèð³÷íèé ïëàí ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãíîç 
íà á³ëüø í³æ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó 
(10–15 ðîê³â). Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî íàó-
êîâ³ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè íà-
óêîâî-äîñë³äíèöüêèõ çàêëàä³â ³ ÂÍÇ ÷åðåç 
êîæí³ 5 ðîê³â (ìîëîäø³ íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíè-
êè ÷åðåç 3 ðîêè) ìàëè îáèðàòèñü íà ïîñà-
äó íà íîâèé òåðì³í ðàäîþ çàêëàäó òàºìíèì 
ãîëîñóâàííÿì, à ó ðàç³ íåîáðàííÿ ö³ ïîñàäè 
çàëèøàëèñÿ âàêàíòíèìè ³ çàì³ùóâàëèñÿ ó 
êîíêóðñíîìó ïîðÿäêó. Çàóâàæèìî, ùî Ïî-
ñòàíîâîþ â³ä 1962 ð. ÂÍÇ áóëî íàäàíî ïðà-
âî çâ³ëüíÿòè â³ä ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè êàí-
äèäàò³â íàóê, ÿê³ ìàëè ñåðéîçí³ ðåçóëüòàòè 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç âàæëèâèõ íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì, ³ç ïåðåõîäîì ¿õ íà 
ñòðîê äî 2 ðîê³â ó íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè äëÿ 
íàïèñàííÿ äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâíå êåð³âíèö-
òâî é êîíòðîëü çà àòåñòàö³ºþ íàóêîâèõ êà-
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äð³â ³ ÿê³ñòþ äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò çä³éñíþ-
âàâñÿ Âèùîþ àòåñòàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ (ÂÀÊ) 
ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÑÑÑÐ. Âîíà ñàíêö³îíóâà-
ëà ïðèéîì äî çàõèñòó é çàòâåðäæóâàëà êàí-
äèäàòñüê³ òà äîêòîðñüê³ äèñåðòàö³¿, ïðèñâî-
þâàëà â÷åí³ ñòóïåí³ òà çâàííÿ. Ïðèñâîºííÿ 
çâàíü òà âñòóï íà ïîñàäè øòàòíèõ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ÂÍÇ â³äáóâàâñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, 
ÿêà ïåðåäáà÷àëà âèñîêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
çàéìàíå ïîëîæåííÿ ³ ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðàö³. Óñ³ 
ïîñàäè, çà âèíÿòêîì ðåêòîð³â òà ïðîðåêòî-
ð³â, ÿê³ ïðèçíà÷àëèñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
³ çä³éñíþâàëè êåð³âíèöòâî ÂÍÇ, áóëè âèáîð-
íèìè ³ çàì³ùàëèñÿ íà óìîâàõ êîíêóðñó òåð-
ì³íîì íà 5 ðîê³â. Ðåêòîðè âèø³â ìàëè ïðà-
âî äîðó÷èòè îñîáàì, ÿê³ ïîäàëè çàÿâó ïðî 
ó÷àñòü ó êîíêóðñ³, ïðîâåñòè ê³ëüêà ïðîáíèõ 
ëåêö³é ÷è ñåì³íàðñüêèõ òà ëàáîðàòîðíèõ çà-
íÿòü. Öå äàëî çìîãó á³ëüø ïîâíî é êîíêðåò-
íî àíàë³çóâàòè ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó ³ ïåäà-
ãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü êàíäèäàò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèä³ëÿþ÷è îñîáëèâó óâàãó 
ï³äãîòîâö³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, çðîñòàííþ 
¿õ íàóêîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ÂÍÇ ïðîâåëè âåëè-
êó ðîáîòó ç ï³äâèùåííÿ òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ 
âèêëàäà÷³â, óäîñêîíàëåííÿ ¿õ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîðèñòî-
âóâàëèñü ð³çíîìàí³òí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ 
íàðàäè òà ñåì³íàðè, íà ÿêèõ óñåá³÷íî îá-
ãîâîðþâàëèñü ïèòàííÿ çì³ñòó òà ìåòîäèêè 
âèêëàäàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ äèñöèïë³íè. Òàê, ó 
÷åðâí³ 1962 ð. ó Ëüâîâ³ â³äáóëàñÿ íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íà íàðàäà çàâ³äóâà÷³â êàôåäð 
òà ïðîâ³äíèõ âèêëàäà÷³â ³íîçåìíèõ ìîâ âè-
ø³â Óêðà¿íñüêî¿ òà Ìîëäîâñüêî¿ ÐÑÐ.

ßê ñòàëî â³äîìî, çíà÷íà ðîáîòà ïðîâî-
äèëàñü ³ç ï³äâèùåííÿ íàóêîâî¿ òà ìåòîäè÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè âèêëàäàöüêèõ êàäð³â. Íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íèé öåíòð ³ç âèâ÷åííÿ ïðîáëåì 
ïåäàãîã³êè âèùî¿ øêîëè ñòâîðåíî ó Ëüâ³â-
ñüêîìó óí³âåðñèòåò³. Òóò âèâ÷àëèñÿ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ êîìóí³ñòè÷íîãî âèõîâàííÿ, îñâ³òè 
òà íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, óçàãàëüíþâàâñÿ òà 
ïîïóëÿðèçóâàâñÿ äîñâ³ä ðîáîòè âèêëàäà÷³â 
âóç³â ì³ñòà, ïðîâîäèëàñü ðîáîòà ³ç âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäèêî-ïåäàãîã³÷íî¿ êâàë³ô³êàö³¿ 
âèêëàäà÷³â, äîñë³äæóâàëèñÿ ïèòàííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ. Íàé-
á³ëüø ö³íí³ äëÿ íàóêè äîñë³äæåííÿ, çä³éñíå-
í³ ó âóçàõ, ïðåì³þâàëèñÿ, à âèäàòí³ íàóêîâ³ 
äîñÿãíåííÿ â³äçíà÷àëèñÿ Ëåí³íñüêèìè ïðå-
ì³ÿìè. Òàê, ó 1960 ð. ïðåì³¿ áóëî ïðèñóäæå-
íî àâòîðàì 14 íàéá³ëüø ´ðóíòîâíèõ ðîá³ò. 
×àñòèíà ç íèõ âèêîíàíà â÷åíèìè âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â [12, ñ. 172–174].

Óñå öå ñïðèÿëî âäîñêîíàëåííþ îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Íàïðèêëàä, íà 
òðåò³é ìåòîäè÷í³é êîíôåðåíö³¿ Êè¿âñüêîãî 
ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó ëåãêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ (òðàâåíü 1967 ð.) áóëî çàñëóõàíî 25 
äîïîâ³äåé ç îñíîâíèõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ 

íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó: ïîºäíàííÿ íàâ÷àííÿ 
òà âèõîâàííÿ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðèíöè-
ïè ïðîâåäåííÿ ëåêö³é ³ ïðàêòè÷íèõ ðîá³ò, 
êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ ëåêö³éíèõ òà ëàáî-
ðàòîðíèõ çàíÿòü, ðîëü òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó 
íàâ÷àíí³, îðãàí³çàö³ÿ êóðñîâîãî ïðîåêòó-
âàííÿ òà ïðàêòèêè [3, ñ. 276].

Çíà÷íèì êðîêîì íà øëÿõó ïîñèëåííÿ 
êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â ÂÍÇ áóâ ³íñòðóê-
òèâíèé ëèñò Ì³í³ñòåðñòâà âèùî¿ ³ ñåðåäíüî¿ 
ñïåö³àë³çîâàíî¿ îñâ³òè ÑÐÑÐ «Ïðî ïîðÿäîê 
âèçíà÷åííÿ øòàò³â ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäà-
öüêîãî ñêëàäó ÂÍÇ» â³ä 24 ñåðïíÿ 1962 ð. 
¹ ²-46, äå ââîäèâñÿ ðîçðàõóíîê øòàòó ïðî-
ôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ïî ÂÍÇ, 
çâàæàþ÷è íà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â íà îäíîãî 
âèêëàäà÷à.

Çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ó 60-³ ðð. íàáóëà 
àñï³ðàíòóðà ÿê îäíà ç ôîðì ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè. Íà îñ-
íîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó äæåðåëüíî¿ áàçè 
äîñë³äæåííÿ [8, ñ. 150] âñòàíîâëåíî, ùî 
íà ïî÷àòêó 1966 ð. â àñï³ðàíòóð³ íàâ÷àëîñü 
á³ëüøå 90 òèñ. îñ³á, ùî â 5 ðàç³â á³ëüøå í³æ 
ó 1940 ð.

Çàóâàæèìî, ùî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â 
ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ âèêëàäà÷àì äî-
ïîìàãàëè ð³çí³ êóðñè òà ñåì³íàðè. Ïðîòå äî 
ñåðåäèíè 60-õ ðð. ºäèíî¿ ñèñòåìè ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ âèêëàäà÷³â íå áóëî 
[10]. Ñàìå òîìó äîäàòêîâî¿ àêòóàëüíîñò³ 
íàáóëî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñ-
òåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîôåñîð-
ñüêî-âèêëàäàöüêèõ êàäð³â. Ãîëîâí³ âèìîãè â 
ö³é ñèñòåì³ áóëè âèçíà÷åí³ ïîñòàíîâîþ ÖÊ 
ÊÏÑÑ òà Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÑÑÐ â³ä 3 âåðåñíÿ 
1966 ð. «Ïðî çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ï³ä-
ãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â òà âäîñêîíàëåííÿ êå-
ð³âíèöòâà âèùîþ òà ñåðåäíüîþ ñïåö³àë³çî-
âàíîþ îñâ³òîþ â êðà¿í³». À âæå â 1966–1967 
ðð. Ì³íâèø ÑÑÑÐ äîëó÷èâñÿ äî ôîðìóâàí-
íÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
êàäð³â âèùî¿ øêîëè. Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñ-
òåìè ïî÷àëîñü ç îðãàí³çàö³¿ ôàêóëüòåò³â 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàêóëüòåò³â (ÔÏÊ). 
Ó ñòâîðåíí³ òà âäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â âèùî¿ øêîëè 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ åòàïè: 1967–1975 ðð. – 
ïåð³îä ñòâîðåííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ ºäèíî¿ ñèñ-
òåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêëàäà÷³â ³ 
êåð³âíèõ êàäð³â âèùî¿ øêîëè; 1976–1985 
ðð. – ïåð³îä ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè 
òà ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ â îáëàñò³ íàâ÷àëüíî¿, 
ìåòîäè÷íî¿, âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; äîïîâíåí-
íÿ ¿¿ îñíîâíèìè ôîðìàìè ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ íàâ÷àëüíî-äîïîì³æíîãî ³ îáñëóãî-
âóþ÷îãî ïåðñîíàëó âèø³â. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿê 
êëþ÷ äî âäîñêîíàëåííÿ âñ³º¿ íàâ÷àëüíî¿, 
âèõîâíî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ÿê áåçïå-
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ðå÷íó óìîâó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè 
ñïåö³àë³ñò³â áóëî íåîáõ³äíî, ùîá êîæåí 
âèêëàäà÷ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ðàç íà 
ï’ÿòü ðîê³â ï³äâèùóâàâ ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ ç 
â³äðèâîì â³ä ñâîº¿ îñíîâíî¿ ðîáîòè íà ôà-
êóëüòåò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÷è øëÿõîì 
ñòàæóâàííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Îñîáëèâî ãîñòðî ïèòàííÿ îö³íêè ÿêîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â ñòàëî ï³ñëÿ ïðèéíÿò-
òÿ Ïîñòàíîâè ¹ 1064 ÖÊ ÊÏÑÑ ³ Ðàäè Ì³í³-
ñòð³â ÑÐÑÐ â³ä 16 ëèñòîïàäà 1967 ð. «Ïðî 
ïîêðàùåííÿ ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ òà íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â», â ÿê³é ãîâîðèëîñÿ 
ïðî ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ðîáîòîþ ç ï³ä-
ãîòîâêè íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â, ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ðàä ç àòåñòàö³¿ 
íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â, çàëó÷åííÿ äî îö³íêè äèñåðòàö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, ùî çàö³êàâëåí³ 
â ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåííÿ. Ó í³é éøëîñÿ 
òàêîæ ïðî âàæëèâ³ñòü ñèñòåìíîãî êîíòð-
îëþ çà ðîáîòîþ àñï³ðàíò³â, ï³äãîòîâêîþ 
íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, 
ùî ñïðèÿëî çàáåçïå÷åííþ ìàêñèìàëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 

Ó ðåçóëüòàò³ íàóêîâîãî ïîøóêó áóëî âñòà-
íîâëåíî, ùî îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çà-
âäàíü âèùî¿ øêîëè ó ï³ñëÿâîºíí³ ðîêè áóëî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè òà ÿêîñò³ çíàíü 
ñòóäåíò³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì óðÿäîì êðà¿íè 
áóëî ïðèéíÿòî íèçêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
äîêóìåíò³â òà ïîñòàíîâ, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ïåðåâ³ðêó, ï³äâèùåííÿ òà êîíòðîëü çà ÿê³ñ-
òþ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â.

Ñåðåä íîâîââåäåíü áóëî: âèçíà÷åííÿ 
îáñÿãó ïðàö³ âèêëàäà÷à; â³äíîâëåííÿ òà ïî-
øèðåííÿ ïðàêòèêè âçàºìíîãî â³äâ³äóâàííÿ 
ëåêö³é, ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü ç îáîâ’ÿçêî-
âèì ¿õ îáãîâîðåííÿì íà çàñ³äàííÿõ êàôåäð; 
ñòâîðåííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ ïåäàãîã³÷-

íèõ òà ó÷èòåëüñüêèõ ³íñòèòóò³â ³ç ìåòîþ óäî-
ñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ íàóêîâî¿, íàâ÷àëüíî¿ òà 
âèõîâíî¿ ðîáîòè; ï³äâèùåííÿ âèìîã äî çäî-
áóâà÷³â â÷åíèõ çâàíü òà ñòóïåí³â; ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (ÑÏÊ) 
òîùî. ²íäèâ³äóàëüíèé ïëàí ñòàâ îñíîâíèì 
äîêóìåíòîì, ùî çàáåçïå÷óâàâ ïðàâèëüíó 
îðãàí³çàö³þ ïðàö³ òà êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ 
ïðîôåñîð³â òà âèêëàäà÷³â.


