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Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ïàâëà Òè÷èíè

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, îíîâëåííÿ òà ðå-
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè âèìàãàþòü ìî-
äåðí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³â-
íèê³â óñ³õ ð³âí³â, ó òîìó ÷èñë³ çàêëàä³â çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. Öå çóìîâëåíî, íà-
ñàìïåðåä, òèì, ùî çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà 
ïåðåõîäèòü íà íîâó ñòðóêòóðó òà çì³ñò (â³ä-
ïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ Íîâî¿ øêîëè òà Çàêî-
íó ïðî îñâ³òó), ÿê³ ïîòðåáóþòü ïðèíöèïîâî 
íîâèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ì çàêëàäîì, çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ï³äõîä³â äî âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ åòèêè 
ñòîñóíê³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïàðòíåðñüê³ 
âçàºìîâ³äíîñèíè. Åôåêòèâí³ñòü ìåòîäè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â çàëåæèòü â³ä ¿õ ìåòî-
äè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Ìåòîäè÷íà êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèê³â 
çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ôîð-

ìóºòüñÿ íå ëèøå â ïðîöåñ³ ¿õ òåîðåòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè â çàêëàäàõ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òà 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, àëå é çàâäÿêè ïðàê-
òè÷í³é ìåòîäè÷í³é ðîáîò³, ÿêó âîíè çîáîâ’ÿ-
çàí³ îðãàí³çîâóâàòè òà çä³éñíþâàòè â³äïî-
â³äíî äî ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â â 
îñâ³òíüîìó çàêëàä³. 

Ïðîáëåì³ ï³äâèùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
ó÷åíèõ: Ò.Â. Àôàíàñüºâà, Â.Ñ. Ëàçàðºâà,  
Â.². Ìàñëîâà, Ï.Ì. Ùåðáàíÿ òîùî [1; 6; 10].  
Ïèòàííþ âäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó ðîáîòè ç 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â 
îñâ³òí³õ çàêëàä³â ïðèä³ëÿëè óâàãó Â.². Áîí-
äàð, Ë.². Äàíèëåíêî Ì.Þ. Êðàñîâèöüêèé, 
Ñ.Â. Êðèñþê, Â.Â. Îë³éíèê [2; 5]. Çä³éñ-
íåííþ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè êåð³âíèê³â 
îñâ³òí³õ çàêëàä³â âåëèêó óâàãó ó ñâî¿õ ïðà-
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öÿõ ïðèä³ëÿëè Ë.². Äàíèëåíêî, ².À. Çÿçþí,  
Â.Ê. Ìåëüíèê, Â.Â. Îë³éíèê [2; 8; 9]. Ó öèõ 
äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåìà ìåòîäè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðàìêàõ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ 
çàêëàä³â, àëå ôîðìóâàííþ ìåòîäè÷íî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ìàëî óâàãè.

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ðîçðî-
áîê â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ òà äîñë³äíèê³â ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî ð³âåíü ìåòîäè÷íî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë (äèðåêòîð³â, ¿õ 
çàñòóïíèê³â) çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì ç îãëÿäó 
íà ð³çí³ ïðè÷èíè. Òàê, çíà÷íà ÷àñòèíà êåð³â-
íèê³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
íå ñïðèéìàº îñâ³òí³é çàêëàä ÿê ïåäàãîã³÷íó 
ñèñòåìó, íå ïðîÿâëÿº òâîð÷îãî ï³äõîäó äî 
âèð³øåííÿ ïèòàíü ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó, 
íå âèêîðèñòîâóº ³ííîâàö³é òà ïîãàíî âîëî-
ä³º ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, òîùî. 

Ìåòîäè÷íà ðîáîòà êåð³âíèê³â îñâ³òíüî-
ãî çàêëàäó – öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ä³é ³ çàõîä³â, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà äîñÿãíåííÿõ íàóêè, ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, 
êîíêðåòíîìó àíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â ³ 
ñïðÿìîâàíà íà âñåá³÷íå ï³äâèùåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ êîæíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðàö³âíèêà, íà çáàãà÷åííÿ é ðîçâèòîê 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó øêîëè, íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ 
ðåçóëüòàò³â îñâ³òè ìàéáóòí³õ ãðîìàäÿíèí 
íåçàëåæíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.

Ðîçâèòêó ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
(ôîðìóâàííþ ìåòîäè÷íèõ âì³íü ³ íàâè÷îê) 
ñïðèÿº âñÿ ñèñòåìà ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â 
øêîë³, ÿêà ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè íàéá³ëüø 
àêòóàëüí³ ïðîáëåìè îñâ³òè òà ðîçâèòêó ó÷-
í³â, à òàêîæ îâîëîä³âàòè òåõíîëîã³÷íèìè, 
ìåòîäè÷íèìè íàâè÷êàìè òà ïðèéîìàìè.

Äèðåêòîð øêîëè òà éîãî çàñòóïíèêè º 
ãîëîâíèìè ìåòîäèñòàìè ç îðãàí³çàö³¿ ïå-
äàãîã³÷íîãî ïðîöåñó â øêîë³, õî÷à ôóíêö³¿ 
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ó íèõ â³äð³çíÿþòüñÿ: äè-
ðåêòîð øêîëè íàì³÷àº ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ 
òà îðãàí³çîâóº ¿õ âèð³øåííÿ, çàñòóïíèêè çà-
éìàþòüñÿ âèð³øåííÿì òàêòè÷íèõ çàâäàíü. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ øëÿ-
õ³â âèðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ óì³íü òà ð³âíÿ 
¿õ ñôîðìîâàíîñò³ ó êåð³âíèê³â çàêëàä³â çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â ïðîöåñ³ îðãà-
í³çàö³¿ íèìè ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, â³ä ÿêîñò³ 
ÿêî¿ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ââ³ðåíîìó ¿ì çà-
êëàä³. 

Ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíà êåð³âíèêîì îñ-
â³òíüîãî çàêëàäó ìåòîäè÷íà ðîáîòà äàº 
çìîãó îïåðàòèâíî íàäàâàòè äîïîìîãó âñ³ì 
ó÷àñíèêàì ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó â øêîë³, à 
ñòðóêòóðîâàíå òà ÷³òêå ïëàíóâàííÿ ìåòîäè÷-
íî¿ ðîáîòè íà áàç³ ä³àãíîñòèêî-àíàë³òè÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â âèâ÷åííÿ øê³ëüíîãî êîëåêòè-
âó îñâ³òíüîãî çàêëàäó – óíèêíóòè áàãàòüîõ 

òðóäíîù³â òà ïåðåïîí íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ 
ìåòè îñâ³òè. Äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó, ôîðì ³ 
ìåòîä³â ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ïåäàãîã³÷íèì 
ïðàö³âíèêàì âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðîâå-
äåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ÿêèé ìîæíà 
îðãàí³çîâóâàòè ÷åðåç:

– ä³ÿëüí³ñòü ìåòîäè÷íî¿ ðàäè, ìåòîäè÷-
íîãî îá’ºäíàííÿ â÷èòåë³â-ïðåäìåòíèê³â, 
ìåòîäè÷íîãî îá’ºäíàííÿ êëàñíèõ êåð³âíè-
ê³â;

– ïðîâåäåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ñåì³íàð³â äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â îñ-
â³òíüîãî çàêëàäó; 

– íàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíñóëüòàö³é 
äëÿ ó÷èòåë³â òà êëàñíèõ êåð³âíèê³â;

– îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè øêîëè ïðîôåñ³éíî-
ãî ðîñòó ìîëîäèõ ó÷èòåë³â;

– â³äâ³äóâàííÿ òà àíàë³ç óðîê³â, âèõîâíèõ 
ñïðàâ;

– âèâ÷åííÿ òà ïîøèðåííÿ ïåðåäîâîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³òó òîùî.

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà 
çä³éñíåííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â îñâ³òíüî-
ìó çàêëàä³ ó êåð³âíèê³â âèðîáëÿþòüñÿ ìå-
òîäè÷í³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ, çà-
ëåæíî â³ä ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â:

Ïåðøà ãðóïà ìåòîäè÷íèõ óì³íü òà íà-
âè÷îê âèðîáëÿºòüñÿ â ïðîöåñ³ îâîëîä³ííÿ 
äèäàêòèêî-ìåòîäè÷íèìè îñíîâàìè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèê³â. Ö³ âì³ííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîåêòóâàííÿì 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî çàêëà-
äó ³ç âðàõóâàííÿì éîãî òèïó, ìîæëèâîñòåé, 
óìîâ, â ÿêèõ ôóíêö³îíóº çàêëàä, âèçíà÷åí-
íÿì ìåòè òà çàâäàíü îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè â³ä-
ïîâ³äíî äî ¿¿ ì³ñöÿ â ñòðóêòóð³ îñâ³òè Óêðà¿-
íè, ðîçðîáëåííÿì ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïðè 
äèäàêòè÷íîìó ïðîåêòóâàíí³, òðàíñôîðìó-
âàííÿì âèìîã ñòàíäàðòó çàêëàäó çàãàëüíî¿ 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíîãî ñòóïåíÿ â 
òàêòè÷í³ òà îïåðàòèâí³ ö³ë³, ðîçðîáêîþ ðî-
áî÷îãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðîçðîáëåííÿì òà âäîñêîíàëåííÿì 
ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñ-
íåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ïðîåêòóâàííÿì 
òåõíîëîã³é îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîòðèìàí-
íÿì äèäàêòè÷íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ âèìîã 
ùîäî ìåòîäè÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿.

Äðóãà ãðóïà ìåòîäè÷íèõ óì³íü âðàõî-
âóº ñïåöèô³êó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî 
íå¿ âõîäÿòü âì³ííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçêðèòòÿì 
ðîë³ ³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó, âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü 
ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó, îôîðìëåííÿì òåõ-
í³÷íî¿ ³ íàâ÷àëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ â³äïîâ³äíî 
äî äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â çàêëàäó çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, âèçíà÷åííÿì çì³ñòó, 
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ôîðì òà ñïîñîá³â çä³éñíåííÿ ìåòîäè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñîâóâàííÿì îïòèìàëüíèõ 
ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âì³ííÿì çä³éñ-
íþâàòè àíàë³ç óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà ôîð-
ìóâàííÿ íå ëèøå îñîáèñòî¿ ìåòîäè÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, à é ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ââ³ðåíîãî ¿ì 
çàêëàäó.

Òðåòÿ ãðóïà ìåòîäè÷íèõ óì³íü òà íà-
âè÷îê àêóìóëþº ðàí³øå ñôîðìîâàí³ âì³ííÿ 
³ äàº çìîãó âèðîáëÿòè ìåòîäè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿, ìåòîäèêè ³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ íà ïðàê-
òèö³, ñòâîðþâàòè âàð³àòèâíó ìåòîäèêó òàêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ ôóíêö³îíàëü-
íèõ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèê³â îñâ³òíüî¿ óñòàíî-
âè, ñòâîðþâàòè âëàñíó ìåòîäè÷íó ñèñòåìó 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîøèðþâàòè 
äîñâ³ä ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè çà äîïîìîãîþ 
ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë òà ìåòîäè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Ìåòîäè÷í³ âì³ííÿ êåð³âíèê³â çàêëàäó 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ìîæóòü áóòè 
ñôîðìîâàí³ íà ïåâíèõ ð³âíÿõ çàëåæíî â³ä 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é.

Ïåðøèé ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ìåòî-
äè÷íèõ óì³íü õàðàêòåðèçóºòüñÿ óñâ³äîìëåí-
íÿì ìåòè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèêî-
ðèñòàííÿì ìåòîäè÷íèõ çàñîá³â ³ ïðèéîì³â 
â³äïîâ³äíî äî óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿, îñìèñ-
ëåííÿì ¿õ ñóòíîñò³ àáî çä³éñíåííÿì ìåòîäè÷-
íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè çà 
çðàçêîì, ÿêèé ìîæíà çàïîçè÷èòè ç ³íôîðìà-
ö³éíèõ äæåðåë (³íòåðíåò, ìåòîäè÷íèé ïîñ³á-
íèê, ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ òîùî). 

Äðóãèé ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ìåòî-
äè÷íèõ óì³íü çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çàñòîñó-
âàííÿ îêðåìèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â àáî ¿õ 
êîìïëåêñ³â ó êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â êîíêðåòíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó. Ìåòîäè÷í³ âì³ííÿ öüîãî ð³âíÿ 
çäîáóâàþòüñÿ ïðè ï³äãîòîâö³, îðãàí³çàö³¿ òà 
ïðîâåäåíí³ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàñø-
òàáàõ îêðåìîãî îñâ³òíüîãî çàêëàäó. 

Òðåò³é ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ìåòî-
äè÷íèõ óì³íü õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåîðäè-
íàðíèìè ï³äõîäàìè äî âèð³øåííÿ çàâäàíü 
óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó, ïåðåíåñåííÿì 
îêðåìèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â, ¿õ êîìï-
ëåêñ³â ³ âèä³â ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íîâ³ 
ïðåäìåòí³ îáëàñò³. Ìåòîäè÷í³ âì³ííÿ öüîãî 
ð³âíÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ êðåàòèâíîãî 
ìèñëåííÿ òà ìåòîäè÷íî¿ òâîð÷îñò³.

Ïîåòàïíî ïåðåõîäÿ÷è â³ä ð³âíÿ äî ð³âíÿ 
ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ âì³íü, êåð³âíèêè 
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè ðîçâèâàþòü ñâîþ ìåòî-
äè÷íó êîìïåòåíòí³ñòü, ÿêà, áåçóìîâíî, çà-
ëåæèòü â³ä äîñâ³äó ðîáîòè â óïðàâë³íñüê³é 
ñôåð³, áàæàííÿ ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ òà 
ïîãëèáëþâàòè ñâî¿ óì³ííÿ òà íàâè÷êè. 

²ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ìåòîäè÷íî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ó êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ øê³ë íàìè áóëî ïðîâåäåíå àíêåòóâàííÿ 
ñåðåä çàñòóïíèê³â äèðåêòîð³â øê³ë Óëüÿí³â-
ñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³. Ó÷àñòü 
â àíêåòóâàíí³ áðàëè 27 îñ³á. ²ç íèõ 13 äè-
ðåêòîð³â òà ¿õ çàñòóïíèê³â, ÿê³ ìàþòü ñòàæ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíøå 3 ðîê³â òà 
14 äèðåêòîð³â òà ¿õ çàñòóïíèê³â, ÿê³ ìàþòü 
ñòàæ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîíàä 3 ðîêè. 
Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ â òà-
áëèö³ ¹ 1.

ßê âèäíî ³ç òàáëèö³ ¹ 1, çàäîâîëåí³ñòü 
ñâîºþ ìåòîäè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ â³ä÷óâàþòü 
36% (5 îñ³á) êåð³âíèê³â øê³ë, ÿê³ ìàþòü ñòàæ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøå 3 ðîê³â òà 
15% (2 îñîáè) óïðàâë³íö³â, ÿê³ ìàþòü ñòàæ 
ðîáîòè äî 3 ðîê³â. Ñêëàäíî áóëî â³äïîâ³ñòè 
íà öå ïèòàííÿ 23% (3 îñîáè) êåð³âíèêàì 
øê³ë ç³ ñòàæåì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî 
3 ðîê³â. Íå çàâæäè çàäîâîëåí³ ìåòîäè÷íîþ 
ï³äãîòîâêîþ 64% (9 îñ³á) äèðåêòîð³â òà ¿õ 
çàñòóïíèê³â, ÿê³ îá³éìàþòü öþ ïîñàäó á³ëü-
øå 3 ðîê³â, òà 62% (8 îñ³á) êåð³âíèê³â, ÿê³ 
ìàþòü ñòàæ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíøå 
3 ðîê³â. Î÷åâèäíî, ñòàæ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ 
ìåòîäè÷íèõ óì³íü òà íàâè÷îê.

Ñóìí³âè ùîäî ïðàâèëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü âèÿâëÿþòü 38% (5 îñ³á) êåð³âíèê³â 
øê³ë, ñòàæ ÿêèõ ñòàíîâèòü äî 3 ðîê³â, òà 14% 
(2 îñîáè) êåð³âíèê³â, ñòàæ ÿêèõ – á³ëüøå  
3 ðîê³â. ²íêîëè ñóìí³âàþòüñÿ ó ïðàâèëüíî-
ñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 38%  
(5 îñ³á) – ñòàæ äî 3 ðîê³â. Äåùî íåñïîä³-
âàíèì âèÿâèëîñÿ òå, ùî íå çàâæäè ó ñâî¿õ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ º âïåâíåíèìè 86%  
(12 îñ³á) äèðåêòîð³â øê³ë òà ¿õ çàñòóïíè-
ê³â, ñòàæ óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè ÿêèõ á³ëüøå  
3 ðîê³â. Íå çìîãëè â³äïîâ³ñòè íà öå ïè-
òàííÿ 24% (3 îñîáè) êåð³âíèê³â øê³ë, ñòàæ 
ðîáîòè ÿêèõ ìåíøå 3 ðîê³â. Â ³íäèâ³äó-
àëüí³é áåñ³ä³ âèÿâèëîñÿ, ùî ñóìí³âè ùîäî 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä 
äîñâ³äó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é 
â³ä îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé: ð³âíÿ ïñèõ³÷-
íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ãîòîâíîñò³ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íàÿâíîñò³ ìåòîäè÷íîãî ìèñëåííÿ òà ìåòî-
äè÷íî¿ êóëüòóðè. 

Âèñîêèìè ìåòîäè÷íèìè óì³ííÿìè ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ó øêîë³ âî-
ëîä³þòü 31% (4 îñîáè) êåð³âíèê³â øê³ë, ÿê³ 
ìàþòü ñòàæ óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè ìåíøå 3 
ðîê³â, òà 86% (12 îñ³á) äèðåêòîð³â øê³ë ³ ¿õ 
çàñòóïíèê³â ç³ ñòàæåì á³ëüøå 3 ðîê³â. 69% 
(9 îñ³á) êåð³âíèê³â øê³ë, ÿê³ ìàþòü ñòàæ ðî-
áîòè ìåíøå 3 ðîê³â, â³ä÷óâàþòü òðóäíîù³ 
â îðãàí³çàö³¿ çàñ³äàíü ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè, 
ìåòîäîá’ºäíàííÿ, òâîð÷î¿ ãðóïè òîùî. 
Â³äïîâ³äü íà öå çàïèòàííÿ íå âèêëèêàëî 
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ñêëàäíîñò³, îñê³ëüêè âîíî ëåæèòü ó ïëîùèí³ 
òðàäèö³éíèõ ôîðì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. Äè-
ðåêòîðè øê³ë òà ¿õ çàñòóïíèêè íà ïî÷àòêó 
ñâîº¿ êàð’ºðè, âèêîíóþ÷è îáîâ’ÿçêè ó÷èòå-
ë³â, áðàëè ó÷àñòü ó ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàí-
íÿõ, ðîáîò³ òâîð÷èõ ãðóï, öèêëîâèõ ìåòî-
äè÷íèõ êîì³ñ³ÿõ, òîìó ôîðìè òà ñòðóêòóðà 
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè äëÿ íèõ â³äîì³.

Íà æàëü, ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè òà ìåòîäèêè 
â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü 
ëèøå 15% (2 îñîáè) êåð³âíèê³â øê³ë ç³ ñòà-
æåì ðîáîòè äî 3 ðîê³â òà 31% (3 îñîáè) 
äèðåêòîð³â øê³ë òà ¿õ çàñòóïíèê³â ç³ ñòàæåì 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøå 3 ðîê³â. 
Äóæå ð³äêî âèêîðèñòîâóþòü ³ííîâàö³éí³ ìå-
òîäè â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 64% (9 îñ³á) 
êåð³âíèêè øê³ë ç³ ñòàæåì óïðàâë³íñüêî¿ ðî-
áîòè äî 3 ðîê³â òà 43% (7 îñ³á) êåð³âíèê³â 
ç³ ñòàæåì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøå  
3 ðîê³â. Íå çìîãëè äàòè â³äïîâ³äü íà öå ïè-
òàííÿ 38% (5 îñ³á) êåð³âíèê³â øê³ë ç³ ñòàæåì 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî 3 ðîê³â òà 21% 
(3 îñîáè) – ç³ ñòàæåì á³ëüøå 3 ðîê³â. Êð³ì 
òîãî, â ³íäèâ³äóàëüí³é áåñ³ä³ áóëî âèÿâëåíî, 
ùî ÷àñòèíà äèðåêòîð³â øê³ë òà ¿õ çàñòóïíè-

ê³â äóæå ñëàáî îð³ºíòóºòüñÿ â ³ííîâàö³éíèõ 
ìåòîäàõ òà ìåòîäèêàõ çä³éñíåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà çàïèòàííÿ: «ßê³ ³í-
íîâàö³éí³ ï³äõîäè òà ìîäåë³ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Âàì â³äîì³?» (ñèñòåìíèé ï³äõ³ä; 
ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä; ïðîãðàìíå óïðàâë³ííÿ; 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ; óïðàâë³í-
íÿ çà ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì; ê³áåðíåòè÷íå 
óïðàâë³ííÿ; ä³àëîã³÷íå, êîëåã³àëüíå, ïàðòè-
ñèïàòèâíå óïðàâë³ííÿ; àäàïòèâíå óïðàâë³í-
íÿ; ôàñèë³òàòèâíå óïðàâë³ííÿ; ðåôëåêñèâ-
íå îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå; îïòèì³çàö³éíå 
óïðàâë³ííÿ; äåìîêðàòè÷íå óïðàâë³ííÿ) êîí-
êðåòíî¿ â³äïîâ³ä³ íå äàâ æîäåí êåð³âíèê 
øêîëè.

Çàëó÷åííÿ ó÷èòåë³â øêîëè äî ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îâîëîä³ííÿ íèìè ³íôîðìà-
ö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè âèÿâèëîñÿ âàæêîþ 
ñïðàâîþ äëÿ 85% (11 îñ³á) äèðåêòîð³â øê³ë 
òà ¿õ çàñòóïíèê³â ç³ ñòàæåì óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äî 3 ðîê³â ³ 71% (10 îñ³á) êåð³â-
íèê³â ç³ ñòàæåì á³ëüøå 3 ðîê³â. 15% (2 îñî-
áè) êåð³âíèê³â øê³ë ç³ ñòàæåì óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äî 3 ðîê³â òà 29% (4 îñîáè) êå-
ð³âíèê³â ç³ ñòàæåì á³ëüøå 3 ðîê³â çàçíà÷è-

Òàáëèöÿ ¹ 1
Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ êåð³âíèê³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè

¹ 
ï/ï Ïèòàííÿ

Òàê, áåçóìîâíî Íå çàâæäè Ñêëàäíî â³äïîâ³ñòè

Ñòàæ óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè
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1.

×è çàäîâîëåí³ Âè ÿê 
óïðàâë³íåöü ñâîºþ ìåòî-
äè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ?

2 15 5 36 8 62 9 64 3 23 0 0

2.

×è âèíèêàþòü ó Âàñ ñóì-
í³âè ùîäî ïðàâèëüíîñò³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü?

5 38 2 14 5 38 12 86 3 24 0 0

3.

×è äîñòàòíüî ó Âàñ ìåòî-
äè÷íèõ óì³íü îðãàí³çóâàòè 
çàñ³äàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðàäè, ìåòîäîá’ºäíàííÿ, 
òâîð÷î¿ ãðóïè?

4 31 12 86 9 69 2 14 0 0 0 0

4.

×è âèêîðèñòîâóºòå Âè 
³ííîâàö³éí³ ìåòîäè òà 
ìåòîäèêè â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³?

2 15 3 21 9 64 7 43 5 38 3 21

5.

×è âàæêî Âàì çàëó÷àòè 
ó÷èòåë³â øêîëè äî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îâî-
ëîä³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè?

11 85 10 71 2 15 4 29 0 0 0 0

6.

×è â³ä÷óâàºòå Âè òðóäíî-
ù³ ó íàäàíí³ ìåòîäè÷íî¿ 
äîïîìîãè ïåäàãîã³÷íèì 
ïðàö³âíèêàì øêîëè?

0 0 0 0 10 77 0 0 0 0 0 0
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ëè, ùî ¿ì ³íêîëè âàæêî âèð³øóâàòè öþ ïðî-
áëåìó. Ñêëàäí³ñòü âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî áëèçüêî 55% ó÷èòåë³â 
çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè Óëüÿ-
í³âñüêîãî ðàéîíó ïåíñ³éíîãî àáî ïåðåäïåí-
ñ³éíîãî â³êó, ÿê³ äîòðèìóþòüñÿ òðàäèö³éíèõ 
ìåòîä³â çä³éñíåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå 
ïðàãíóòü çì³í ³ ââàæàþòü, ùî ðåâîëþö³éí³ 
ïåðåòâîðåííÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè âåäóòü äî 
ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Íå â³ä÷óâàþòü òðóäíîù³â ó íàäàíí³ ìåòî-
äè÷íî¿ äîïîìîãè ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì 
øêîëè äèðåêòîðè øê³ë òà ¿õ çàñòóïíèêè, ÿê³ 
ìàþòü ñòàæ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëü-
øå 3 ðîê³â, ³íêîëè â³ä÷óâàþòü òàê³ òðóäíîù³ 
77% (10 îñ³á) äèðåêòîð³â øê³ë òà ¿õ çàñòóï-
íèê³â, ÿê³ ìàþòü ñòàæ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìåíøå 3 ðîê³â.

Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè àíêåòó-
âàííÿ êåð³âíèê³â øê³ë òà ó ïðîöåñ³ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ áåñ³ä, ìåòîþ ÿêèõ áóëî âèÿâëåííÿ 
¿õ ìåòîäè÷íî¿ îñâ³÷åíîñò³, ìåòîäè÷íî¿ òâîð-
÷îñò³ òà ìåòîäè÷íî¿ êóëüòóðè, áóëî ç’ÿñî-
âàíî, ùî ð³âåíü ¿õ ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ áàæàº áóòè êðàùèì, öå ñòîñóºòüñÿ ÿê 
òèõ äèðåêòîð³â øê³ë òà ¿õ çàñòóïíèê³â, ñòàæ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ äîñòàòíüî íå-
âåëèêèé, òàê ³ êåð³âíèê³â øê³ë ç³ ñòàæåì. 

Óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè ð³âíÿ ñôîðìîâà-
íîñò³ ìåòîäè÷íèõ êîìïåòåíòíîñòåé ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàáëèö³ ¹ 2.

Òàáëèöÿ ¹ 2
Ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ìåòîäè÷íèõ 

êîìïåòåíòíîñòåé êåð³âíèê³â çàêëàä³â 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè

Ð³âí³ 
Ñòàæ Âèñîêèé Ñåðåäí³é Íèçüêèé

Äî òðüîõ 
ðîê³â 3 (23%) 9 (69,2%) 1 (7,8%)

Òðè ðîêè ³ 
á³ëüøå 5 (35,7%) 8 (57,1%) 1 (7,2%)

 
ßê âèäíî ç òàáëèö³, âèñîêèì ð³âíåì ìå-

òîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ âîëîä³º 23% êå-
ð³âíèê³â øê³ë ç³ ñòàæåì óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìåíøå 3 ðîê³â òà 35,7% êåð³âíèê³â 
øê³ë ç³ ñòàæåì á³ëüøå 3 ðîê³â. Ñåðåäí³ì 
ð³âíåì ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ âîëîä³-
þòü, â³äïîâ³äíî, 69,2% òà 57,1% êåð³âíèê³â 
øê³ë. Ìàéæå îäíàêîâèé â³äñîòîê êåð³âíèê³â 
³ç ð³çíèì ñòàæåì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü ìåòîäè÷íî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, ùî ð³âåíü ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ êåð³âíèê³â çðîñòàº ðàçîì ç³ ñòàæåì 
óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè.

Àíàë³ç íàêàç³â â³ää³ë³â ðàéîííèõ òà ì³ñü-
êèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî 
îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷-

íèìè êàäðàìè òà ñòðóêòóð³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáî-
òè ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè, íàñàìïåðåä, 
öå îðãàí³çàö³ÿ ñåì³íàð³â-ïðàêòèêóì³â äëÿ 
äèðåêòîð³â øê³ë, ñåì³íàðè-ïðàêòèêóìè äëÿ 
ðåçåðâó äèðåêòîð³â øê³ë òà íîâîïðèçíà÷å-
íèõ êåð³âíèê³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ñåì³íàðè-ïðàêòèêóìè äëÿ çàñòóïíè-
ê³â äèðåêòîð³â øê³ë ³ç ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè òà ôîðìóâàííÿ 
³ì³äæó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî. 

Ðàçîì ³ç òèì ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ áóëî 
ç’ÿñîâàíî, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ êåð³âíèêè øê³ë 
ç³øòîâõóþòüñÿ ç îäíèìè æ ³ òèìè ñàìèìè 
òðóäíîùàìè: âàæêî çä³éñíþâàòè ìîòèâà-
ö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ð³øó÷å ä³ÿòè 
ó íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ, îðãàí³çóâàòè 
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè â ó÷èòåëüñüêîìó êî-
ëåêòèâ³, çàëó÷àòè ó÷èòåë³â äî âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ãðàìîòíî íàäàâà-
òè ìåòîäè÷íó äîïîìîãó. Äåõòî ç êåð³âíèê³â 
âèñëîâëþâàâñÿ, ùî çàêëàäè ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè ðîêàìè íå çì³íþþòü ñâî¿õ ïðî-
ãðàì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. 

Ðîçâèòîê ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êå-
ð³âíèê³â çàêëàä³â çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³-
òè – òðèâàëèé ïðîöåñ, â³í ìàº â³äáóâàòèñÿ 
áåçóïèííî, ïðîòÿãîì ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê ó÷èòåë³â ÷è êåð³âíèê³â, ïî÷èíàþ÷è 
ç íàâ÷àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ó ïåä-
âèøàõ, ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, íà ìåòîäè÷íèõ 
îá’ºäíàííÿõ òà êóðñàõ, à òàêîæ ó ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ ñàìîîñâ³òè.

Êåð³âíèêè îñâ³òí³õ çàêëàä³â – öå ë³äå-
ðè-ìåíåäæåðè, ÿê³ êåðóþòü ïåäàãîã³÷íîþ 
ñèñòåìîþ îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, ¿¿ ðîçâèòêîì, 
îðãàí³çîâóþòü ³ ñòèìóëþþòü ïðîôåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ñïðè-
ÿþòü ôîðìóâàííþ ìåòîäè÷íîãî ìèñëåííÿ, 
ìåòîäè÷íî¿ òâîð÷îñò³ òà ìåòîäè÷íî¿ êóëü-
òóðè ó÷èòåë³â ââ³ðåíîãî çàêëàäó. Äëÿ öüî-
ãî âîíè ìàþòü ñàì³, íàñàìïåðåä, ìàòè ìå-
òîäè÷í³ çíàííÿ òà âì³ííÿ, ùîá îäíîîñ³áíî 
ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ 
òà â³äïîâ³äàòè çà íàñë³äêè. 

Êàðäèíàëüíî íîâà ñòðóêòóðà òà çì³ñò çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïîòðåáóº ðîçðî-
áëåííÿ òà ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â 
³ç êðåàòèâíèì ìèñëåííÿì, ïðàãíåííÿì äî 
ñàìîîñâ³òè òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ÿêèé áè 
çóì³â òâîð÷î âèêîðèñòîâóâàòè âåñü êîìïëåêñ 
ìåòîäè÷íèõ êîìïåòåíö³é â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïåäàãîã³êè ïàðòíåðñòâà. 
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