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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ Óêðà¿íà ïå-
ðåáóâàº â ïðîöåñ³ àêòèâíîãî äåðæàâíîãî 
áóä³âíèöòâà. Ïîòðåáè ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèñóâàþòü çíà÷í³ 
âèìîãè äî ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ñïåö³àë³ñò³â, ³í³ö³àòèâíèõ, ï³äïðèºìëèâèõ, ãî-
òîâèõ äî ïîçèòèâíèõ ïåðåòâîðåíü íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, 
çäàòíèõ äî óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ â 
ð³çíèõ ñôåðàõ. Ñó÷àñí³ñòü ïîòðåáóº ôàõ³âö³â 
íîâî¿ ãåíåðàö³¿, êîòð³ çäàòí³ åôåêòèâíî ä³ÿòè 
³ ìèñëèòè ïî-íîâîìó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, âîëîä³þòü âèñîêèì ð³âíåì îðãàí³çà-
ö³éíèõ, êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü, çäàòíèõ óïðàâ-
ëÿòè ÷àñîì, ñèòóàö³ºþ, ïðîöåñîì, êîìàíäîþ, 
îðãàí³çàö³ºþ. Îñîáëèâà ïîòðåáà ³ñíóº ó ï³ä-
ãîòîâö³ ìåíåäæåð³â-óïðàâë³íö³â, ÿê³ á â³äçíà-
÷àëèñÿ ÷³òêî âèðàæåíîþ ïðîôåñ³éíîþ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòþ, âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ð³âíåì, 
òâîð÷³ñòþ, çäàòí³ñòþ äî ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó, 
â³ääàí³ñòþ çàãàëüíîëþäñüêèì ³ íàö³îíàëüíèì 

³äåÿì, àêòèâíîþ ó÷àñòþ ó ðîçáóäîâ³ íåçà-
ëåæíî¿ äåðæàâè. Òîìó âàæëèâèì íàïðÿìêîì 
ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â â 
óìîâàõ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º ôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ íàâè-
÷îê ³ êîìïåòåíö³é.

Çà óìîâ ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ àóäèòîðíîãî 
÷àñó âñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîçàà-
óäèòîðí³é ðîáîò³ ç³ ñòóäåíòàìè. Òàêîæ ïî-
ñòàº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèõ ³ 
ïîøóêó íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ïîçààóäèòîð-
íî¿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòñüêîþ ìîëîääþ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà äîñë³äæåí-
íÿ – òåîðåòè÷íèé àíàë³ç çàñàä ôîðìóâàííÿ 
îðãàí³çàòîðñüêèõ òà óïðàâë³íñüêèõ âì³íü ³ 
íàâè÷îê ó ñòóäåíò³â ó ïðîöåñ³ ïîçààóäèòîð-
íî¿ ðîáîòè â óìîâàõ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Âèâ÷åííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ïîçà- 
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àóäèòîðíîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöå-
ñó, ÿê³ åôåêòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàòîðñüêèõ óì³íü ³ ïðàêòè÷íèõ 
íàâè÷îê ìîëîä³, ñòàëî ïðåäìåòîì óâàãè 
òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê À. Âîëîâèê, Â. Âî-
ëîâèê, Ñ. Êèðèëþê, Í. Êóäèê³íà, Î. Ìî-
ðîç. Çîêðåìà, ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ ÷åðåç ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â 
ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèñâ³òëþþòü  
². Âàñèëåíêî, Ò. Âèíîãðàäîâà, Ä. Äìèòð³ºâà, 
². ªðìàêîâ, Î. Êîçà÷åíêî, Í. Êîðîëüîâà òà 
³í. Ïðîòå ïðîáëåìè ðîçâèòêó îðãàí³çàòîð-
ñüêèõ, óïðàâë³íñüêèõ, êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü, 
ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ó ìîëîä³ ó 
ïîçààóäèòîðí³é ðîáîò³ â óìîâàõ âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ìàéæå íå äîñë³äæåí³, à 
òîìó ïîòðåáóþòü óâàãè ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ íàóêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, 
íàóêè òà òåõí³êè âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî ôà-
õ³âö³â áóäü-ÿêî¿ ñïåö³àëüíîñò³. Éäåòüñÿ ïðî 
ò. çâ. îñîáèñò³ñí³ êîìïåòåíö³¿, ñåðåä ÿêèõ 
êîìóí³êàáåëüí³ñòü, êðåàòèâí³ñòü, êðèòè÷íå 
ìèñëåííÿ, òâîð÷èé ï³äõ³ä òà ³í. Ñåðåä âì³íü, 
ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè ñó÷àñíèé ôàõ³âåöü, 
ìè ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè òàê³:

– âì³òè íàëàãîäèòè êîíòàêò ³ç êë³ºíòîì, ³ç 
éîãî ð³äíèìè, äðóçÿìè (çà ïîòðåáè);

– âì³òè îðãàí³çóâàòè ñï³âïðàöþ ôàõ³âö³â 
îäí³º¿/ð³çíèõ óñòàíîâ òà/àáî ð³çíèõ ïðî-
ô³ë³â çàäëÿ âèð³øåííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè/
çàâäàííÿ;

– âì³òè øâèäêî ïðèéìàòè ð³øåííÿ;
– âì³òè ïëàíóâàòè ñâ³é ÷àñ;
– âì³òè âèä³ëÿòè îñíîâíå;
– âì³òè ñòàâèòè ö³ë³ òà äîñÿãàòè ¿õ.
Òîáòî, ñó÷àñíèé ïðåäñòàâíèê ìîëîä³, ùî 

ìàº âèùó îñâ³òó, ïîâèíåí âîëîä³òè ïåâíèì 
àðñåíàëîì îðãàí³çàòîðñüêèõ òà óïðàâë³í-
ñüêèõ íàâè÷îê. Ñàìå òîìó ïåðåä âèùèìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ïîñòàº íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçêðèòòÿ, ðîç-
âèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó 
îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà. Îäí³ºþ ç òàêèõ óìîâ, 
íà íàøó äóìêó, º ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïî-
çààóäèòîðíî¿ ðîáîòè ç ìîëîääþ, ÿêà á áóëà 
ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì òåîðåòè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ³ çä³éñíþâàëà á ôóíêö³þ ïåðåâ³ðêè 
òåîðåòè÷íèõ çíàíü íà ïðàêòèö³. Ïåðø, í³æ 
àíàë³çóâàòè îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îð-
ãàí³çàòîðñüêèõ òà óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê ó 
ñòóäåíò³â, ïðîïîíóºìî ïðîàíàë³çóâàòè ð³çí³ 
ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ öèõ íàâèê³â ³ ÿêî-
ñòåé ó ìîëîä³.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë ³ç îçíà÷åíî¿ 
ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ôîðìóâàííÿ ó 
ìîëîäèõ ëþäåé îðãàí³çàòîðñüêèõ òà óïðàâ-
ë³íñüêèõ óì³íü ³ íàâè÷îê íàáóâàëî àêòóàëü-
íîñò³ ó ð³çí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî é 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷-
íèõ äæåðåë, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî âïðî-
äîâæ áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü ó ðàäÿíñüê³é øêî-
ë³ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàòîðñüêèõ ³ 
óïðàâë³íñüêèõ óì³íü òà íàâè÷îê áóëè ïðàê-
òèêà ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü 
ï³îíåðñüêèõ ³ êîìñîìîëüñüêèõ îðãàí³çàö³é. 
Ôîðìàëüíî â ö³é ä³ÿëüíîñò³ áóëè ïðèñóòí³ âñ³ 
îçíàêè ï³äãîòîâêè îðãàí³çàòîð³â: íàÿâí³ñòü 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ñèòóàö³é, ó ÿêèõ âèíè-
êàëè ïåâí³ âçàºìèíè «îðãàí³çàòîð ³ òîé, êîãî 
îðãàí³çîâóþòü». Ïðîòå, ÿê ïîêàçàëî æèòòÿ, 
öÿ ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ë³äåð³â (îðãàí³çàòî-
ð³â òà óïðàâë³íö³â), ó íîâèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ óìîâàõ âòðàòèëà ñâîþ ñèëó ÷åðåç 
òå, ùî ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â, ìåòîäèñò³â, 
ïåäàãîã³â çàëèøàëîñÿ âàæëèâå ïèòàííÿ – 
ÿêîãî òèïó çíàííÿ, ÿêèé çì³ñò ³ ÿê³ ìåòîäè 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíå çàáåçïå÷óâàëè 
ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â ïîòð³áí³ îðãàí³çàòîðñüê³ 
é óïðàâë³íñüê³ óì³ííÿ òà ðîçâèòîê ¿õ ë³äåð-
ñüêèõ ÿêîñòåé.

Ïåð³îä 90-õ ðð. XX ñò. â Óêðà¿í³ â³äçíà÷èâ-
ñÿ ãîñòðîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, 
çàðîäæåííÿì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ çðîñòàí-
íÿì âïëèâó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà âñ³ ñôåðè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïî÷àòêîì äåìîêðàòè÷íèõ 
çðóøåíü ó ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³ íîâîãî òèïó – ä³ëîâî¿, ï³äïðè-
ºìëèâî¿, çäàòíî¿ äî îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ, 
– ñòàº âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçáóäîâè ìîëî-
äî¿ äåðæàâè. Ó íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
óìîâàõ, òåîðåòè÷íî¿ ðîçðîáêè é îá´ðóíòó-
âàííÿ ïîòðåáóâàëè ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàòîðñüê³ 
é óïðàâë³íñüê³ óì³ííÿ» òà ¿õ ñòðóêòóðà.

Îòæå, ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ îðãàí³çà-
òîðñüêèõ òà óïðàâë³íñüêèõ óì³íü ó ìîëîä³ 
ñêëàäàëàñÿ ³ñòîðè÷íî, â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
÷àñó. Â³äïîâ³äíî, ³ ï³äõîäè äî ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ öèõ íàâè÷îê ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ñòó-
äåíòñüêî¿ ìîëîä³ çàçíàâàëè ïåâíèõ çì³í ³ 
òðàíñôîðìàö³é. Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçóì³í-
íÿ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ïðîïîíóºìî ñïî-
÷àòêó ïðîàíàë³çóâàòè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòü «óì³ííÿ» ³ «íàâè÷êè».

Ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïî-
íÿòòÿ «óì³ííÿ ³ íàâè÷êè» ïåðåâàæíî ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê çàñîáè ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó, 
óìîâè óñï³øíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
êðèòåð³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Çîêðå-
ìà, íà äóìêó Ã.Ñ. Êîñòþê, óì³ííÿ âèçíà-
÷àþòüñÿ ÿê çàñ³á çàñòîñóâàííÿ çàñâîºíèõ 
çíàíü ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÷è ÿê çàñíî-
âàíà íà çíàííÿõ ³ íàâè÷êàõ ãîòîâí³ñòü îñî-
áèñòîñò³ óñï³øíî âèêîíóâàòè ïåâíó ä³ÿëü-
í³ñòü [5].

Íàâîäèìî äëÿ ïðèêëàäó ùå äåê³ëüêà âè-
çíà÷åíü ïîíÿòòÿ «âì³ííÿ», ÿêèìè íàé÷àñò³-
øå îïåðóþòü äîñë³äíèêè. Åíöèêëîïåäè÷íèé 
ñëîâíèê òëóìà÷èòü éîãî ÿê ïîºäíàííÿ íà-
âè÷îê ³ çíàíü, ùî âèçíà÷àº ñóòü âèêîíàííÿ 
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áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7]. Âì³ííÿ – öå çàñ³á çà-
ñòîñóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³, âîíî º çíà÷íî ñêëàäí³øèì óòâîðåííÿì, 
í³æ âçÿò³ îêðåìî íàâè÷êè àáî çíàííÿ.

Ó ïñèõîëîã³¿ âì³ííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çà-
ñíîâàíà íà çíàííÿõ ³ íàâè÷êàõ ãîòîâí³ñòü 
îñîáèñòîñò³ óñï³øíî âèêîíóâàòè ïåâíó ä³-
ÿëüí³ñòü [5]. Àêàäåì³ê Ñ.Ó. Ãîí÷àðåíêî â 
«Óêðà¿íñüêîìó ïåäàãîã³÷íîìó ñëîâíèêó» âè-
çíà÷àº âì³ííÿ ÿê çäàòí³ñòü íàëåæíî âèêîíó-
âàòè ïåâí³ ä³¿, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà äîö³ëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ëþäèíîþ íàáóòèõ çíàíü ³ íà-
âè÷îê [3].

Íà äóìêó Ë.Ì. Ñåðãººâî¿, óì³ííÿ – öå 
çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ñêëàäí³ êîìïëåêñí³ ä³¿ 
àáî ãîòîâí³ñòü äî âèêîíàííÿ ñêëàäíèõ êîìï-
ëåêñíèõ ä³é íà îñíîâ³ çàñâîºííÿ çíàíü, íà-
âè÷îê ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó [6, c. 10].

Òàêèì ÷èíîì, óì³ííÿ – öå á³ëüø âäîñêîíà-
ëåí³ íàâè÷êè, ôàêòè÷íî äîâåäåí³ äî äîñêî-
íàëîãî âèêîíàííÿ. Íà íàøó äóìêó, íàâè÷êè 
ôîðìóþòüñÿ çäåá³ëüøîãî â ïðîöåñ³ ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó âèùîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, à òðàíñôîðìóþòüñÿ ó 
âì³ííÿ – ï³ä ÷àñ âò³ëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü 
³ íàáóòèõ íàâè÷îê ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ óí³âåðñèòåòó.

Ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³çà-
òîðñüê³ óì³ííÿ ³ íàâè÷êè», òî äåÿê³ íàóêîâö³ 
ñòâåðäæóþòü, ùî ¿õ íå ìîæëèâî ðîçâèòè ó 
ëþäèíè áåç îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé. 
Òàê íàóêîâåöü Ë.². Óìàíñüêèé ðîçãëÿäàº îð-
ãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³ ó ïîºäíàíí³ ç îðãàí³-
çàòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
«ä³ÿëüí³ñòü îäí³º¿ ëþäèíè, ÷ëåíà ãðóïè, ùî 
çàáåçïå÷óº éîãî ³íòåãðàö³þ, êîìóí³êàö³þ, 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ çà-
ãàëüíî ãðóïîâîãî çàâäàííÿ», à ëþäèíà, ÿêà 
âèêîíóº öþ ä³ÿëüí³ñòü, º îðãàí³çàòîðîì. Â³í 
ïîâèíåí ìàòè ñïåöèô³÷í³ ÿêîñò³, ñóêóïí³ñòü 
ÿêèõ ³ ñêëàäàº îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³. 
Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó îñîáèñòîñò³ çä³áíî-
ãî îðãàí³çàòîðà, Ë.². Óìàíñüêèé ââàæàº, ùî 
öå ñêëàäíå, ö³ë³ñíå, äèíàì³÷íå óòâîðåííÿ ³ç 
çàãàëüíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, 
ñïåöèô³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè é ³íäèâ³äó-
àëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè [8]. Íà äóìêó àâòî-
ðà, ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³ – âëàñíå îðãàí³-
çàòîðñüê³ çä³áíîñò³ – óòâîðþþòü òðè ãðóïè 
êîìïîíåíò³â: îðãàí³çàòîðñüêå ÷óòòÿ, åìîö³é-
íî-âîëüîâèé âïëèâ ³ ñõèëüí³ñòü äî îðãàí³-
çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæóþ÷è îðãàí³-
çàòîðñüê³ çä³áíîñò³, Ë.². Óìàíñüêèé äàº òàêå 
âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàòîðñüêèõ óì³íü: «Ï³ä 
óì³ííÿì ìè ðîçóì³ºìî ä³þ, ïðàâèëüíî âèêî-
íàíó â ïðàêòè÷í³é, îðãàí³çàòîðñüê³é ðîáîò³ 
íà îñíîâ³ ¿¿ ïðàâèë, ñàìå ïðàâèëî ïîòðåáóº 
âì³ííÿ éîãî çä³éñíèòè» [2, ñ. 2].

Ïðîáëåì³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàòîðñüêèõ 
óì³íü ³ íàâè÷îê ïðèñâÿòèâ äåÿê³ ñâî¿ íàó-
êîâ³ äîðîáêè êëàñèê â³ò÷èçíÿíî¿ ïåäàãîã³êè  

À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, îðãà-
í³çàòîðñüê³ é óïðàâë³íñüê³ çíàííÿ íå ìîæíà 
ïåðåäàòè ó âèãëÿä³ ³íñòðóêö³é. Ñë³ä ñòâîðþ-
âàòè ñïåö³àëüíó ïðàêòèêó, âèêîðèñòîâóâàòè 
ïåâí³ òðåíóâàííÿ: «Íåìàº á³ëüø ä³àëåêòè÷-
íî¿ íàóêè, í³æ ïåäàãîã³êà. ² ñòâîðåííÿ ïî-
òð³áíîãî òèïó ïîâåä³íêè – öå, íàñàìïåðåä, 
ïèòàííÿ äîñâ³äó, çâè÷êè, òðèâàëèõ âïðàâ ó 
òîìó, ùî íàì ïîòð³áíî….» [10, c. 33]. Òîá-
òî ðîçâèòè íàâè÷êè ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè 
òðèâàëîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òåîðå-
òè÷íèõ çíàíü íà ïðàêòèö³, à çà óìîâè íåçíà÷-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ãîäèí, â³äâåäåíèõ íà íàâ÷àëüíó 
òà âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó (â ñåðåäíüîìó – 20– 
30 êàëåíäàðíèõ äí³â íà ð³ê, çàëåæíî â³ä ñïå-
ö³àëüíîñò³ ñòóäåíòà), ïîçààóäèòîðíà ðîáîòà 
ç³ ñòóäåíòàìè º àëüòåðíàòèâîþ ïðàêòè÷íîãî 
âò³ëåííÿ â æèòòÿ íàáóòèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ìèíóëîãî 
çíà÷íó ðîáîòó ç âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³-
áíîñòåé ³ âì³íü ïðîâåëà Ñ.Â. Êîíäðàòüºâà. 
Âîíà çâåðíóëà óâàãó íà âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçà-
ºìîçàëåæí³ñòü ì³æ óì³ííÿìè ³ çä³áíîñòÿìè 
îðãàí³çàòîðà. Ðîçãëÿäàþ÷è îðãàí³çàòîðñüê³ 
âì³ííÿ, Ñ.Â. Êîíäðàòüºâà çàçíà÷àº, ùî îð-
ãàí³çàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü çîáîâ’ÿçóº îâîëî-
ä³òè â³äïîâ³äíèìè âì³ííÿìè. Äî îñíîâíèõ 
êîìïîíåíò³â îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè âîíà 
â³äíîñèòü: âèâ÷åííÿ íàâêîëèøíüî¿ îáñòà-
íîâêè, ïëàíóâàííÿ ïîäàëüøî¿ ñïðàâè, îáãî-
âîðåííÿ ïëàíó, îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîäîïîìîãè 
íà ñòàä³¿ ïðàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ, êîíòðîëü, 
îáë³ê ðîáîòè, à ï³ñëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ – ï³ä-
áèòòÿ ï³äñóìê³â. Âñ³ ö³ ñòîðîíè îðãàí³çà-
òîðñüêî¿ ðîáîòè ´ðóíòóþòüñÿ íà ðîçóì³íí³ 
ëþäåé ³ ð³çíèõ âèäàõ ðîáîòè ç íèìè (âèäè 
ñï³ëêóâàííÿ): âèìîãè, ðîçïîðÿäæåííÿ, ïå-
ðåêîíàííÿ, ïðîõàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç 
ìåòîþ âïëèâó íà ðîçóì, âîëþ ³ ïî÷óòòÿ ëþ-
äåé. Ñàìå ö³ êîìïîíåíòè, íà äóìêó àâòîðà, 
º äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàòîðñüêèõ 
óì³íü ³ çä³áíîñòåé [4].

Íàì ³ìïîíóº äóìêà àâòîðà, îñê³ëüêè ìè 
ââàæàºìî, ùî ïðåäñòàâëåí³ Ñ.Â. Êîíäðàòüº-
âîþ êîìïîíåíòè îðãàí³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàþòü áóòè îáîâ’ÿçêîâî ðåàë³çîâàí³ ï³ä ÷àñ 
ïîçààóäèòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ç ìå-
òîþ ôîðìóâàííÿ â íèõ îðãàí³çàòîðñüêèõ íà-
âè÷îê.

Íà â³äì³íó â³ä îðãàí³çàö³éíî¿, óïðàâë³íñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº ïðîöåñè ðîçâèòêó. Âîíà 
ñïðÿìîâàíà íà êîîðäèíàö³þ ð³çíèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ñïðèÿº ï³ä-
âèùåííþ ð³âíÿ âïîðÿäêîâàíîñò³. Óïðàâë³íñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â øèðøèõ ìåæàõ çì³í 
ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿. Åíöèêëîïåäè÷íèé 
äîâ³äíèê ³ç ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº 
éîãî ÿê ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
³ç âèêîðèñòàííÿì ïðàö³ ëþäåé. Äî óïðàâë³ííÿ 
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âõîäÿòü òàê³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè: îðãàí³çàö³ÿ, êå-
ð³âíèöòâî, ìèñòåöòâî ñï³ëêóâàííÿ ç ëþäüìè, 
çäàòí³ñòü ñòàâèòè ö³ë³ òà çíàõîäèòè çàñîáè 
äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ [9]. Ñòðóêòóðà îðãàí³çàòîð-
ñüêèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ óì³íü çàëåæèòü â³ä êîí-
êðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàòîðà ÷è óïðàâë³íöÿ 
â ïåâí³é ñèòóàö³¿.

Îòæå, îðãàí³çàòîðñüê³ é óïðàâë³íñüê³ âì³í-
íÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ãîòîâí³ñòü îñîáèñòî-
ñò³ äî ä³ÿëüíîñò³ ç îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ, 
ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì â³äïî-
â³äíèõ çàñîá³â (çíàíü, íàâè÷îê, ïðèéîì³â, 
òåõí³ê) ³ ïðîÿâîì îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé.

Íåîáõ³äíèìè ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè îð-
ãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ óì³íü, íà íàøó 
äóìêó, º: ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ é ³í³ö³àòèâ-
í³ñòü, êðåàòèâí³ñòü ³ òâîð÷³ñòü ó ïëàíóâàí-
í³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, â³äïîâ³äíà îö³íêà 
åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åíèõ äëÿ âèêîíàííÿ çà-
âäàíü ëþäñüêèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ³ ïðîáëåì 
ó âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ áóäü-ÿêî¿ ñôåðè ïî÷èíàºòüñÿ ó âè-
ùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, äå ³ ôîðìóºòüñÿ 
éîãî ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ ÿêîñò³, òâîð÷³ çä³á-
íîñò³, ³íòåðåñè, ö³ííîñò³, çðîñòàº çàãàëüíèé 
ð³âåíü êóëüòóðè [1]. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
çîáîâ’ÿçàí³ ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ôîðìó-
âàííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ, ïðîäèêòîâàíèõ ñó-
÷àñí³ñòþ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê. Ìè ïðîïî-
íóºìî òàê³ êðîêè ç³ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ïîçààóäèòîðíî¿ ðîáîòè 
ç³ ñòóäåíòàìè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ôîðìóâàííþ 
óïðàâë³íñüêèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ íàâèê³â:

– çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äåìî-
êðàò³¿ â ñòóäåíòñüêîìó ñåðåäîâèù³, ñòâîðåí-
íÿ óìîâ âåäåííÿ ä³àëîãó ì³æ êåð³âíèöòâîì 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ïðåäñòàâ-
íèöüêèìè îðãàíàìè ñòóäåíò³â;

– âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê òðåíà-
æåðà äëÿ â³äïðàöþâàííÿ îðãàí³çàòîðñüêèõ ³ 
óïðàâë³íñüêèõ óì³íü;

– îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòóäåíò³â íà îñíîâ³ ìåòîäó ïðîåêò³â, 
òîáòî áóäü-ÿêå çàâäàííÿ ÷è çàõ³ä ìîæíà çà-
ïðîïîíóâàòè ñòóäåíòàì ðîçðîáëÿòè ó âèãëÿ-
ä³ ïðîåêòó;

– çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî íàïèñàííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ñîö³àëüíî¿ ä³¿, äå êîæåí 
ó÷àñíèê ìîæå ñïðîáóâàòè ñåáå â ðîë³ êåð³â-
íèêà ïðîåêòó, ìåíåäæåðà ïðîåêòó òà âèêî-
íàâöÿ ïðîåêòó;

– ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà é ó÷àñòü ñòóäåíò-
ñüêî¿ ìîëîä³ â ð³çíîìàí³òíèõ òðåí³íãàõ, ùî 
äàº çìîãó íàáóâàòè óïðàâë³íñüêèõ óì³íü ³ 
â³äïðàöüîâóâàòè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü â àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ñèòóàö³ÿõ ðåàëüíîãî æèòòÿ;

– ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ 
âèêëàäà÷àìè ÿê îðãàí³çàòîðàìè, êåð³âíèêà-
ìè, óïðàâë³íöÿìè òà ñòóäåíòàìè ÿê âèêîíàâ-
öÿìè, à òàêîæ ì³æ ñòóäåíòàìè-ñòàðîñòàìè 
òà ñòóäåíòàìè-ãðóïîþ.

Ñåðåä íàÿâíèõ ôîðì ïîçààóäèòîðíî¿ ðî-
áîòè ç³ ñòóäåíòàìè, ÿê³ òåîðåòè÷íî ìîæóòü 
âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ ó íèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê, ìîæåìî âèä³-
ëèòè: îðãàíè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, êëóáè çà ³íòåðåñàìè, ðåäàêö³éí³ êîëåã³¿ 
ñòóäåíòñüêèõ äðóêîâàíèõ òà ³íøèõ çàñîá³â 
³íôîðìàö³¿.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàòîðñüêèõ òà óïðàâë³í-
ñüêèõ íàâè÷îê – âàæëèâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ó âèùîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ â óìîâàõ ñüîãîäåí-
íÿ. Ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
ïîçààóäèòîðíî¿ ðîáîòè ñïðèÿòèìå ôîðìó-
âàííþ öèõ íàâè÷îê ó ñòóäåíò³â áóäü-ÿêèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé. Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ïîçààóäèòîðíî¿ ðîáîòè íà ôîðìóâàí-
íÿ îñîáèñò³ñíèõ êîìïåòåíö³é ó ñòóäåíò³â, ÿê³ 
º íåîáõ³äíèìè íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. Òàêîæ ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ 
âïëèâ íàÿâíèõ ôîðì ïîçààóäèòîðíî¿ ðîáî-
òè íà îñîáèñò³ñòü ñòóäåíò³â ³ ïîøóê íîâèõ 
àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì òà ìåòîä³â ðîáîòè ç 
ìîëîääþ â óìîâàõ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó.


