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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
äîòðèìàííÿì çàñàä îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâà-
íî¿ ïåäàãîã³êè é ñïðÿìóâàííÿì íà ºâðî³íòå-
ãðàö³þ. Ñòàíäàðòè ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â 
ðîçøèðåí³ ââåäåííÿì äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç åëå-
ìåíòàìè òâîð÷îñò³. Öå àêòóàë³çóº ïîøóê 
ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ íà-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ ³ çì³íþº ïð³îðèòåòè â ï³äãîòîâ-
ö³ ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â. 

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü çàñîáè, 
ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â. Ñå-
ðåä íèõ – íàâ÷àëüíà ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü. 
Àêòóàëüí³ñòü îâîëîä³ííÿ îñíîâàìè ïðîåê-

òíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëåíà, ïî-ïåðøå, òèì, 
ùî íàçâàíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº øèðîêó ãàëóçü 
çàñòîñóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ðîáîòè. Ïî-äðóãå, âîëîä³ííÿ ëîã³-
êîþ é òåõíîëîã³ºþ ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîåê-
òóâàííÿ äîçâîëèòü ìàéáóòí³ì ñîö³àëüíèì 
ïðàö³âíèêàì åôåêòèâí³øå çä³éñíþâàòè 
ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè. 
Ïî-òðåòº, ïðîåêòí³ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷óþòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îñîáèñòîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ðîçâèòîê ³äå¿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 
ïðîåêò³â ó íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â 
äåòàëüíî ïðîàíàë³çîâàíèé ó ïðàöÿõ Ñ. Ãîí-
÷àðåíêà, Â. Ãóçººâà, Í. Ìàòÿø, Í. Ïàõîìî-
âî¿, ª. Ïîëàò, Î. Ñàâ÷åíêî, Â. Ñèìîíåíêî, 
Î. Ôóíò³êîâî¿, Þ. Õîòóíöåâà, ². ×å÷åëÿ. 



Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 135

Ó êîíòåêñò³ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
ïðîáëåìà ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèâ÷àëà-
ñÿ ª. Ãåí³êå, Î. Çîñèìåíêî, Ã. Êîâàëü÷óê,  
Ë. Êîëåñí³êîâîþ, Ò. Êàìèí³íîþ, Î. Êóïåíêî. 
Ó äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåííÿõ Ë. Ïòàøí³êà, 
Ì. Ïåëàãåé÷åíêà, Ò. Ãàçóêè äîñë³äæóþòü-
ñÿ ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòå-
ë³â äî âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  
Ñ. ²çáàø, Ì. Åëüê³í ðîçãëÿäàþòü ïðîåêòíó 
ä³ÿëüí³ñòü ÿê ôàêòîð ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³é-
íî¿ àäàïòàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ñòóäåíò³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëå-
ìàòèö³ çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, äàº ï³äñòàâè 
ââàæàòè, ùî äîñë³äíèöüêèé ³ ïðàêòè÷íèé 
õàðàêòåð íàâ÷àëüíî¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïðîôåñ³éíèõ, ï³çíà-
âàëüíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ìîòèâ³â, ï³äâèùóº 
ñàìîîö³íêó òà ðîçøèðþº êîëî ñîö³àëüíèõ 
êîíòàêò³â ñòóäåíò³â, ðîçâèâàº âì³ííÿ âçà-
ºìîä³ÿòè ç ð³çíèìè ëþäüìè â ïðîöåñ³ âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì. Òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîåêòóâàííÿ çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê äîñë³ä-
íèöüêèõ çä³áíîñòåé ñòóäåíò³â ³ ôîðìóâàí-
íÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âì³íü àíàë³çóâàòè âèðîáíè÷³ ïðîáëåìè, 
çíàõîäèòè òâîð÷³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ íà 
âñ³õ åòàïàõ íàâ÷àííÿ. Çàçíà÷åíå ïîòðåáóº 
ðîçãëÿäó ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîåê-
òíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â, 
îñîáëèâî â àñïåêò³ ðîçãëÿäó ñóá’ºêò³â ïðî-
åêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ³íñòðóìåíòàëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà äîñë³äæåí-
íÿ – çðîáèòè ñïðîáó âèçíà÷èòè ïîòåíö³àë 
íàâ÷àëüíî¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ 
ïðàö³âíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ñó÷àñíî¿ ëþäèíè, ÿêà ä³º â ïðîñòîð³ 
êóëüòóðè, º çäàòí³ñòü äî ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü íàëåæèòü äî ³ííî-
âàö³éíî¿; îñê³ëüêè ¿¿ ìåòîþ º ïåðåòâîðåííÿ 
ðåàëüíîñò³, ä³ÿëüí³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà â³ä-
ïîâ³äí³é òåõíîëîã³¿, ÿêó ìîæíà óí³ô³êóâàòè, 
çàñâî¿òè, óäîñêîíàëèòè. 

Íà äóìêó Î. Êóïåíêî òà Ê. ßðåñüêî, ïðî-
åêòíà ä³ÿëüí³ñòü – öå òàêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñòâîðåííÿ ïåâíîãî îáðàçó 
ìàéáóòíüîãî, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äí³ ïå-
ðåâàãè ïîð³âíÿíî ³ç ñèòóàö³ºþ áåç ïðîåêòó ³ 
º ìîæëèâèì çà íàÿâíî¿ êîìàíäè âèêîíàâö³â 
³ ðåñóðñ³â, ³ ÿêà çàâåðøóºòüñÿ ó âèçíà÷å-
íèé ÷àñ ³ç ïåðåòâîðåííÿì öüîãî îáðàçó íà 
îá’ºêòèâíó ðåàëüí³ñòü [5]. 

Ñ. Øóñòîâ ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ïðîåê-
òíà ä³ÿëüí³ñòü – öå âèä íàâ÷àëüíî-ï³çíà-
âàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ó÷íÿ, ùî ñïðÿìîâàíà 

íà çàñâîºííÿ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó ïðî-
åêòóâàëüíèê³â, êîíñòðóêòîð³â, äèçàéíåð³â 
òà îâîëîä³ííÿ ñïåö³àëüíèìè (êðåàòèâíèìè) 
ðîçóìîâèìè ä³ÿìè é îïåðàö³ÿìè â ïðîöåñ³ 
ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó – ïðîåêòó ³äåàëüíîãî é 
ðåàëüíîãî.

Íà äóìêó Î. Ñàïõîäîºâî¿, ïðîåêòíó  
ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê çàñ³á çà-
áåçïå÷åííÿ ñï³âïðàö³, ñï³âòâîð÷îñò³ âèêëà-
äà÷³â ³ ó÷í³â, ÿê ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñ-
íî îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó â îñâ³ò³ [6].

Äîñë³äíèöÿ Ò. Êàìèí³íà ï³ä íàâ÷àëü-
íî-ïðîåêòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòóäåíòà ðîçóì³º 
êîìïëåêñíó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíòà, ÿêà ³íòå-
ãðóº ï³çíàâàëüíó é ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíó íà çàñâîºííÿ ñîö³îêóëüòóð-
íîãî äîñâ³äó (çíàíü, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, 
òâîð÷îñò³, ö³ííîñòåé, ³äåàë³â) ³ çáàãà÷åííÿ 
îñîáèñòîãî äîñâ³äó â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ 
ïðîåêò³â íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåì, 
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ïðîãíîçóâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â, ïîøóêó øëÿõ³â ³ çàñîá³â ¿õ äîñÿã-
íåííÿ, ðåôëåêñ³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ïî-
äàëüøîãî êîðåãóâàííÿ [3].

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ïðàöü óêðà¿íñüêèõ ³ 
çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â íàâ÷àëüíó ïðîåê-
òíó ä³ÿëüí³ñòü ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³â-
íèê³â ìè âèçíà÷àºìî ÿê òâîð÷èé íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ, îð³ºíòîâàíèé íà âèÿâëåííÿ é 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ 
ïðàö³âíèê³â øëÿõîì îâîëîä³ííÿ äîñâ³äîì 
ïðîåêòóâàííÿ é ñòâîðåííÿ ³äåàëüíîãî ÷è 
ìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó, ÿêîìó ïðèòàìàííà 
îá’ºêòèâíà ÷è ñóá’ºêòèâíà íîâèçíà.

Ïðîåêò ðîçóì³ºìî ÿê ñóêóïí³ñòü ñêîîð-
äèíîâàíèõ ä³é ³ç ïåâíèìè òî÷êàìè â³äë³êó 
òà çàâåðøåííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ 
ö³ëåé, ç³ âñòàíîâëåíèìè ñòðîêàìè, âèòðà-
òàìè é ïàðàìåòðàìè âèêîíàííÿ [2, ñ. 504].

Ñóá’ºêòàìè ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàçèâà-
ºìî òèõ, õòî ïðîÿâëÿº àêòèâí³ñòü, çäàòåí ðî-
áèòè ñâ³äîìèé âèá³ð ³ â³äïîâ³äàòè çà íüîãî, 
âèÿâëÿþ÷è òèì ñàìèì âëàñíó óí³êàëüí³ñòü. 
Ó íàâ÷àëüí³é ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà-
ìè º âèêëàäà÷, ñòóäåíòè òà ñóá’ºêòè ä³ÿëü-
íîñò³ â ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³ (ïðåäñòàâíèêè 
ö³ëüîâî¿ ãðóïè, íà ÿêó ñïðÿìîâàíèé ïðîåêò, 
äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàþòü ñîö³àëüí³ 
ïîñëóãè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, îñîáè, äëÿ 
ÿêèõ ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü º ïðîôåñ³éíîþ 
ñôåðîþ, âîëîíòåðè, ìåöåíàòè, ñïîíñîðè, 
ï³äïðèºìö³), ç ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ñï³âïðà-
öÿ â ïðîöåñ³ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôóíêö³¿ âèêëàäà÷à ïîëÿãàþòü â îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåí-
ò³â ³ ïðåäñòàâëåíí³ ¿ì ñèñòåìè çîâí³øí³õ 
îð³ºíòèð³â, ùî ôîðìóþòü áàçó äëÿ ³íòåð³î-
ðèçàö³¿. Ìåòîäîëîã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ-
÷àííÿ ñòàíîâèòü ñèñòåìà éîãî ïðèíöèï³â. 
Ïðèíöèïè íàâ÷àííÿ â³ä³ãðàþòü êåð³âíó é ðå-
ãóëþþ÷ó ðîëü ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè  
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º óçàãàëüíåííÿì ÿê òåîðåòè÷íèõ, òàê ³ åì-
ï³ðè÷íèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³-
äæåíü, ìàþòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð. 

Äî ñêëàäó çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â âõîäÿòü 
òåîðåòè÷í³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ óçàãàëü-
íåííÿ âèìîã äî çì³ñòó é îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, 
ñåðåä ÿêèõ ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ çóìîâëåíî-
ñò³ òà íàóêîâîñò³ íàâ÷àííÿ, éîãî ïðàêòè÷íî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³, ïðèíöèï ñèñòåìàòè÷íîñò³ é 
ïîñë³äîâíîñò³ íàâ÷àííÿ, ïðèíöèï äîñòóïíî-
ñò³, àêòèâíîñò³ é óìîòèâîâàíîñò³ íàâ÷àííÿ, 
ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ òà ºäíîñò³ íàâ÷àí-
íÿ é âèõîâàííÿ, ïðèíöèï ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîãà òà ñòóäåíòà [4]. 

Âèçíà÷àþ÷è ñïåöèô³êó ñóá’ºêò³â ñîö³àëü-
íîãî ïðîñòîðó, ââàæàºìî çà ïîòð³áíå îê-
ðåñëèòè, ÷èì ïîä³áí³ é ÷èì ð³çíÿòüñÿ ³íäè-
â³äóàëüí³ é êîëåêòèâí³ ñóá’ºêòè. Äîñë³äíèöÿ 
Î. Êóïåíêî [5, ñ. 19] çàóâàæóº, ùî é ³íäè-
â³äóàëüí³, ³ êîëåêòèâí³ ñóá’ºêòè ñîö³àëüíîãî 
ïðîñòîðó âèçíàþòü ö³ëüîâó ãðóïó, íà âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì ÿêî¿ ñïðÿìîâàíèé ïðîåêò, 
ñóá’ºêòîì ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
óñâ³äîìëþþòü ïåðåâàãè é òðóäíîù³ äîïî-
ìîãè â êðèçîâèõ ñòàíàõ ³ àêòèâ³çàö³¿ ëþä-
ñüêîãî ôàêòîðà ö³ëüîâî¿ ãðóïè. Êð³ì òîãî, 
âîíè óñâ³äîìëþþòü, ùî áóäü-ÿêå ñîö³àëüíå 
íîâîââåäåííÿ òîðêàºòüñÿ ³íòåðåñ³â ëþäåé ³ 
ìîæå ìàòè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâèì º ðîçóì³ííÿ îñîáëè-
âîñòåé îêðåìèõ ñóá’ºêò³â. Òàê, ñîö³àëüí³ 
ïðàö³âíèêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, äîñâ³äó, âèñîêèì ð³â-
íåì åìîö³éíî-ö³íí³ñíèõ ÿêîñòåé. Âîíè êå-
ðóþòüñÿ áàæàííÿìè äîïîìàãàòè ëþäÿì, 
ðîáèòè äîáðî òà ñëóæèòè ñóñï³ëüñòâó; ìà-
þòü áàæàííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ ç ëþäüìè òà êå-
ðóþòüñÿ îñîáèñò³ñíèìè, ðåë³ã³éíèìè é ïî-
ë³òè÷íèìè ïåðåêîíàííÿìè.

Îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé äåðæàâè 
ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí àêòó-
àë³çóº ðîëü âîëîíòåð³â. Âîëîíòåðè ä³þòü 
äîáðîâ³ëüíî áåç çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñëóæ-
áîâîãî çðîñòàííÿ. Êåðóþòüñÿ ïîòðåáàìè 
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëüíèõ êîí-
òàêò³â, ñóñï³ëüíîãî âíåñêó òà ïîòðåáàìè 
âèÿâëÿòè ìèëîñåðäÿ é äîáðîçè÷ëèâ³ñòü. 
Âîëîíòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà 
îñîáèñò³ñíèõ, ðåë³ã³éíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïåðå-
êîíàííÿõ.

Äåðæàâí³ óñòàíîâè, ÿê³ ñòâîðåí³ äåðæà-
âîþ äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ä³-
þòü çà ³íñòðóêö³ÿìè ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ 
³ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé äåð-
æàâíèõ óñòàíîâ ó çàäîâîëåíí³ ñîö³àëüíèõ 
ïîòðåá ãðîìàäÿí ñòàº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì.

Îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí áàçóþòüñÿ íà äîê-
òðèí³ ñóñï³ëüíî¿ ó÷àñò³. Ñòàë³ â³äíîñèíè 
ó÷àñíèê³â îá’ºäíàíü äîçâîëÿþòü ¿ì â³ä÷óâà-
òè ñâîþ îðãàí³çîâàí³ñòü ÿê ïåâíîãî ³íñòèòó-
òó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îá’ºäíàííÿ 
ãðîìàäÿí â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ì³ñöå-
â³é ïîë³òèö³ òà ñïðÿìîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
íà âèð³øåííÿ ëîêàëüíèõ ïðîáëåì, çì³íó íà 
êðàùå ñàìèõ ñåáå òà ñâ³òó, â ÿêîìó æèâóòü.

Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü çóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü ðåñóðñíîãî ï³äõîäó äî àêòèâíîñò³ â 
ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³, àäæå ïåðåäáà÷àº âè-
çíà÷åí³ñòü ëþäñüêèõ, ÷àñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðèìàííÿ çàïëà-
íîâàíîãî ðåçóëüòàòó. Ñóá’ºêòàìè ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàäàþòü ðåñóðñè, âèñòóïàþòü 
ìåöåíàòè, ñïîíñîðè é ï³äïðèºìö³.

Ìåöåíàòàìè ìîæóòü áóòè îñîáè ÷è îðãà-
í³çàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîåêò ðåñóðñàìè 
é íå ñòàâëÿòü ïåðåä êîìàíäîþ ïðîåêòó êî-
ìåðö³éíèõ çàâäàíü. Ìîòèâ ìåöåíàòà ïîâ’ÿ-
çàíèé ³ç ï³äòðèìêîþ ðåíîìå, ïðàãíåííÿì 
ïðîñëàâèòè ñâîº ³ì’ÿ, òàêîæ ìîæå â³äîáðà-
æàòè ïåâíèé îñîáèñòèé ³íòåðåñ ³ çàõîïëåí-
íÿ, ìð³¿, ðåë³ã³éí³ ïåðåêîíàííÿ. Íà äóìêó Â. 
Ëóêîâà, çàäîâîëåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ïî-
òðåá íåð³äêî º íàéá³ëüø ñèëüíèì ìîòèâîì 
äëÿ âèòðàò (çîêðåìà é ñóòòºâèõ âèòðàò).

Ñïîíñîðñòâî, íà â³äì³íó â³ä ìåöåíàò-
ñòâà, ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ âëàñíî¿ âè-
ãîäè. Ñïîíñîð áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ 
íàäàòè êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó, à 
îðãàí³çàòîðè ïðîåêòó çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ðå-
êëàìóâàòè àáî ³íøèì ÷èíîì ïðåäñòàâëÿòè 
³íòåðåñè ñïîíñîðà. Öå, âëàñíå, ³ º ðîçïëàòà 
çà äîãîâîðîì ñïîíñîð³íãà, ÿêèé íå ïåðåä-
áà÷àº ïîâåðíåííÿ âèä³ëåíèõ ï³ä ïðîåêò ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ 
äóæå ÷àñòî º íåìîæëèâîþ áåç ó÷àñò³ ï³ä-
ïðèºìö³â. Ï³äïðèºìíèöòâî º îñîáëèâèì âè-
äîì ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàííÿ ïîñëóã 
³ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Äîñë³äæóþ-
÷è ìîðàëüíî-åòè÷í³ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìö³â,  
Â. Àêîïÿí [1, ñ. 12] âèçíà÷èâ ñïåöèô³÷í³ 
ðèñè ï³äïðèºìö³â, óñâ³äîìëåííÿ ÿêèõ çíè-
çèòü ðèçèêè íåäîñÿãíåííÿ ìåòè ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, äî ïîçèòèâíèõ ðèñ ï³äïðè-
ºìö³â äîñë³äíèê çàðàõîâóº çäàòí³ñòü äî 
ïðèéíÿòòÿ òâîð÷èõ ð³øåíü ³ ãîòîâí³ñòü íåñòè 
ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ö³ ð³øåííÿ; 
ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó; çäàòí³ñòü ïåðåäáà÷è-
òè ìàéáóòíº, ïîºäíóâàòè ìîæëèâ³ âèòðàòè é 
ïðèáóòêè; çäàòí³ñòü ïîñòóïàòèñÿ âëàñíèìè 
³íòåðåñàìè çàðàäè ñïðàâè; ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, 
ä³ëîâèò³ñòü, ï³äïðèºìëèâ³ñòü; íàÿâí³ñòü ðå-
ñóðñ³â.

Íåãàòèâíèìè ðèñàìè, ùî ìîæóòü áóòè 
ïðèòàìàíí³ ñó÷àñíîìó ï³äïðèºìöåâ³, º 
ïðàãíåííÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ, ñïîä³-
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âàííÿ ëèøå íà âëàñí³ ñèëè é çä³áíîñò³, ³ã-
íîðóâàííÿ ñàìîñò³éíî¿ ö³ííîñò³ ³íøèõ ëþ-
äåé, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà çàñîáè äîñÿãíåííÿ 
âëàñíèõ ö³ëåé, ñõèëüí³ñòü äî íåäîáðîñîâ³ñ-
íî¿ êîíêóðåíö³¿. Çâàæàþ÷è íà öå, ³í³ö³àòî-
ðè é êåð³âíèêè ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó ìàþòü 
áóòè ãîòîâèìè äî òðóäíîù³â ³ç çàëó÷åííÿì 
ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàÿâíî¿ ³í³ö³àòèâè, 
ïîâèíí³ ìàòè ïðàêòèêó ñîö³àëüíèõ êîìóí³-
êàö³é.

Ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé ñóá’ºêò³â ïðî-
åêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèòü ìàéáóòí³ì 
ñîö³àëüíèì ïðàö³âíèêàì ìàòè ïðàâèëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî ìîòèâàö³þ, çíàííÿ é óì³ííÿ 
ñóá’ºêò³â ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÷³òêî âèáó-
äîâóâàòè ñòðàòåã³þ é òàêòèêó ñï³âïðàö³ ç 
íèìè òà äîñÿãàòè ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè.

Ìåòîþ íàâ÷àëüíî¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â º ï³äãî-
òîâêà äî óñï³øíî¿ é áåçïå÷íî¿ ïåðåòâî-
ðþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó çàâäàííÿ íà-
â÷àëüíî¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â âèçíà÷åí³ òàê:

– ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíî¿ êóëüòóðè (ïðî-
åêòíî-òåõíîëîã³÷íèé ñâ³òîãëÿä ³ ìèñëåííÿ; 
êóëüòóðà ïðàö³, ïîòðåáà â ïðîåêòí³é ä³ÿëü-
íîñò³, âèñîê³ ìîòèâè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³);

– ïðàêòè÷íà ï³äãîòîâêà äî ïðîåêòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (ñîö³àëüí³ çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, 
äîñâ³ä ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³);

– ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ (ïå-
ðåõ³ä ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñòåé â àêòóàëüí³);

– ôîðìóâàííÿ â ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ 
ïðàö³âíèê³â ñò³éêî¿ àäåêâàòíî¿ ñàìîîö³íêè 
ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ³ çä³áíîñòåé.

Îâîëîä³ííÿ çì³ñòîì òâîð÷î¿ ïðîåêòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàñîá³â 
ïðîåêòóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ º îá´ðóíòóâàííÿ 
ñóïåðå÷íîñò³ çà äîïîìîãîþ ôàêòîðíîãî 
ï³äõîäó, óòî÷íåííÿ ³äå¿ ïðîåêòó ³ç çàñòîñó-
âàííÿì SWÎÒ-àíàë³çó, ôîðìóëþâàííÿ ìåòè 
ïðîåêòó ³ç âèêîðèñòàííÿì êðèòåð³¿â SÌÀRÒ, 
îö³íþâàííÿ çàâåðøåíîñò³ ïðîåêòó äëÿ âñ³õ 
éîãî ñóá’ºêò³â çà äîïîìîãîþ äåêîìïîçèö³¿.

Îñê³ëüêè ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü âèíèêàº ó 
â³äïîâ³äü íà ïåâíó àêòóàëüíó ñóïåðå÷í³ñòü, 
âàæëèâèì º ïðàâèëüíå (êîðåêòíå) âèÿâëåííÿ 
é îá´ðóíòóâàííÿ ñóïåðå÷íîñò³, íà âèð³øåí-
íÿ ÿêî¿ áóäå ñïðÿìîâàíèé ïðîåêò. Çðîáèòè 
öå ìîæíà ç âèêîðèñòàííÿì òàêîãî çàñîáó, 
ÿê ôàêòîðíèé ï³äõ³ä. À. Ïåòðóùèê [7] çà-
óâàæóº, ùî öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä 
îá’ºêòèâíèõ, ñóá’ºêòèâíèõ, îñîáèñò³ñíèõ 
³ ëþäñüêèõ ôàêòîð³â, âèÿâëåííÿ ñóïåðå÷-
íîñòåé ì³æ íèìè. Îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè –  
ôàêòîðè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
âèéøëî ç-ï³ä êîíòðîëþ ³íäèâ³äóàëüíîãî òà 
íàä³íäèâ³äóàëüíîãî ñóá’ºêò³â; âîíè ðîçâè-
âàþòüñÿ çà âëàñíèìè çàêîíàìè ³ âïëèâàþòü 
íà ñóá’ºêò³â. Ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè – àêòèâ-

í³ñòü íàä³íäèâ³äóàëüíîãî ñóá’ºêòà, ïîêëè-
êàíà ñâ³äîìî âïëèâàòè íà ìîæëèâ³ ñòèõ³éí³ 
íàñë³äêè îá’ºêòèâíîãî ôàêòîðà. Îñîáèñò³ñ-
í³ ôàêòîðè – öå ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîÿâè ñîö³-
àëüíîãî ñóá’ºêòà. Ëþäñüê³ ôàêòîðè – ³íäè-
â³äóàëüí³ ïðîÿâè ëþäèíè.

Ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ â ðå-
àëüíèõ óìîâàõ – îáñòàâèíàõ ðåàëüíî¿ ä³éñ-
íîñò³. SWÎÒ-àíàë³ç ïåðåäóº âèçíà÷åííþ 
ìåòè ïðîåêòó é ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà÷åí-
íÿ óòî÷íåíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó (ñòðà-
òåã³÷íî¿ ìåòè ïðîåêòó) ³ç ÷³òêèì óÿâëåííÿì 
ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ ñóá’ºêòà. SWÎÒ-àíàë³ç 
ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
óìîâ. Âíóòð³øí³ìè óìîâàìè ââàæàþòü ñèëü-
í³ ñòîðîíè ñóá’ºêòà ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òå, 
â ÷îìó ñóá’ºêò ìàº çíà÷í³ óñï³õè, ÷è ÿêóñü 
îñîáëèâ³ñòü, ùî íàäàñòü äîäàòêîâ³ ìîæëè-
âîñò³. Ñëàáê³ ñòîðîíè ñóá’ºêòà ïðîåêòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ – öå â³äñóòí³ñòü ÷îãîñü âàæëèâîãî 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è òå, ùî ïîêè íå âäàºòüñÿ 
(ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè) ³ ñòàâèòü ñóá’ºê-
òà â íåâèã³äíå ñòàíîâèùå. Äî çîâí³øí³õ óìîâ 
â³äíîñÿòü çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³ – ñïðèÿòëèâ³ 
îáñòàâèíè, ÿê³ ñóá’ºêò ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæå âèêîðèñòàòè äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàãè, 
³ çîâí³øí³ çàãðîçè – ïîä³¿, ùî ìîæóòü íåãà-
òèâíî âïëèíóòè íà ä³ÿëüí³ñòü. 

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ çä³éñíåííÿ 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º SMART-àíàë³ç, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ìåòè 
ïðîåêòó. Ìåòà – ³äåàëüíå âãàäóâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íàïåðåä ó äóìêàõ. 

Ó òåîð³¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðîáëå-
í³ ñïåö³àëüí³ êðèòåð³¿ ôîðìóëþâàííÿ ìåòè, 
ñïðÿìîâàí³ ñàìå íà çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòî-
âàíîãî ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Äî êðèòåð³¿â SÌÀRÒ 
â³äíåñåíî êîíêðåòí³ñòü (specific), âèì³ðþ-
âàí³ñòü (measurable), îêðåñëåí³ñòü (area-
specific), ðåàë³ñòè÷í³ñòü (realistic), âèçíà÷å-
í³ñòü ó ÷àñ³ (time-bound).

Äîñë³äæåííÿ òåõíîëîã³¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæíà â³äíàéòè â íàóêîâèõ ðîçâ³äêàõ 
Â. Êóêóøèíà, ª. Ïîëàò, ². ×å÷åëÿ, Â. Ãóçººâà, 
Í. Ìàòÿø, À. Êëèìåíêî é ³íøèõ. Âèâ÷èâøè 
íàçâàí³ ð³çíèìè àâòîðàìè åòàïè ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ìè óçàãàëüíèëè é âèîêðåìèëè 
òàê³ åòàïè:

– ïîøóêîâî-äîñë³äíèöüêèé åòàï (ïîøóê 
³ àíàë³ç ïðîáëåìè; ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ çà-
âäàíü; çá³ð, âèâ÷åííÿ, îáðîáëåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ çà òåìîþ ïðîåêòó; ïëàíóâàííÿ ïðîåê-
òíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèá³ð çàñîá³â ³ ìåòîä³â äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé);

– òåõíîëîã³÷íèé åòàï (âèêîíàííÿ çàïëà-
íîâàíèõ ä³é; îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðî-
åêòó, ùî âèêîíóºòüñÿ ÿê îñâ³òí³é ïðîäóêò);

– ðåçóëüòàòèâíèé åòàï (çàõèñò ïðîåê-
òó; ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â âèêîíàííÿ ïðîåêòó 
(ðåôëåêñ³ÿ, ñàìîàíàë³ç ï³äñóìê³â âèêîíàí-
íÿ ïðîåêòó)).
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Ðåçóëüòàòàìè íàâ÷àëüíî¿ ïðîåêòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â 
ìîæíà ââàæàòè ñôîðìîâàí³ñòü îñíîâ ïðî-
åêòíî-òåõíîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè; ïðàêòè÷íó 
ï³äãîòîâëåí³ñòü äî òâîð÷î¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ (ïå-
ðåõ³ä ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñòåé â àêòóàëüí³); 
ôîðìóâàííÿ â ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³â-
íèê³â ñò³éêî¿ àäåêâàòíî¿ ñàìîîö³íêè âëàñ-
íèõ ìîæëèâîñòåé ³ çä³áíîñòåé.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ðîçøèðåííÿ ñòàíäàðò³â ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ââåäåííÿì 
äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîñò³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç åëåìåíòàìè òâîð÷îñò³ àê-
òóàë³çóº îâîëîä³ííÿ ñòóäåíòàìè îñíîâàìè 
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ íà-
â÷àëüíî¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàâ÷àëüíî-
ìó ïðîöåñ³ âèùî¿ øêîëè.

Íàâ÷àëüíó ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü ìàéáóò-
í³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â âèçíà÷àºìî ÿê 
òâîð÷èé íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, îð³ºíòîâàíèé 
íà âèÿâëåííÿ é çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ìàé-
áóòí³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â øëÿõîì îâî-
ëîä³ííÿ äîñâ³äîì ïðîåêòóâàííÿ é ñòâîðåí-
íÿ ³äåàëüíîãî ÷è ìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó, 
ÿêîìó ïðèòàìàííà îá’ºêòèâíà ÷è ñóá’ºêòèâ-
íà íîâèçíà. 

Íàâ÷àëüíà ïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ñòðóêòóð-
íî-ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäíèêàìè. Îïà-
íóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ïðîåêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè íàä 
ïðîåêòàìè ñïðèÿþòü ñòàíîâëåííþ ìàéáóò-
í³õ ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â ÿê ñóá’ºêò³â ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàñâîºííÿ ìàéáóòí³ìè 
ñîö³àëüíèìè ïðàö³âíèêàìè îñîáëèâîñòåé 

ñóá’ºêò³â ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âëàñíèé 
äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðîåêòóâàííÿ 
äëÿ ãåíåðóâàííÿ ³äåé, âèð³øåííÿ ïðîáëåì, 
îáðàõóâàííÿ ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³¿ é ïðåçåí-
òàö³¿ âëàñíèõ äîñÿãíåíü º íåîáõ³äíèìè ÿêî-
ñòÿìè â ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â 
ñîö³àëüí³é ñôåð³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüî-
ìó íàïðÿì³ âáà÷àºìî ó âèâ÷åíí³ äîñâ³äó 
çàëó÷åííÿ ð³çíîãî ðîäó ðåñóðñ³â äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïðîåêò³â â óìîâàõ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.


