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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åí-
íÿ ñóâåðåí³òåòó Óêðà¿íè òà ¿¿ òåðèòîð³àëü-
íî¿ ö³ë³ñíîñò³, àêòèâíà ïðîòèä³ÿ ïðîÿâàì 
çîâí³øíüî¿ àãðåñ³¿ íà óêðà¿íñüêèõ êîðäî-
íàõ ïîñèëþþòü àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè 
ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òà 
âèõîâíî¿ ñèñòåìè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, 

âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî 
ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì. Ðîáîòà ç ïåðñîíà-
ëîì º ò³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêó çä³éñíþþòü óñ³ 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ òà ïîñàäîâ³ îñîáè âñ³õ 
ð³âí³â ó ïðèêîðäîííîìó â³äîìñòâ³ Óêðà¿íè. 
Çàçíà÷åíà ðîáîòà ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåí-
íÿ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, 
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ïñèõîëîã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, êóëüòóð-
íî-ïðîñâ³òíèöüêèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, 
ùî äàþòü çìîãó çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíèé 
ð³âåíü ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
ïåðñîíàëó Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæ-
áè Óêðà¿íè (íàäàë³ – ÄÏÑÓ) ùîäî âèêîíàí-
íÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü çà áóäü-
ÿêèõ óìîâ òà îáñòàíîâêè.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì 
çàëåæèòü â³ä íèçêè ôàêòîð³â, çîêðåìà: óäî-
ñêîíàëåííÿ çì³ñòó âèõîâíî¿ ðîáîòè ç³ ñòî-
ðîíè êîìàíäèð³â, íà÷àëüíèê³â, â³éñüêîâèõ 
ïåäàãîã³â ³ ñëóæáîâö³â óñ³õ ð³âí³â, à òàêîæ 
ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äèñöèïë³íîâà-
íîñò³ é îñâ³÷åíîñò³ îñîáèñòîñò³. Ó çâ’ÿçêó ³ç 
öèì ïåðåä ïåäàãîã³÷íîþ íàóêîþ, êîìàíäè-
ðàìè òà ¿õ çàñòóïíèêàìè ïî ðîáîò³ ç ïåðñî-
íàëîì ïîñòàþòü ïðîáëåìè, âèð³øåííÿ ÿêèõ 
ïîòðåáóº çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â.

Âàðòî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ïðî àêòó-
àëüí³ñòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè ç ïåð-
ñîíàëîì ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïðàê-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ÄÏÑÓ. Çîêðåìà, 
â îðãàíàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ íåñóòü ñëóæáó îô³-
öåðè, êîòð³ íå ìàþòü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
â³éñüêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ìàþòü 
ñåðéîçí³ ïðîðàõóíêè ó íàâ÷àíí³ òà âèõîâàí-
í³ îñîáîâîãî ñêëàäó. Êð³ì òîãî, ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ äæåðåë ñâ³ä-
÷àòü ïðî òå, ùî äîñâ³ä ðîáîòè ç ïåðñîíà-
ëîì â îðãàíàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ ÄÏÑÓ âèâ÷åíî 
é óçàãàëüíåíî íåäîñòàòíüî, à ïåðåäîâèé 
äîñâ³ä êðàùèõ ï³äðîçä³ë³â âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ íååôåêòèâíî, íèçüêèì º ð³âåíü ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ðîáîòè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèä³ëåííÿ òà îá´ðóíòó-
âàííÿ çì³ñòó ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ðîáîòè 
ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ ïðèâåðòàëà óâàãó 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ.

Çîêðåìà, ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Â. Àíäðó-
ùåíêà, ². Áåõà, Î. Äóáàñåíþêà, ². Çÿçþíà, 
Ñ. Êàðïåí÷óêà, Ì. Ëåùåíêà âèñâ³òëåíî ïî-
ëîæåííÿ ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â äî âèõîâíî¿ ðîáîòè. Àíà-
ë³ç ïðàöü Þ. Áàáàíñüêîãî, Â. Áåñïàëüêà,  
Ò. Ãàáàÿ, Ï. Ãàëüïåð³íà, Á. Ãåðøóíñüêîãî, 
Á. Êåäðîâà, Í. Êóçüì³íî¿, Í. Ñåëåçíüîâî¿, 
Í. Òàëèç³íî¿ ñâ³ä÷èòü ïðî âèâ÷åííÿ ïðîáëå-
ìè ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ó ïðîôåñ³éí³é 
ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Ñó÷àñí³ óêðà-
¿íñüê³ äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåí³ ïðàöÿìè 
òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê ². Ãàëóùàê (ôîðìóâàííÿ 
ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàé-
áóòí³õ åêîíîì³ñò³â), Î. Ãóñàê (ôîðìóâàííÿ 
ïñèõîô³çè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ â³éñüêîâîñëóæ-

áîâö³â), Þ. Êîðí³é÷óê (ôîðìóâàííÿ ãîòîâ-
íîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â äî îðãàí³çàö³¿ âè-
õîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç â³éñüêîâîñëóæáîâöÿìè) 
òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ðåòåëüíèé àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷èâ 
³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òëóìà÷åíü ïîíÿòòÿ 
«ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³», ÿê òî: 
íàÿâí³ñòü çä³áíîñòåé; ñèíòåç ÿêîñòåé îñî-
áèñòîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿¿ ïðèäàòí³ñòü äî 
ä³ÿëüíîñò³; çíàííÿ ïðî ïðîôåñ³þ òà ïðàê-
òè÷í³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè; ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë [4; 8; 10] äàëî 
ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïðî-
ôåñ³éíà ãîòîâí³ñòü ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðè-
êîðäîííèê³â äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì» – ÿê 
âëàñòèâ³ñòü ÷è îçíàêó îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³, 
à òàêîæ êîíöåíòðîâàíèé ïîêàçíèê ä³ÿëü-
íîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â, 
ì³ðó ¿õ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé.

Ïðîôåñ³éíà ãîòîâí³ñòü ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â äî ðîáîòè ç 
ïåðñîíàëîì – öå ñóêóïí³ñòü ïðîôåñ³é-
íèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, çä³áíîñòåé, 
îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíèõ, ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, 
ïðàâîâèõ, êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêèõ òà â³é-
ñüêîâî-ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ó â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â-ïðèêîðäîííèê³â ïðîôåñ³éíî íåîá-
õ³äíèõ ÿêîñòåé, ìîðàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, 
ùî ìàº çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü îïåðà-
òèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çãóðòîâàí³ñòü 
â³éñüêîâèõ êîëåêòèâ³â.

Óñâ³äîìëåííÿ àêòóàëüíîñò³ òà íåîáõ³ä-
íîñò³ ïîøóêó øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî 
ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ îô³öå-
ð³â-ïðèêîðäîííèê³â ñïîíóêàº äî âèîêðåì-
ëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ óìîâ.

Ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàí-
íÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â íàìè 
âðàõîâàíî ñïåöèô³êó ³ õàðàêòåð ìàéáóòíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíö³â êîðäîíó, 
¿¿ ñòðóêòóðó òà çì³ñò, à òàêîæ íàÿâíó ïðàê-
òèêó âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ó ñó÷àñíèõ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ [9].

Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ 
äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ îô³öå-
ð³â-ïðèêîðäîííèê³â íåîáõ³äíî çâåðíóòèñü 
äî çì³ñòó ïîíÿòü «óìîâà» òà «ïåäàãîã³÷íà 
óìîâà». Íàïðèêëàä, âåëèêèé òëóìà÷íèé 
ñëîâíèê ó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «óìîâà» âè-
êîðèñòîâóº òàê³ ñóòòºâ³ îçíàêè: ïî-ïåðøå, 
öå îáñòàâèíà, ùî äàº çìîãó çä³éñíþâàòè, 
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ñòâîðþâàòè ùî-íåáóäü; ïî-äðóãå, öå îáñòà-
âèíè îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³, çàâäÿêè ÿêèì 
â³äáóâàºòüñÿ àáî çä³éñíþºòüñÿ ùî-íåáóäü; 
ïî-òðåòº, öå º ïðàâèëà, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñôåðè æèòòÿ òà çàáåçïå÷óþòü 
íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÷îãî-íåáóäü  
[1, ñ. 1506]. Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «óìîâà» 
º äîñèòü óí³âåðñàëüíèì çà ñâî¿ì çì³ñòîì, 
îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñë³äíèêàìè ó 
êîíòåêñò³ êàòåãîð³é òà ÿâèù, ùî ïîòðåáó-
þòü âèâ÷åííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, òî òåî-
ðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äîçâî-
ëèâ ä³éòè âèñíîâêó, ùî âîíè âèñòóïàþòü ÿê 
ðåàë³çàö³ÿ îá’ºêòàìè íàâ÷àííÿ òèõ îáñòà-
âèí, ÿê³ º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè òà âçàºìîó-
çãîäæåíèìè ì³æ ñîáîþ òà ñïðÿìîâàíèìè 
íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïð³îðèòåòíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìåòè [6; 9; 11; 12].

Ó ïðîáëåì³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãî-
òîâíîñò³ äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â ï³ä ïåäàãîã³÷íèìè 
óìîâàìè ñë³ä ðîçóì³òè ò³ óìîâè, ÿê³ ñâ³äî-
ìî ðåàë³çóþòüñÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ òà 
çàáåçïå÷óþòü îäåðæàííÿ åôåêòèâíîãî çà-
ïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó.

Óçàãàëüíåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàöü ³ç ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ãî-
òîâíîñò³ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé òà ðåàë³-
çàö³¿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì äîçâîëÿþòü íàì 
ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâíèìè ïåäàãîã³÷íè-
ìè óìîâàìè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãî-
òîâíîñò³ äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â º:

– ðîçâèòîê ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â óì³íü ³ íàâè÷îê ðîáîòè ç ïåðñîíà-
ëîì íà îñíîâ³ êîíòåêñòíîãî íàâ÷àííÿ;

– â³äá³ð òà ñòðóêòóðóâàííÿ çì³ñòó íàâ÷àëü-
íèõ äèñöèïë³í â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü òà îñî-
áëèâîñòåé ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ó ÄÏÑÓ;

– àêòèâ³çàö³ÿ ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíîãî òà 
ðåôëåêñèâíîãî ñòàâëåííÿ ìàéáóòí³õ îô³-
öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â äî ðîáîòè ç ïåðñî-
íàëîì;

– ï³äãîòîâêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â äî íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ îô³öå-
ð³â-ïðèêîðäîííèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ 
óì³íü ³ íàâè÷îê ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì.

Ùîäî ïåðøî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìîâè (ðîç-
âèòîê ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííè-
ê³â óì³íü ³ íàâè÷îê ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì íà 
îñíîâ³ êîíòåêñòíîãî íàâ÷àííÿ), òî ç-ïîì³æ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿþòü ðîç-
âèòêó óì³íü òà íàâè÷îê ðîáîòè ç ïåðñîíà-
ëîì ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â, 
äîñèòü ïðîäóêòèâíèì º êîíòåêñòíå íàâ÷àí-
íÿ. Ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ êîíòåêñòíîãî 
ï³äõîäó áóëà ó öåíòð³ óâàãè íàóêîâèõ ïðàöü 
òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê À. Âåðáèöüêèé [2],  
². Äåì÷åíêî [3], Â. Æåëàíîâà [5], Â. Ëåâê³â-
ñüêèé [7], Ñ. Ñêâîðöîâà [14] òà ³í. Îäíàê, 

íà íàø ïîãëÿä, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ îê-
ðåì³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ âïðî-
âàäæåííÿ êîíòåêñòíîãî íàâ÷àííÿ ó ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ðî-
áîòè ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðè-
êîðäîííèê³â.

Âèêîíàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìîâè ùîäî ðîç-
âèòêó ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â 
óì³íü ³ íàâè÷îê ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì íà îñ-
íîâ³ êîíòåêñòíîãî íàâ÷àííÿ ìîæëèâå íà îñ-
íîâ³ òàêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÿê êâàç³ïðîôå-
ñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Òîáòî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ 
ïðàö³âíèêè â àóäèòîðíèõ óìîâàõ çä³éñíþ-
þòü ìîäåëþâàííÿ îáñòàâèí, çì³ñòó òà äèíà-
ì³êè ðåàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñèòóàö³¿ ó ðîáî-
ò³ ç ïåðñîíàëîì ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà. 
Ìîäåëþâàííÿ êâàç³ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â ìîæëè-
âå çàâäÿêè ïðîâåäåííþ ä³ëîâèõ òà ðîëüîâèõ 
³ãîð, âèêîðèñòàííþ êåéñ-òåõíîëîã³¿, ìîäå-
ëþâàííÿ ðåàëüíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, 
çàñòîñóâàííþ êîíòåêñòóàë³çîâàíèõ ä³àëîã³â, 
ïðîâåäåííþ ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íòåðàêòèâ-
íèõ ëåêö³é, äèñïóò³â òà äåáàò³â òîùî.

Çì³ñòîì äðóãî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìîâè º â³ä-
á³ð òà ñòðóêòóðóâàííÿ çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü òà îñî-
áëèâîñòåé ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ó ÄÏÑÓ.

Ñâîºð³äí³ñòü ñó÷àñíîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âïëèâàº íà ïåðå-
îñìèñëåííÿ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ðîáîòè ç 
ïåðñîíàëîì â îðãàíàõ îõîðîíè äåðæàâíî-
ãî êîðäîíó. Çàñòàð³ë³ ³íòåðïðåòàö³¿ çì³ñòó 
â³äïîâ³äíèõ äèñöèïë³í, íå ñïðèÿþòü ôîð-
ìóâàííþ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ðîáîòè 
ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ïðîöåñó ñòðóêòó-
ðóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó â³äâîäèòü-
ñÿ îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü.

Ó ïðîáëåì³ â³äáîðó òà ñòðóêòóðóâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü 
òà îñîáëèâîñòåé ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ó 
Äåðæàâí³é ïðèêîðäîíí³é ñëóæá³ Óêðà¿íè 
(íàäàë³ – ÄÏÑÓ) ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëü-
êà âàæëèâèõ àñïåêò³â, çîêðåìà: ñêëàäí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ëîã³÷íî¿ íåñóïåðå÷ëèâî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè çà îêðåìèìè äèñöèïë³-
íàìè; íåäîâãîâ³÷í³ñòü ³ñíóâàííÿ çãàäàíî¿ 
ñèñòåìè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïîÿâîþ íîâèõ 
íàóêîâèõ çíàíü, ¿õ áåçïåðåðâíèì ðîçâèò-
êîì, ùî ñïðè÷èíÿº òðàíñôîðìàö³þ ïîáó-
äîâàíî¿ ñèñòåìè; íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòàòè÷íîñò³ îñâ³òè.

Ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî 
ï³äõîä³â ñòîñîâíî ñòðóêòóðóâàííÿ çì³ñòó 
îñâ³òè ñâ³ä÷àòü, ùî â÷åí³ ïî-ð³çíîìó òëó-
ìà÷àòü ñóòí³ñòü ïðîöåäóðè ñòðóêòóðóâàííÿ 
[15]. Ïèòàííÿ ñòðóêòóðóâàííÿ çì³ñòó íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í äîñë³äæóâàëè òàêîæ 
òàê³ ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ÿê Ï. Ñ³êîð-
ñüêèé [13], À. Ñîõîð [15] òà áàãàòî ³íøèõ.
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Âðàõóâàííÿ íàÿâíèõ òåíäåíö³é ùîäî â³ä-
áîðó òà ñòðóêòóðóâàííÿ çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í ñïðèÿëî âèä³ëåííþ òàêèõ ï³äõî-
ä³â: åìï³ðè÷íîãî (âðàõîâóº îñîáèñòèé äîñ-
â³ä ñï³ëêóâàííÿ òà âàð³àòèâí³ñòü) òà òåîðå-
òè÷íîãî (íîâèé íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë äëÿ 
ñóá’ºêò³â ó÷³ííÿ).

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâ-
íîñò³ äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â, íåîáõ³äíî ç³áðà-
òè ðîçð³çíåí³ òà õàîòè÷í³ çíàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç çàçíà÷åíîþ ðîáîòîþ, òîáòî çä³éñíþâàòè 
óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëü-
íèõ äèñöèïë³í («Êàäðîâèé ìåíåäæìåíò», 
«Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà», «Ïåäàãîã³êà», 
«Ñîö³îëîã³ÿ», «Ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» òîùî) 
øëÿõîì óòî÷íåííÿ ¿õ íîðìàòèâíî¿ ÷àñòèíè, 
ðîçøèðåííÿ íàö³îíàëüíî-ðåã³îíàëüíîãî 
êîìïîíåíòó, âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â äîäàò-
êîâî¿ òà ôàêóëüòàòèâíî¿ ÷àñòèíè çì³ñòó öèõ 
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í.

Ó çàïðîïîíîâàíîìó äîñë³äæåíí³ ñòðóê-
òóðóâàííÿ çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í äî-
ñÿãàºòüñÿ âíàñë³äîê àäåêâàòíîãî â³äîáðà-
æåííÿ ö³ëåé îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â. Ï³ä àäåêâàòí³ñòþ 
ñë³ä ðîçóì³òè âêëþ÷åííÿ ó çì³ñò íàâ÷àëü-
íèõ äèñöèïë³í çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíó àäàï-
òàö³þ âèïóñêíèêà-ïðèêîðäîííèêà, à òàêîæ 
ôîðìóâàííÿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ 
äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì.

Â³äá³ð òà ñòðóêòóðóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü òà îñî-
áëèâîñòåé ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ó ïðèêîð-
äîííîìó â³äîìñòâ³ ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ó 
êîæí³é òåì³ êëþ÷îâèõ ³íôîðìàö³éíèõ åëå-
ìåíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, â³äá³ð òà ñòðóêòóðóâàí-
íÿ çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í â³äïîâ³ä-
íî äî çàâäàíü òà îñîáëèâîñòåé ðîáîòè ç 
ïåðñîíàëîì íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè íà îñ-
íîâ³ âèîêðåìëåííÿ äèäàêòè÷íèõ îäèíèöü, 
ðîçòàøóâàííÿ öèõ îäèíèöü çà ðàíãàìè òà 
ôóíêö³îíàëüíèì çì³ñòîì (³äå¿, ïîíÿòòÿ, çà-
êîíè, ïðèíöèïè òîùî).

Òðåòüîþ ïåäàãîã³÷íîþ óìîâîþ º àêòè-
â³çàö³ÿ ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíîãî òà ðåôëåê-
ñèâíîãî ñòàâëåííÿ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðè-
êîðäîííèê³â äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì.

Ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ ìàé-
áóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â äî ðîáî-
òè ç ïåðñîíàëîì ïåðåäáà÷àº àêòèâ³çàö³þ 
ïîòðåá, ³íòåðåñ³â é ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; çàãàëüíîëþäñüêèõ òà ïðîôå-
ñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ ö³ííîñòåé; ö³íí³ñíå 
ñòàâëåííÿ äî íîâîââåäåíü ó ðîáîò³ ç ïåð-
ñîíàëîì, äî êîíñòðóþâàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
ïðîöåñó; à òàêîæ ìîòèâàö³éíó ãîòîâí³ñòü 
ìàéáóòíüîãî îô³öåðà-ïðèêîðäîííèêà äî 

çä³éñíåííÿ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çîêðåìà ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì. Ñâ³ä÷åííÿì 
àêòèâ³çàö³¿ ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíîãî ñòàâ-
ëåííÿ äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì º íàÿâí³ñòü 
ñò³éêèõ ìîòèâ³â ³ ïðîôåñ³éíî-ö³íí³ñíèõ îð³-
ºíòàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ëåñïðÿìîâàíå 
îâîëîä³ííÿ çàçíà÷åíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ðåôëåêñèâíå ñòàâëåííÿ êóðñàíò³â-ïðè-
êîðäîííèê³â âèñòóïàº ÿê çäàòí³ñòü äî 
ðåôëåêñ³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî çä³éñ-
íåííÿ ñàìîêîíòðîëþ òà ïðîôåñ³éíî¿ ñàìî-
îö³íêè, ñôîðìîâàí³ñòü âì³íü ó ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â ùîäî ïðîãíî-
çóâàííÿ; íàÿâí³ñòü ðåôëåêñèâíî¿ ïîçèö³¿ 
ùîäî óñâ³äîìëåííÿ ñåáå â³äïîâ³äíèì îô³-
öåðîì.

Çì³ñòîì ÷åòâåðòî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìîâè º 
ï³äãîòîâêà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â äî íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ óì³íü ³ íàâè÷îê 
ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîí-
íèê³â òà âèìîãè äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì 
ó ïðèêîðäîííîìó â³äîìñòâ³, ïðîïîíóºìî 
àêöåíòóâàòè óâàãó íà ï³äãîòîâö³ ïðåäñòàâ-
íèê³â íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ñêëàäó äî íàâ-
÷àííÿ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîðäîííèê³â 
ùîäî ôîðìóâàííÿ óì³íü ³ íàâè÷îê ðîáîòè ç 
ïåðñîíàëîì.

Ôàõ³âö³ ó ãàëóç³ ô³ëîñîô³¿, åñòåòèêè, 
êóëüòóðîëîã³¿, ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³êè çà-
éìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì ïðîáëåìè ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, ÿêà º 
âèÿâîì îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïðîôåñ³-
îíàë³çì ëåæèòü â îñíîâ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ç óðàõóâàííÿì íàóêîâèõ 
äîðîáîê, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ïðîôåñ³éíî¿ 
ìàéñòåðíîñò³, íàìè âèä³ëåíî òàêè âèìîãè 
ùîäî ï³äãîòîâêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðè-
êîðäîííèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ óì³íü ³ íà-
âè÷îê ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì: ñôîðìîâàí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, íàÿâí³ñòü ñèñ-
òåìè ïðîôåñ³éíèõ òà äóõîâíèõ ö³ííîñòåé; 
âèñîêèé ð³âåíü âì³íü ùîäî âèêîðèñòàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çàñîá³â òà òåõíîëîã³é (³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ìåòîäèê, ïðèéîì³â, 
ìåòîä³â); âèñîêèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèìè òà ôàõîâèìè çíàííÿ-
ìè; ðîçâèíåí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ìèñëåííÿ; 
çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî íàóêîâîãî ïîøóêó; 
ñèñòåìàòè÷íå ïîïîâíåííÿ ôàõîâèõ çíàíü 
òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ óìîâè ùîäî ï³ä-
ãîòîâêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
äî íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ óì³íü ³ íàâè÷îê 
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ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ìîæëèâà çàâäÿêè ñà-
ìîóñâ³äîìëåííþ âèêëàäà÷àìè çíà÷óùîñò³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ñàìîîñâ³òè òà ñàìîâèõîâàí-
íÿ; óâàãà ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâäîñêîíà-
ëåííþ; ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíîãî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ïëàíóâàííÿ çàõîä³â 
¿¿ ðåàë³çàö³¿; ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âè-
ð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ; ñàìîêîíòðîëü òà ñàìîêîðåêö³ÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàíèé âèùå çì³ñò ïåäà-
ãîã³÷íèõ óìîâ ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàí-
íÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ 
äî ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ îô³öå-
ð³â-ïðèêîðäîííèê³â.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ðîáîòè 
ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â áóäå ïðîò³êàòè óñï³øíî, ÿêùî ðå-
àë³çóâàòè â³äïîâ³äí³ ïåäàãîã³÷í³ óìîâè.

Ó êîíòåêñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ðîáîòè 
ç ïåðñîíàëîì ìàéáóòí³õ îô³öåð³â-ïðèêîð-
äîííèê³â, àêòóàëüíèìè º ïèòàííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ ìåòîäèêè òà òåõíîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ çà-
çíà÷åíî¿ ãîòîâíîñò³.


