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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîçäàòíèõ 
ôàõ³âö³â – ñêëàäíå ³ äèíàì³÷íå ÿâèùå, ÿêå 
ç ÷àñó îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ 
ñòàëî ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè äåðæàâè 
[6]. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïîñèëåíî¿ óâà-
ãè äåðæàâè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ï³äãîòîâêè ñòàëè: ñòðàòåã³÷íèé êóðñ Óêðà¿-
íè íà ³íòåãðàö³þ â ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òî-
âèé ïðîñò³ð; íîâ³ òèïè çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè (äàë³ – ÇÏÎ) â Óêðà¿í³; ïðèíöèïîâ³ 
â³äì³ííîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ó 
ÇÏÎ â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè; ñêëàäí³ñòü â 
îòðèìàíí³ â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè çà êîðäîíîì 
âèïóñêíèêàì â³ò÷èçíÿíèõ ÇÏÎ.

Óñ³ ö³ ïðè÷èíè çóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ 
ñóñï³ëüíîãî ëàäó, ïðèòàìàííîãî ïîïå-
ðåäíüîìó ïåð³îäó ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Òî-
òàëüíèé äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ñèñòåìîþ 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äîêðåìèâ â³ò÷èçíÿíó 
ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â³ä ïðîöåñ³â 
ðîçâèòêó ñèñòåì îñâ³òè ³íøèõ äåðæàâ, à 
îòæå, â³ä ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîçäàòíèõ ôàõ³âö³â 
òà íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïîðóøåíà ïðîáëåìà çíàéøëà ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ ó ïîëîæåííÿõ íàóêîâö³â, ÿê³ 
çä³éñíþâàëè äîñë³äæåííÿ ùîäî ïîøóê³â 
øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèïóñêíèêà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó (Þ.Ì. Àòàìàí÷óê, Ì.Þ. Ðîññîõà), 
ôàõ³âöÿ-îñâ³òÿíèíà (Ò.Þ. Àíäð³ÿêî, Â.². Áîí- 
äàð, Ò.Ä. Äåì’ÿíþê, Þ.². Çàâàëåâñüêèé,  
Ñ.Â. Ìóäðà, Î.Ñ. Ïîíîìàðüîâ, Ñ.Ì. Ðåç-
í³ê, Î.Ã. Ðîìàíîâñüêèé, Î.Î. Ðîìàíîâñüêà,  
Ë.À. Ðóäåíêî, Ë.Ì. Ñåðãåºâà), ÿêîñò³ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôà-
õ³âö³â (Â.Â. Çàé÷åíêî, Ò.Â. Ãàâðèëåíêî).

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ ïî-
ëÿãàº ó ãëèáîêîìó àíàë³ç³ ñó÷àñíèõ íàïðÿ-
ì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîçäàòíèõ ôàõ³âö³â ó 
çàêëàäàõ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíî-
ãî ôàõ³âöÿ ïîâ’ÿçàíî ç³ ñôåðîþ íàóêîâèõ 
ïîøóê³â ³ óçàãàëüíåííÿì êðàùîãî òà åêñ-
ïåðèìåíòàëüíîãî äîñâ³äó. Âèçíà÷àëüíèì 
ïðèíöèïîì ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ìàº 
ñòàòè àíòðîïîöåíòðèçì ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ çíàíü, âò³ëåííÿ ÿêîãî â îñâ³òí³é ïðî-
öåñ ëþäèíè, ùî íàâ÷àºòüñÿ ³ ñòî¿òü ïåðåä 
âèáîðîì, ìàº â³äêðèòè ïîòåíö³éíèé çì³ñò 
óí³êàëüíîñò³ ëþäñüêîãî áóòòÿ. 

Íèí³ äåäàë³ ïîì³òí³øèìè ñòàþòü çì³íè ó 
ìàñîâ³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñâ³äîìîñò³. 
Çîíà íàéá³ëüøî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ñòàº àðåíîþ ïðîðèâó â ìàé-
áóòíº, äå ðîçãîðòàºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà 
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé, 

çíàíü, äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ðîáîò³. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ ðóø³éíîþ ñèëîþ ïîøóêó ³ííîâà-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé º êîíêóðåíòîçäàòíèé 
ôàõ³âåöü, ÿêèé ïðàãíå äîñÿãòè íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîãî ñèìá³îçó ñâî¿õ óí³êàëüíèõ 
çíàíü ³ç ðèíêîâîþ ñèòóàö³ºþ ³ òèì ñàìèì 
çàáåçïå÷èòè ïåðø³ñòü ó êîíêóðåíö³¿ íà ðèí-
êó ïðàö³.

ßê³ñòü ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîçäàòíèõ ôà-
õ³âö³â äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîãî, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà 
ñôåðè ïîñëóã ó ð³çí³ ÷àñè çä³éñíþâàëàñÿ 
íà ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ çàñà-
äàõ, êîòð³ íå ìîãëè áóòè íåçì³ííèìè. Âàð-
òî îá’ºêòèâíî âèçíàòè, ùî íà ïîïåðåäí³õ 
åòàïàõ ó ðåàë³çàö³¿ çíàéäåíèõ ï³äõîä³â áóëî 
áàãàòî ïîçèòèâíîãî. 

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç ïðîáëåì òåîð³¿ ³ 
ìåòîäèêè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, òåîð³¿ âèõî-
âàííÿ, äèäàêòèêè ìàòèìóòü âèïåðåäæóâàëü-
íèé õàðàêòåð ³ ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ íà ïðî-
ãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ 
(ïðîôåñ³éíî¿) îñâ³òè, ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ ïåðñîíàëó íà âèðîáíèöòâ³, áåçðîá³òíèõ 
ãðîìàäÿí, îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ 
íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ ôîðì 
ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â, çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè, ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ 
ïðîôåñ³éíîãî âèõîâàííÿ.

Ðîçøèðåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè 
ç öèõ ïðîáëåì çàáåçïå÷óº åêñïåðèìåí-
òàëüíó ïåðåâ³ðêó òà åêñïåðòèçó ³ííîâàö³é 
ó ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àíí³, ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü 
ó ïðàêòèêó ðîáîòè ïðîôåñ³éíèõ òà ³íøèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà îá’ºäíàíí³ 
çóñèëü Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê, Íàö³î-
íàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿-
íè, ³íøèõ ãàëóçåâèõ àêàäåì³é íàóê, íàóêî-
âî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ 
³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â [5, ñ. 40].

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ÕÕ² ñò. ïî÷àëè 
ç’ÿâëÿòèñÿ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ çàãàëîì òà îêðåìèõ íà-
ïðÿì³â óïðàâë³ííÿ (îðãàí³çàö³ÿ, ïëàíóâàííÿ, 
ô³íàíñóâàííÿ òîùî). 

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ â Óêðà¿í³ äî-
ì³íóº åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä ïðè ðîçãëÿä³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà òà 
ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîçäàòíîãî ôàõ³âöÿ ó 
ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. 

Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü âèä³ëèìî äîêòîð-
ñüê³ äèñåðòàö³¿ Í.². Âåðõîãëÿäîâî¿ «Óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ âèùî¿ 
îñâ³òè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó» (2005) òà Î.Ñ. Øí³ïêî «Êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿» (2008). Äîñë³äíèêè ðîçãëÿíóëè ñóò-
í³ñòü, ÷èííèêè, òåíäåíö³¿ òà ñóïåðå÷íîñò³ 
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ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ïîêàçàëè 
çíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèêà ÿê çàñîáó çàáåçïå÷åííÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðîçðîáèëè êîí-
öåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òè ÿê ñêëàäîâî¿ ÷à-
ñòèíè ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ 
³íòåðåñ³â. Îö³íåíî òðàíñôîðìàö³þ ïðîöå-
ñó ï³äãîòîâêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ðîçð³ç³ 
ðåã³îí³â, êîíòåêñò³ ðåçóëüòàòèâíîñò³, ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè òà ðîçðîáëåíí³ ìåòîäîëîã³÷-
íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè [3, 7].

Íàóêîâ³ ðîçâ³äêè ç åêîíîì³÷íèõ íàóê 
ñòîñóþòüñÿ çäåá³ëüøîãî äîñë³äæåíü ³ç 
ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: äèñåðòàö³¿  
Î.Î. Ìåçåíöåâî¿ «Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåòàëóðã³éíèé 
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè» (2014); Ò.Â. Ôåäîðî-
âî¿ «Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³» (2015); 
².Ì. Àëòóõîâî¿ «Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà» 
(2010); Î.Â. Ïàâëîâî¿ «Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ» (2008); 
Í.Ï. Âàíäÿê «Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðî-
äóêö³¿ öóêðîáóðÿêîâîãî âèðîáíèöòâà ³ ñòðà-
òåã³ÿ ¿¿ ï³äâèùåííÿ» (2014).

Ñåðåä äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü ç åêî-
íîì³÷íèõ äèñöèïë³í íàøó óâàãó ïðèâåð-
òàþòü ðîçâ³äêè Î.ß. Ãîðèíü «Óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ îñâ³òí³õ ïîñëóã 
ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè» (2016), ².Ì. Ëåãàí 
«Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîä³ íà ðèí-
êó ïðàö³ : øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ òà íàïðÿìè 
ï³äâèùåííÿ» (2015); Ä.Ã. Ðàòí³êîâî¿ «Ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿» (2010), ².Ì. Ãåðàùåíêî «Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà 
ðèíêó ïðàö³» (2010).

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äèñåðòàö³éíèõ äîñë³-
äæåíü îñòàíí³õ ðîê³â äàº çìîãó ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ 
ñîö³îïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ¿õ ï³äãîòîâêè. 
Â³äñóòí³ñòü òàêîãî àíàë³çó ç âèêîðèñòàí-
íÿì ðåçóëüòàò³â öèõ ðîçâ³äîê âïëèâàº íà 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíî¿ âçàºìîä³¿ «îñî-
áà – ðîáîòîäàâåöü – íàâ÷àëüíèé çàêëàä» ó 
âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ï³äãîòîâêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ ôàõ³âö³â, ¿õ âèêîðèñòàíí³ 
³ â³äòâîðåíí³. Ë.À. Äóäêî «Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ñïåö³àë³ñòà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè» (2004). Äîñë³äíèöÿ âïåðøå â 
ñîö³îëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîêàçàëà çíà÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïåö³àë³ñòà 
ÿê ³íòåãðàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåñ³é-
íî-êâàë³ô³êàö³éíèõ, îñîáèñò³ñíèõ ³ òðóäî-
âèõ âëàñòèâîñòåé ³íäèâ³äà òà îá´ðóíòóâàëà 

ïîòðåáó é íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ 
â³äáîðó àá³òóð³ºíò³â, âèÿâèëà ìîòèâàö³éí³ 
÷èííèêè, ÿê³ ñòèìóëþþòü ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî ñïåö³àë³ñòà, íàâ÷àííÿ 
ñòóäåíò³â [4].

Äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü 
íàóêîâèé ³íòåðåñ ïîãëÿäè ïñèõîëîã³÷íèõ 
íàóê íà ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ëþäèíè ³ ñåðå-
äîâèùà, ¿õíüîãî âçàºìîâïëèâó ³ äåòåðì³-
íàö³¿. Çîêðåìà, êàíäèäàòñüê³ äèñåðòàö³¿: 
Î.². Àëºêñººâî¿ «Ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é 
äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³» (2016), äå 
ïðîàíàë³çîâàíî ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñ-
ò³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é 
äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, íàâåäåíî 
ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ùîäî ðîçâèòêó êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é äåðæàâíî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³, ïñèõîëîã³÷í³ òèïè êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, âè-
ñâ³òëåíî ðåçóëüòàòè åôåêòèâíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè òðåí³íã³â; Ë.Â. Ãàëàãàí 
«Ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³ áåçðîá³òíèõ-ìàéáóòí³õ 
ï³äïðèºìö³â» (2015); Â.Ï. Õàï³ëîâî¿ «Ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â» 
(2006), â ÿê³é äîñë³äíèöÿ çä³éñíèëà àíàë³ç 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæå-
ð³â; Î.À. Ô³ëü «Ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ãîòîâíîñò³ ïåðñîíàëó îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é 
äî ðîáîòè â êîíêóðåíòîçäàòí³é óïðàâë³í-
ñüê³é êîìàíä³» (2006), äå çä³éñíåíî àíàë³ç 
îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ãîòîâíîñò³ ïåðñîíàëó îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é 
äî ðîáîòè â êîíêóðåíòîçäàòí³é óïðàâë³í-
ñüê³é êîìàíä³, ðîçðîáëåíî ñèñòåìó òðå-
í³íãîâèõ ïðîãðàì äëÿ ôîðìóâàííÿ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ïåðñîíàëó îñâ³òí³õ 
îðãàí³çàö³é äî ðîáîòè â êîíêóðåíòîçäàòí³é 
óïðàâë³íñüê³é êîìàíä³, íàâåäåíî ðåçóëüòà-
òè ¿¿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ òàêîæ º ï³äãî-
òîâêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñïåö³àë³ñ-
òà ÿê ³ííîâàö³éíà ïîòðåáà â óìîâàõ äîêî-
ð³ííèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñóñï³ëüíèõ 
çì³í: ö³ëåé òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, óìîâ ¿õ 
äîñÿãíåííÿ, ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá ñóá’ºêò³â 
äàíîãî ïðîöåñó, ìåõàí³çì³â ¿õ ðåãóëþâàí-
íÿ òà ³í.

Íàóêîâ³ ðîçâ³äêè, áåçóìîâíî, áàçóâàëèñü 
íà äîñÿãíåííÿõ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, 
íàïðàöþâàííÿõ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó. 
Ó êëàñèô³êàòîð³ íàóêîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé 
ñïåö³àëüí³ñòü 13.00.06 – òåîð³ÿ ³ ìåòîäèêà 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ÿê ãàëóçü ïåäàãîã³÷íî¿ 
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íàóêè, ÿêà äîñë³äæóº ìåòîäîëîã³÷íå, òåî-
ðåòè÷íå ³ ïðèêëàäíå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîþ ãàëóççþ ç’ÿâèëàñü ó 2006 ð. (Ïî-
ñòàíîâà Ïðåçèä³¿ âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ 
¹ 6-06/8 â³ä 14.09.2006 ð. «Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ ïåðåë³êó ïàñïîðò³â ó ãàëóç³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ íàóê»).

Íå çàëèøèëàñÿ ïîçà óâàãîþ äèñåðòà-
ö³ÿ Â.Î. Áèêîâî¿ «Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîãî ôàõ³âöÿ 
â óìîâàõ äèâåðñèô³êàö³¿ îñâ³òè», ñïåö³-
àëüí³ñòü – 13.00.06 (2013), äå äîñë³äíèöÿ 
çä³éñíèëà íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîãî ôàõ³âöÿ ó âèùîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³, ðîçðîáèëà îðãàí³çàö³éíî-ïå-
äàãîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ éîãî ôîðìó-
âàííÿì. Àâòîð íàóêîâî¿ ðîçâ³äêè âèçíà÷è-
ëà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ôàõ³âöÿ ÿê ñêëàä-
íó, áàãàòîð³âíåâó ³íòåãðàëüíó âëàñòèâ³ñòü, 
ÿêà äîçâîëÿº îñîáèñòîñò³ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ 
³íäèâ³äóàëüíèõ âëàñòèâîñòåé, ïîòðåá, ïðàã-
íåíü áðàòè ó÷àñòü ³ îòðèìóâàòè ïåðåâàãè â 
êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèíàõ ó âèáðàí³é ñôåð³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷èëà ñòðóê-
òóðí³ êîìïîíåíòè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ôà-
õ³âöÿ (àêñ³îëîã³÷íèé, êîãí³òèâíèé, îñîáè-
ñò³ñíèé, ïðîôåñ³éíèé), äåòåðì³íîâàíî ð³âí³ 
ñôîðìîâàíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ôåíîìåíà 
(íèçüêèé, ñåðåäí³é, âèñîêèé) òà ðîçêðèòî ¿õ 
çì³ñò [2].

Îñòàíí³ìè ðîêàìè òåîð³ÿ ³ ìåòîäè-
êà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (13.00.04) îòðè-
ìàëà ðåçóëüòàòè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ  
Ñ.Ì. Áåçáîðîäèõ «Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ó ïðîöåñ³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè» (2016). Ó ðóêîïè-
ñ³ íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè 
âèçíà÷åíî ñòàí ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ïåäàãîã³â ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè 
¿¿ ôîðìóâàííÿ, ðîçêðèòî ñóòí³ñòü òà ñòðóê-
òóðó äîñë³äæóâàíîãî ôåíîìåíà; îá´ðóíòî-
âàíî ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ó 
ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè [1].

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî íèí³ â Óêðà¿í³ ïðî-
äîâæóþòüñÿ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç íàïðÿìó 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîç-
äàòíèõ ôàõ³âö³â. Òàê, ó Ì³æâ³äîì÷³é ðàä³ ç 
êîîðäèíàö³¿ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ îñâ³òè, ïå-
äàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè çàêîîðäèíîâàíî 
òåìè: 

– «Ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â ó 
ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè» (13.00.04), 
äîñë³äíèê ².Â. Áîáèðñüêà;

– «Ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ï³äãîòîâêè êîíêó-
ðåíòîçäàòíèõ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â 
ñôåðè ìîðñüêîãî òóðèçìó â ïðîôåñ³éíîìó 
íàâ÷àíí³ (13.00.04), Î.Â. Êàíòóð; 

– «Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàéáóòí³õ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ó ïðî-
ôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ñôåðè ïî-
ñëóã» (13.00.04), Î.Ì. Ë³ñîâñüêà;

– «Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ó òåõí³÷íèõ êîëåäæàõ» (13.00.04),  
Î.Â. Ñêîðíÿêîâà; 

– «Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó» (13.00.06), À.Ì. Ë³òêåâè÷; 

– «Ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôàõ³âö³â òóðèñ-
òè÷íîãî á³çíåñó (19.00.10), ².Þ. Æîâíåð.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â çá³ëüøèëàñÿ 
ê³ëüê³ñòü ïðàöü, äå ìîâà âæå éäå ïðî ï³äãî-
òîâêó êîíêóðåíòîçäàòíèõ ôàõ³âö³â ³, â³äïî-
â³äíî, íåîáõ³äí³ñòü ãîòóâàòè êîíêóðåíòîç-
äàòíèõ âèïóñêíèê³â ó ÇÏÎ.

Â.Ì. Êîæåâàòê³í ïðèä³ëèâ óâàãó ðîçðîá-
ö³ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåíåäæåð³â òóðèçìó;  
Â.Â. Ëèñòîïàä – ï³äãîòîâö³ êîíêóðåíòîç-
äàòíîãî ôàõ³âöÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ; 
À.ª. Ñï³öèíà – ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³ åêîíîì³ñò³â ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ 
ôàõîâèõ äèñöèïë³í; Ë.Ì. Ñåðãåºâà – ï³ä-
ãîòîâö³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; 
Î.Â. Øòåïà – ï³äãîòîâö³ êîíêóðåíòîçäàòíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â; Î.ª. ×óáà – ðîçâè-
òîê êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âèêëàäà÷à âèùî¿ 
øêîëè òîùî. Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ ìàëî 
ðîçðîáëåíèìè áàãàòî ïèòàíü ùîäî ïîøóêó 
îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ï³ä-
ãîòîâêè êîíêóðåíòîçäàòíèõ ôàõ³âö³â.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâêè ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü íàïðÿì³â òà 
òåíäåíö³é íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîçäàòíèõ 
ôàõ³âö³â. Çáàãà÷óºòüñÿ ïðåäìåòíå ïîëå 
äîñë³äæåíü çà ðàõóíîê ôóíäàìåíòàëüíèõ 
ïðîáëåì íàóê, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ãëîáàë³çàö³ºþ, 
òðàíñôîðìàö³ºþ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, íî-
âèì åòàïîì íàóêîâî-³íôîðìàö³éíèõ çì³í, 
çðîñòàííÿì ðîë³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òîùî. 
Íà æàëü, ìàëî âèñâ³òëþþòüñÿ ñïàäêîºìí³ñòü 
äîñë³äæåíü òà êðèòè÷íå ïåðåîñìèñëåííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèõ äîñÿãíåíü ïîïåðåäíèê³â, ùî 
ñòàº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ôåäîðîâà Í.Â., ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè
ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ (äîøê³ëüíî¿ òà êîðåêö³éíî¿) 

³ìåí³ ïðîôåñîðà Ò.². Ïîí³ìàíñüêî¿ 
Ð³âíåíñüêèé äåðæàâíèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò

-

-

-

Ð³âåíü ñâ³äîìîñò³ íàö³¿ òà ñòóï³íü ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ï³ä-
òðèìêè, ãóìàí³çìó ³ òîëåðàíòíîñò³ ó ñòàâ-
ëåíí³ äî îñ³á ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè. 
Ñàìå òîìó íèí³ â³äáóâàºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ 

óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà äåìîêðàòè÷í³ 
ïðèíöèïè, ãóìàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, âïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíî-
ãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Çàêîíîì Óêðà-
¿íè Ïðî îñâ³òó â íîâ³é ðåäàêö³¿ (2017), à 


