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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïî÷àòêó 
XXI ñòîë³òòÿ â óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðîçâèòêó ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí, óñêëàäíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ, ³íòåãðóâàííÿ Óêðà¿íè â ºâðî-
ïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ³ îñâ³òí³é ïðîñò³ð äî 
îäí³º¿ ç íàéâàãîì³øèõ ïðîáëåì íàëåæèòü 
ïîøóê çàñîá³â óäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè 
ñó÷àñíîãî êîíêóðåíòîçäàòíîãî ôàõ³âöÿ. Çà 
òàêèõ îáñòàâèí çðîñòàº çíà÷óù³ñòü âèìîã 
äî ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ÿêà íàïðèê³íö³ ÕÕ –  

íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïåðåòâîðèëàñÿ ó 
âàæëèâèé ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò, ùî çàáåç-
ïå÷óº ôîðìóâàííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
é îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê ìîëîäî¿ ëþäè-
íè, àêòèâ³çóº ¿¿ æèòòºâó ïîçèö³þ, ñòèìóëþº 
îñîáèñò³ñíå ñàìîâèÿâëåííÿ, ïðàãíåííÿ äî 
ñàìîðåàë³çàö³¿, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè º êóëüòóðà ïðàö³ òà ôîðìóâàííÿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ â ÷àñ³ àáî òåìïîðàëüíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ôàõ³âö³â, ùî ³íòåãðóº êîìïëåêñ 
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çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêî-
ñòåé êâàë³ô³êîâàíîãî ñïåö³àë³ñòà ³ç øèðî-
êèì íàö³îíàëüíèì ñâ³òîãëÿäîì ³ òåõíîëî-
ã³÷íèì êðóãîçîðîì, ñïðîìîæíèì øâèäêî é 
àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà òåõíîëîã³÷í³ âèêëè-
êè, ãîòîâèì äî ïðîäóêòèâíî¿ êîëåêòèâíî¿ 
òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðàö³ íà êîðèñòü ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè, ðîäèíè, çäàòíèì ñàìîñò³é-
íî ïëàíóâàòè, ðàö³îíàë³çóâàòè é óäîñêîíà-
ëþâàòè ñâîþ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Íà ðîçâ’ÿçàííÿ îêðåñëåíèõ çàâäàíü çîð³-
ºíòîâàíî íèçêó äåðæàâíèõ àêò³â: Íàö³îíàëü-
íà äîïîâ³äü ïðî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèò-
êó îñâ³òè â Óêðà¿í³ (2016 ð.), «Íàö³îíàëüíà 
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä 
äî 2021 ð.», Çàêîí «Ïðî âèùó îñâ³òó», Äåð-
æàâíèé ñòàíäàðò ïî÷àòêîâî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè 
òà ³íø³. Âîíè âèçíà÷àþòü ÷èííèêè é ö³ë³ ðîç-
âèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè òà ¿¿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿ-
ìè, çì³ñò, ìåòîäè, ôîðìè, çàñîáè ä³ÿëüíî-
ñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ç ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. 
Âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì íà öå âïëèâàº îðãàí³-
çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ùî 
çàïî÷àòêîâóº òà ñïðÿìîâóº ñâ³äîìó òðóäîâó 
ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî éîãî ó÷àñíèêà âíàñë³äîê 
îïàíóâàííÿ íèì çàãàëüíîîñâ³òí³ìè é ôàõî-
âèìè äèñöèïë³íàìè â íàâ÷àíí³ é âèðîáíè÷³é 
ïðàêòèö³, à òàêîæ ï³ä ÷àñ ïîçàêëàñíî¿ âèõîâ-
íî¿ ðîáîòè òîùî. Òàê, ãîëîâíó óâàãó âèùèõ 
çàêëàä³â îñâ³òè çîñåðåäæåíî íà âèìîãàõ 
Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ïî÷àòêîâî¿ çàãàëüíî¿ 
îñâ³òè, ó ÿêèõ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ 
ôóíäàìåíòàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ïåäàãîãà, ¿¿ íåïåðåðâíîñò³, ãóìàí³ñòè÷íî¿ é 
òâîð÷î¿ ñïðÿìîâàíîñò³, äåìîêðàòèçàö³¿ çàãà-
ëîì ³ âñåá³÷íîñò³ òà âàð³àòèâíîñò³ çîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ó ñïàäùèí³ êëàñèê³â óêðà¿íñüêî¿ òà 
çàðóá³æíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè çàêëàäåíî 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ îñìèñëåííÿ ïðîáëåìè âàæ-
ëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíèõ çì³í ó âçàºìî-
ä³¿ âèêëàäà÷à òà ñòóäåíòà, ðîçâèòêó âì³ííÿ 
ñàìîîðãàí³çàö³¿, ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³â-
ö³â, ÿê³ çäàòí³ àäàïòóâàòèñÿ äî çì³ííèõ óìîâ 
ñüîãîäåííÿ, ñàìîñò³éíî çäîáóâàòè çíàííÿ 
òà êðèòè÷íî ìèñëèòè, çàñòîñîâóâàòè ¿õ íà 
ïðàêòèö³. Òàê, íàóêîâ³ ïîøóêè ñó÷àñíèõ ó÷å-
íèõ Î. Ãîìîíþê, Î. Äóáàñåíþê, ². Çÿçþíà, 
². Ðàä÷åíêà, Ñ. Ëèòâèíåíêî, Â. Ëóãîâîãî,  
Í. Íè÷êàëî, Â. Ìàéáîðîäè, Ì. Ìàðóñèíåöü 
òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â ââàæàºìî âàæëèâèìè â 
îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â ÿê³ñíîãî ïðîôåñ³éíîãî 
ñòàíîâëåííÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â.

Áàãàòîãðàíí³ñòþ é øèðîêèì ñïåêòðîì 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè ùîäî 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ÷àñó òà âñòàíîâëåí-
íÿ ïð³îðèòåò³â ó éîãî âèêîðèñòàíí³ âèð³ç-
íÿþòüñÿ äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â. 
Àíàë³ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü 
³ç ïðîáëåìè ïîøóêó åôåêòèâíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó âèîêðå-

ìèòè ê³ëüêà îñíîâíèõ íàóêîâèõ íàïðÿ-
ì³â: îðãàí³çàö³ÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ó÷í³â  
(Â. Êóçîâëºâ, Þ. Áàáàíñüêèé, ². ²ëüÿñîâ,  
Â. Ëÿóä³ñ), ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Ã. Äîìáðîâåöüêà, Â. Äîíöîâ, 
H. Ðèáàêîâà, H. Òèòàðåíêî, Í. Òóòèøê³í), 
âçàºìîçâ’ÿçîê ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ìîòèâàö³¿ 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Â. Ðèíäàê, Ã. Êîãàí,  
À. Îñ³í, À. Öâºòêîâà), âçàºìîçâ’ÿçîê ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ òà ñàìîêîíòðîëþ (ß. Óñòèíîâà).

Â Óêðà¿í³ çì³ñò ³ ïðèíöèïè ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåõíîëîã³¿ «òàéì-ìåíåäæìåíòó» ÿê óïðàâ-
ë³ííÿ ÷àñîì àáî îðãàí³çàö³¿ ÷àñó íàðàç³ º 
íîâîþ òà ìàëîäîñë³äæåíîþ íàóêîâîþ ïðî-
áëåìîþ. Ôåíîìåí íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ 
â÷èòåëÿ áåç ôîêóñóâàííÿ óâàãè íà òàéì-ìå-
íåäæìåíò³ íà ìàêðîð³âí³ ïðîàíàë³çîâàíî 
â äîñë³äæåííÿõ À. Âîëîâè÷åíêî, Ò. Äóäêè,  
Â. Ìàäç³ãîíà, Â. Ñòðóìàíñüêîãî òà ³íøèõ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷à-
ñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿ «òàéì-ìå-
íåäæìåíò» äîñ³ íå ðîçðîáëåíî òà íå ³ìïëå-
ìåíòîâàíî â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè. Çâåðíåííÿ 
äî ïðîáëåìè åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÷àñó 
òà âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ó éîãî âèêî-
ðèñòàíí³, îïðàöþâàííÿ îñîáèñòî¿ ñòðàòåã³¿ 
ñàìîðîçâèòêó òà êåðóâàííÿ îñîáèñòèìè ðå-
ñóðñàìè àêòóàë³çóº íèçêà ñóïåðå÷íîñòåé:

– ì³æ âèìîãàìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà 
é ðèíêó ïðàö³ ùîäî ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êî-
âàíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôàõ³âöÿ òà 
ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè çàáåçïå÷åííÿ 
ôîðìóâàííÿ éîãî êóëüòóðè ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÿê îäí³º¿ ç ïåðåäóìîâ ðîçâ’ÿçàííÿ 
îçíà÷åíîãî çàâäàííÿ;

– ì³æ îá’ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ óïðàâë³ííÿ 
÷àñîì ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ³ ôàêòè÷íèì ñòà-
íîì ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â ïðàêòèö³ 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷îãî ïðîöå-
ñó â çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè;

– ì³æ âàãîìèì ïîñòóïîì ñó÷àñíî¿ ïå-
äàãîã³êè â íàïðÿì³ ðîçðîáëåííÿ é óïðîâà-
äæåííÿ ³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ 
é âèõîâàííÿ òà ¿õí³ì âèêîðèñòàííÿì ó ïðàê-
òèö³ ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Òîæ ìåòîþ íàøî¿ 
ïóáë³êàö³¿ º îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ òà ïðèí-
öèï³â ïåäàãîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿ «òàéì-ìå-
íåäæìåíò», âèçíà÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
¿¿ çàñòîñóâàííÿ â óìîâàõ âèùîãî çàêëàäó 
îñâ³òè. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè âèçíà÷àºìî òàê³ 
çàâäàííÿ: ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ïðîáëåìè, 
ÿêà âèâ÷àºòüñÿ, âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ ïðèí-
öèïè ïåäàãîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿ «òàéì-ìå-
íåäæìåíò», îêðåñëèòè ïåäàãîã³÷í³ óìîâè 
çàñòîñîâóâàííÿ êðåàòèâíî¿ òåõíîëîã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äî-
ñë³äæåííÿ. Ó ïåäàãîã³÷í³é òåõíîëîã³¿ 
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«òàéì-ìåíåäæìåíò» çîñåðåäæåíî âåëèêèé 
äîðîáîê ³ çíà÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæå 
ïðèâåñòè äî çì³íè çì³ñòó, ìåòîä³â òà îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, ïîÿâè 
ìóëüòèìåä³éíèõ ìàòåð³àë³â, â³äåîìàòåð³àë³â 
òà ³íøèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ é ñàìîíàâ÷àííÿ.

Ïèòàííÿ îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàâàëî ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ íà ð³ç-
íèõ åòàïàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè òà 
îñâ³òè, çîêðåìà, àêòóàë³çóâàëèñÿ òàê³ äî-
ñë³äæåííÿ ó 60-ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ. Çãîäîì 
òåðì³í íàáóâ óçàãàëüíåíîãî çì³ñòó, âèðà-
æàþ÷è ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, çä³éñíþâàíèé ó÷è-
òåëåì òà ó÷íÿìè, ùî åôåêòèâíèé ëèøå çà 
óìîâè ¿õíüîãî àêòèâíîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ 
é êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â. Ó öüîìó êîí-
òåêñò³ ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîëÿãàëà â óì³íí³ â÷èòåëÿ çàáåçïå÷è-
òè òâîð÷ó àêòèâí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü ó÷í³â.

Ó öåé ïåð³îä íàóêîâî-îðãàí³çîâàíîþ 
ïðàöþ íàçèâàëè ëèøå çà óìîâè, ÿêùî âîíà 
çàñíîâàíà íà ñó÷àñíèõ äîñÿãíåííÿõ íàóêè 
òà ïðàêòèêè, íà âñåá³÷íîìó ìåòîäîëîã³÷-
íîìó àíàë³ç³ ïðîöåñ³â ïðàö³, êîìïëåêñíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ôàêòîð³â, ùî äàþòü çìîãó äî-
ñÿãíóòè ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó. Òîáòî 
â÷èòåëü ïîâèíåí äîáðå (äîñêîíàëî) çíàòè 
ñâ³é ïðåäìåò, ïåðø çà âñå éîãî îñíîâè, 
âì³òè ïåðåäàâàòè ³íøèì ñâî¿ çíàííÿ, âèä³-
ëÿòè íàé³ñòîòí³øå, âàæëèâå, ðîç’ÿñíþâàòè 
é äîïîìàãàòè ó÷íÿì çàñâîþâàòè, çàïàì’ÿ-
òîâóâàòè òà çàñòîñîâóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ 
íà ïðàêòèö³ [4].

Íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ ïðèíöèï³â íàó-
êè áóëà îá´ðóíòîâàíà â ïðàö³ ². Ðàä÷åíêà, 
ÿêèé, íà â³äì³íó â³ä íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³ â ãàëóç³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
íàóêîâó îðãàí³çàö³þ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ 
òðàêòóâàâ ÿê äâîá³÷íó îðãàí³çàö³þ ïðàö³: ç 
îäíîãî áîêó – â÷èòåëÿ, à ç ³íøîãî – ó÷í³â. 
Àâòîð ïåðåêîíóâàâ, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ 
íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïåäàãîãà (ÍÎÏÏ) 
º çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ çà óìîâ íàéîïòè-
ìàëüí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó é ñèë óñ³õ 
ó÷àñíèê³â òðóäîâîãî ïðîöåñó. Çîêðåìà, íà-
óêîâåöü íàãîëîøóº, ùî âèêîíàííÿ îñíîâíî-
ãî çàâäàííÿ ÍÎÏÏ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè 
ä³àëåêòè÷íîãî ïîºäíàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ òà 
ãóìàí³çàö³¿ ¿õíüî¿ ïðàö³ [4, ñ. 10–13].

Äîñë³äíèöüêà óâàãà Î. Àí³ùåíêî ó òðàê-
òóâàíí³ ïîíÿòòÿ «íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ» ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî 
íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ áóäü-ÿêî¿ ïðàö³ ÿâëÿº 
ñîáîþ «ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ÿê-
íàéêðàùå â³äïîâ³äàº ïåâíèì óìîâàì ³ ïî-
òðåáóº ô³çè÷íî¿, ðîçóìîâî¿ åíåðã³¿, ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ íàóêè â³äïîâ³äíî äî 
¿¿ âèìîã, à òàêîæ âèìîã ðîçóìó, ëîã³êè é 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ îðãàí³çîâàí³ñòþ, ïëàíî-
ì³ðíèì óïîðÿäêóâàííÿì, âíóòð³øíüîþ äèñ-

öèïë³íîþ, îùàäëèâèì âèêîðèñòàííÿì ëþä-
ñüêèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â» [1, ñ. 33].

Òîæ òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïîøó-
ê³â ó íàïðÿì³ âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ³ ìåòîä³â 
îïòèì³çàö³¿ ÷àñîâèõ çàòðàò ó ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ 
ÍÎÏ, ³ òåõíîëîã³þ «òàéì-ìåíåäæìåíò» ïî-
ºäíóþòü ñï³ëüí³ çàêîíè, ÿê³ ñâîºð³äíî ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. À ñàìå –  
öå ìàêñèìàëüíà åêîíîì³ÿ òà åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ÷àñó, ñòâîðåííÿ é åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, âñåá³÷íà òóðáîòà ïðî 
çäîðîâ’ÿ é ð³çíîá³÷íèé ðîçâèòîê óñ³õ ó÷àñ-
íèê³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó.

ßê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü îñâ³òè âèñòóïàþòü 
ñüîãîäí³ íà ïåðøèé ïëàí, òîìó ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ íåîáìåæåíèé äîñòóï äî ³íôîðìà-
ö³¿, ùî ïðèâîäèòü äî çì³íè çì³ñòó, ìåòîä³â 
é îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ øêîëÿð³â, 
ïîÿâè ìóëüòèìåä³éíèõ ìàòåð³àë³â, â³äåîìà-
òåð³àë³â òà ³íøèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ é ñàìî-
íàâ÷àííÿ, àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî åôåê-
òèâíèé ìåíåäæìåíò ïðàö³ â÷èòåëÿ. Óñï³øíî 
çä³éñíþâàòè ìåòîäè÷íå ðîçðîáëåííÿ êóð-
ñ³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ, çì³íþâàòè íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè, áðàòè ó÷àñòü ó ïðîôåñ³éíîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³ ïåäàãîã³â, îáì³íþþ÷èñü ìå-
òîäè÷íèìè çíàõ³äêàìè, ðåàë³çîâóâàòè ïåð-
ñîí³ô³êàö³þ íàâ÷àííÿ òîùî ìîæëèâî ò³ëü-
êè íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íàóêè é 
òåõí³êè, ô³ç³îëîã³¿ òà ã³ã³ºíè ïðàö³. Íà íàøó 
äóìêó, òåõíîëîã³ÿ «òàéì-ìåíåäæìåíò», îñ-
íîâíèìè ï³äõîäàìè ÿêî¿ º ïîñòàíîâêà ïð³-
îðèòåò³â, ðîçáèòòÿ âåëèêèõ çàâäàíü ³ ïðî-
åêò³â íà îêðåì³ ä³¿ òà ÷àñòèíè, ïîêëèêàíà 
íà çä³éñíåííÿ ÷àñîâî¿ íàâ³ãàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ 
ðîáîòè òà âì³íü ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó÷àñíèê³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ñïðèÿþ÷è â òàêèé ñïî-
ñ³á ¿õíüîìó îñîáèñò³ñíîìó ñàìîçðîñòàííþ.

Çàóâàæèìî, ùî ñàì òåðì³í «time 
management» ç’ÿâèâñÿ â 70-õ ðîêàõ ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ. Éîãî «áàòüêîì» ñòàâ Êëàóñ Ì³ëëåð, 
ÿêèé ñòâîðèâ êîìïàí³þ Time Management 
International (TMI) ³ âèíàéøîâ áëîêíîò Time 
Manager, ÿêèé ñòàâ ïðîòîòèïîì îðãàíàéçå-
ðà, à òàêîæ Ê. Ì³ëëåð ïðèäóìàâ òà îðãàí³-
çóâàâ òðåí³íãè ç ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
÷àñîì [2].

Ï³ä óïðàâë³ííÿì ÷àñîì, îðãàí³çàö³ºþ 
÷àñó, òàéì-ìåíåäæìåíòîì (â³ä àíãë. time-
management) ðîçóì³þòü òåõíîëîã³þ îðãàí³-
çàö³¿ ÷àñó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Óïðàâë³ííÿ ÷àñîì – öå ä³ÿ 
àáî ïðîöåñ òðåíóâàííÿ ñâ³äîìîãî êîíòðî-
ëþ íàä ê³ëüê³ñòþ ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà êîí-
êðåòí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî ñïåö³àëüíî 
çá³ëüøóþòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ [6].

«Òàéì-ìåíåäæìåíò» ìîæíà íàçâàòè òåõ-
íîëîã³ºþ, îñê³ëüêè â³í ìàº ñïåöèô³÷í³ ñóò-
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í³ñí³ îçíàêè, ÿê³ âèîêðåìëþþòü éîãî ÿê ñà-
ìîäîñòàòí³é ôåíîìåí, à ñàìå:

– àëãîðèòì³çîâàí³ñòü, ïðîåêòîâàí³ñòü, 
ö³ë³ñí³ñòü, êåðîâàí³ñòü (ïåðåäáà÷àº ëåãêå 
â³äòâîðåííÿ òåõíîëîã³¿ áóäü-ÿêèì ïåäàãî-
ãîì ó áóäü-ÿêîìó îñâ³òíüîìó çàêëàä³);

– êîðèãîâàí³ñòü (ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî-
ãî îïåðàòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ïî-
ñë³äîâíî îð³ºíòîâàíîãî íà ÷³òêî âèçíà÷åí³ 
ö³ë³). Ó öüîìó ïëàí³ îçíàêè êîðèãîâàíîñò³, 
ä³àãíîñòè÷íîãî âèçíà÷åííÿ ìåòè é ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà äîïîâ-
íþþòü îäíà îäíó;

– ñèñòåìà êîíòðîëþ òà îö³íþâàííÿ ðîç-
âèòêó ìàº çàáåçïå÷óâàòè ùîäåííó ô³êñàö³þ 
äèíàì³êè çì³íè ñòàíó íàâè÷îê, çíàíü, òîáòî 
êîæíà ä³ÿ ïåäàãîãà ïîâèííà îáóìîâëþâàòè-
ñÿ òî÷íîþ ä³àãíîñòèêîþ ñòàíó îá’ºêòà;

– äåêîìïîçèö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó 
íà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ åòàïè (÷èì â³äïîâ³ä-
í³øèì º îïèñ åòàïó ïåäàãîã³÷íî¿ òåõíîëî-
ã³¿ ðåàëüíîìó ñòàíó ïåâíîãî ïðîöåñó, òèì 
âèùà éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ óñï³õó ï³ä ÷àñ 
¿¿ ðîçðîáëåííÿ é ðåàë³çàö³¿);

– êîîðäèíîâàí³ñòü ³ ïîåòàïí³ñòü ä³é, 
ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî 
ðåçóëüòàòó (ïîñë³äîâí³ñòü ³ ïîðÿäîê âèêî-
íàííÿ ä³é ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà âíóòð³øí³é 
ëîã³ö³ ïðîöåñó);

– â³çóàë³çàö³ÿ (õàðàêòåðíà äëÿ îêðåìèõ 
òåõíîëîã³é, ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ àóä³-
îâ³çóàëüíî¿ òà åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíî¿ 
òåõí³êè, à òàêîæ êîíñòðóþâàííÿ òà çàñòîñó-
âàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ äèäàêòè÷íèõ ìàòåð³à-
ë³â ³ îðèã³íàëüíèõ íàî÷íèõ ïîñ³áíèê³â);

– óí³êàëüí³ñòü îñîáèñò³ñíîãî ñòèëþ ñòó-
äåíòà, çàëó÷åíîãî â ïðîöåñ ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5].

Îòîæ «òàéì-ìåíåäæìåíò» ïåðåäáà÷àº 
àëãîðèòì ïðîöåñó, ñóêóïí³ñòü ö³ëåé, çì³ñòó 
îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿. Äóæå 
âàæëèâîþ º îð³ºíòàö³ÿ ñòóäåíò³â íà ÷àñ ÿê 
íà çíà÷óùó ö³íí³ñòü (êàòåãîð³¿, ïîíÿòòÿ òà 
çàêîíîì³ðíîñò³ òàéì-ìåíåäæìåíòó çàñòî-
ñîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ àêñ³îëîã³÷íîãî ï³äõîäó: 
ö³ëåïîêëàäàííÿ çà ìåòîäèêîþ À. Ëàêåéíà, 
âèêîðèñòàííÿ äåðåâîâèäíèõ êàðò, ï³ðàì³ä 
ïëàíóâàííÿ Ôðàíêë³íà, ïðèíöèï Ïàðåòî, 
ìàòðèöÿ Åéçåíõàóåðà òîùî).

Òåõíîëîã³ÿ «òàéì-ìåíåäæìåíò» çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà ïðàêòèö³ øëÿõîì òåõíîëîã³÷íîãî 
(ïåäàãîã³÷íîãî) ïðîöåñó, ôóíêö³îíóâàííÿ 
âñ³õ îñîáèñò³ñíèõ, ³íñòðóìåíòàëüíèõ ³ ìåòî-
äîëîã³÷íèõ ïåäàãîã³÷íèõ çàñîá³â. Íåîáõ³ä-
íèì º ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè ïåðñîíàëüíèõ 
òåõíîëîã³é òàéì-ìåíåäæìåíòó (âèêîðèñòàí-
íÿ ùîäåííèêà, åëåêòðîííîãî îðãàíàéçåðà, 
³íòåðíåò-òåõíîëîã³é, ñêëàäàííÿ ïîðòôî-
ë³î, ³íäèâ³äóàëüíîãî îñâ³òíüîãî ìàðøðóòó 
òîùî). Âëàñíå, íà íàøó äóìêó, «òàéì-ìå-

íåäæìåíò» – öå ñàìå òà ïåäàãîã³÷íà òåõíî-
ëîã³ÿ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàë³çóâàòè 
÷àñ æèòòÿ ³ âèêëàäà÷à, ³ ñòóäåíòà â³äïîâ³äíî 
äî îñîáèñò³ñíèõ ³ íàâ÷àëüíèõ ö³ëåé ó÷àñíè-
ê³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó òà ¿õíüî¿ ñèñòåìè 
ö³ííîñòåé [5].

Îòæå, ìàºìî ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî 
òå, ùî òåõíîëîã³þ «òàéì-ìåíåäæìåíò» 
ìîæíà ñì³ëèâî â³äíîñèòè äî ïåäàãîã³÷íî¿, 
îñê³ëüêè âîíà:

– îõîïëþº òâîð÷ó âçàºìîä³þ âèêëàäà÷à 
òà ñòóäåíòà;

– àäåêâàòíà êîìïîíåíòàì ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó (ìåò³, çàâäàííÿì, çì³ñòó, ìåòîäàì, 
çàñîáàì, ôîðìàì ³ ðåçóëüòàòàì âçàºìîä³¿);

– ôîðìóº ö³íí³ñíèé ï³äõ³ä äî ÷àñó, ôå-
íîìåíà ñàìîîðãàí³çàö³¿, ïðîöåñó íàâ÷àííÿ;

– ñïðèÿº îñîáèñò³ñíîìó çðîñòàííþ ñòó-
äåíòà, çä³éñíþþ÷è ÷àñîâó íàâ³ãàö³þ ñàìî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè òà êîíêðåòíèõ óì³íü ñàìîî-
ðãàí³çàö³¿.

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç äàº çìîãó âèîêðåìè-
òè îñíîâí³ ïðèíöèïè ïåäàãîã³÷íî¿ òåõíîëî-
ã³¿ «òàéì-ìåíåäæìåíò»:

– îð³ºíòàö³ÿ íà ÷àñ ÿê ö³íí³ñòü;
– ãóìàí³ñòè÷í³ñòü òåõíîëîã³¿ – ñïðÿìîâà-

í³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà ëþäèíó;
– ïåäàãîã³÷íà äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàí-

íÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é – íà 
ïåðøèé ïëàí íåîáõ³äíî ñòàâèòè íå âïðî-
âàäæåííÿ òåõí³êè, à â³äïîâ³äíå çì³ñòîâíå 
íàïîâíåííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â òà îñâ³òí³õ 
ïîñëóã;

– ïîºäíàííÿ íàóêè é ïðàêòèêè â íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³;

– áåçïåðåðâí³ñòü;
– ñàìîñò³éíà ðîáîòà é ³íäèâ³äóàëüí³ñòü 

ð³øåíü;
– íåîáõ³äí³ñòü ìîí³òîðèíãó âëàñíî¿ åôåê-

òèâíîñò³ ìèñëåííÿ;
– ñïðÿìîâàí³ñòü íà åôåêòèâí³ñòü, äîñÿã-

íåííÿ òà íåâè÷åðïí³ñòü ðåçåðâ³â åôåêòèâ-
íîñò³.

Ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «òàéì-ìå-
íåäæìåíò» äàº ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìíî äî-
ñë³äèòè éîãî â êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó ³, íàñàìïåðåä, çâåðíóòèñÿ 
äî òëóìà÷åííÿ äåô³í³ö³é «ïåäàãîã³÷íèé» òà 
«óìîâà». Ó «Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè» äàºòüñÿ òàêå òðàêòóâàí-
íÿ îçíà÷åíèõ ñë³â: «ïåäàãîã³÷íèé – òàêèé, 
ùî â³äïîâ³äàº ïðàâèëàì, óñòàíîâëåíèì 
ïîíÿòòÿì, âèìîãàì ïåäàãîã³êè» [3, ñ. 713]. 
Ñòîñîâíî ³íøîãî ïîíÿòòÿ, ÿêå º çàãàëü-
íîâæèâàíèì íå ëèøå â ïåäàãîã³ö³, à é ó 
ïñèõîëîã³¿, ô³ëîñîô³¿, ñîö³îëîã³¿, òî ìàºìî 
òàêå âèçíà÷åííÿ: «óìîâà – öå íåîáõ³äíà 
îáñòàâèíà, ÿêà óìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ, 
ñòâîðåííÿ, íàêîïè÷åííÿ ÷îãî-íåáóäü àáî 
ñïðèÿº ÷îìóñü» [3, ñ. 1295]. Îòîæ ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåäàãîã³÷í³ óìîâè – 
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öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷è-
òè åôåêòèâíèé ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà óñï³øíå 
äîñÿãíåííÿ ìàéáóòí³ìè â÷èòåëÿìè íåîáõ³ä-
íèõ ð³âí³â êîìïåòåíòíîñòåé.

Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä âèùåçàçíà÷åíîãî 
òëóìà÷åííÿ, ïåäàãîã³÷íèìè óìîâàìè, ùî 
ñïðèÿþòü îâîëîä³ííþ êðåàòèâíîþ òåõíîëî-
ã³ºþ «òàéì-ìåíåäæìåíò», ââàæàºìî:

1) ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé ñóïðîâ³ä 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, òîáòî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïîâíîö³ííîãî 
ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó  
ñòóäåíòà;

2) ñòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî 
òà êîìôîðòíîãî ñåðåäîâèùà â îñâ³òíüîìó 
ïðîñòîð³ âèøó, îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó çàëåæèòü â³ä ïîêàçíèê³â 
ïñèõîëîã³÷íî¿ áåçïåêè îñâ³òíüîãî ñåðåäî-
âèùà. Áåçïåêà îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ºäí³ñòþ ä³é óñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òè 
òà ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèì ñôåð. Ïñèõîëîã³÷íî 
áåçïå÷íå é êîìôîðòíå ñåðåäîâèùå – ðå-
çóëüòàò ñèñòåìíîãî òà òðèâàëîãî ñïåö³-
àëüíî ñòâîðåíîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³äçíà÷àºòüñÿ 
íàÿâí³ñòü ãóìàí³ñòè÷íîãî îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà âèøó;

3) ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ó ñòóäåíò³â 
óñâ³äîìëåíî¿, ñò³éêî¿ ïîòðåáè â çäàòíîñò³ 
äî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíèì ÷àñîì 
÷åðåç êîíñóëüòàö³¿, áåñ³äè òà òðåí³íãè ç 
ïðîâ³äíèìè âèêëàäà÷àìè, ïðåäñòàâíèêàìè 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñëóæáè, êóðàòîðîì 
òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

4) íàâ÷àííÿ ìåòîäèêàì ïëàíóâàííÿ 
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñàìîìåíåäæìåíòó. Ñà-
ìîìåíåäæìåíò – öå âïîðÿäêîâàíå é ö³ëå-
ñïðÿìîâàíå çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ 
ìåòîä³â ðîáîòè â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ç 
îïòèìàëüíèì çàñòîñóâàííÿì âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 
Çà ðåàë³çàö³¿ îçíà÷åíî¿ óìîâè â³äáóâàºòü-
ñÿ íàâ÷àííÿ îñíîâàì êîðîòêîñòðîêîâîãî é 
äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ, ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ïðèíöèïè ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ òà ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ 
õðîíîìåòðàæó òà ³íøèõ òåõí³ê.

Îðãàí³çîâàíèé «òàéì-ìåíåäæìåíò» 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòóäåíòó îïòèì³çóâàòè 
òèì÷àñîâ³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà çíèçèòè 
ðèçèê ïðîÿâó íåãàòèâíèõ ÿâèù â³ä ï³äâèùå-
íîãî íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ïåäàãîã³÷íó òåõíîëîã³þ «òàéì-ìåíåäæìåíò» 
â³äíîñÿòü äî òåõíîëîã³é òâîð÷î-ðîçâèâàëü-

íîãî íàâ÷àííÿ, îñê³ëüêè îñîáèñò³ñíî-ðîç-
âèâàëüí³ òåõíîëîã³¿ âò³ëþþòü çì³ñò íàâ÷àí-
íÿ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè çàâäàíü, ð³çíèì ÷èíîì 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îñîáèñò³ñíî-ñìèñëîâîþ ñôå-
ðîþ ó÷í³â ³ ðåàë³çîâàíèõ ó ÷àñ³. Âëàñíå, 
òåõíîëîã³ÿ «òàéì-ìåíåäæìåíò» ïîêëèêàíà 
ðîçâèâàòè âì³ííÿ óïðàâëÿòè ñîáîþ ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ìåòîäèê ³ ìåõàí³çì³â 
îðãàí³çàö³¿ ÷àñó, ÿê³ ñïðèÿþòü îá’ºêòèâíîìó 
àíàë³çó òèì÷àñîâèõ ïðîáëåì ó âèêîðèñòàí-
í³ ÷àñîâîãî ðåñóðñó òà ôîðìóâàííþ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ òåõíîëîã³¿, ÿêà íàéá³ëüøå â³äïîâ³-
äàº õàðàêòåðó, òåìïåðàìåíòó, á³îëîã³÷íèì 
ðèòìàì ³ ðîäó çàíÿòü. Âèìîãà ôîðìóâàòè 
é ðîçâèâàòè òâîð÷³ çä³áíîñò³ ìîëîäøèõ 
øêîëÿð³â ñïîíóêàº ïåðåîñìèñëèòè ïðîáëå-
ìó ïîøóêó òåõíîëîã³é ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿ 
îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ ÿê íîñ³ÿ êóëüòóðíî¿ 
òà æèòòºòâîð÷î¿ ì³ñ³¿. Â³äòàê òåõíîëîã³ÿ 
«òàéì-ìåíåäæìåíò» ïîêëèêàíà äîïîìîãòè 
ìàéáóòíüîìó ôàõ³âöþ àäàïòóâàòèñÿ â çì³í-
íèõ óìîâàõ ñüîãîäåííÿ òà ðîçâèâàòè êðè-
òè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, àäæå â í³é çîñåðåäæåíî 
âåëèêèé ïåäàãîã³÷íèé ïîòåíö³àë, ùî äîïî-
ìîæå ÿê³ñíî âèð³øèòè îêðåñëåíó ïðîáëåìó.

Ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ïîøóêó ïîòðåáóº 
áàãàòîïëàíîâå âäîñêîíàëåííÿ òà ðîçðî-
áëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ «òàéì-ìå-
íåäæìåíò» ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ìîäåëþâàííÿ 
òåõíîëîã³¿ ÿê çàñîáó ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñòó-
äåíòà â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè ð³çíèõ òèï³â òîùî.


