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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñòà-
íîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïð³îðèòåòíè-
ìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè º 
âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà 
àãðàðíîãî ñåêòîðà é óçãîäæåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî çàêîíîäàâñòâà çã³äíî ç ºâðîïåéñüêèìè 
é ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè. Ïîâíîö³ííà ðå-
àë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðà ïå-
ðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà òàêèõ 
óìîâ ³ñòîòíî çðîñòàº ðîëü ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, äå ïðîâ³äíó ôóíêö³þ â³ä³ãðàº íàëåæíå 
çàáåçïå÷åííÿ àãðîâèðîáíèöòâà âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèìè ìåíåäæåðàìè, çäàòíèìè äî 
âèð³øåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ òà 
êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» [1], «Ïðî 
âèùó îñâ³òó» [2], «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿ-
ìè ðîçâèòêó íàóêè é òåõí³êè» [3], Äåð-
æàâíîþ íàö³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ «Îñâ³-
òà» («Óêðà¿íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ») [4] òà ³íøèìè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè âèçíà÷åí³ 
øëÿõè ðåãóëþâàííÿ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, 
çîêðåìà é àãðàðíî¿ îñâ³òè ÿê ñêëàäîâî¿ ÷à-

ñòèíè ïðîôåñ³éíî¿ é âèùî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó.  
Ó òàêîìó êîíòåêñò³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
çàâäàíü º âèâ÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â íà-
ö³îíàëüíó ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè ñó÷àñíîãî 
äîñâ³äó ³íøèõ äåðæàâ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â äîñë³äæó-
âàëè À.Â. Àíòîíåöü, Ë. Âëîäàðñêà-Çîëà,  
Ñ.Ã. Çàñêàëºòà, ².Â. Ëÿøåíêî, Ä.Î. Ìåëüíè÷óê,  
Â.². Ñâèñòóí òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ ïî-
ëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ ïåäàãîã³÷íèõ òà îðãà-
í³çàö³éíèõ óìîâ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â â 
àãðàðíèõ ÇÂÎ Óêðà¿íè, Ïîëüù³ òà Ðîñ³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Âèùà îñâ³òà â Óêðà¿í³ ÿê îäíà ç 
íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñèñòåìè 
îñâ³òè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êî¿, 
äèíàì³÷íî¿ ñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â, ùî äàñòü çìîãó çàäîâîëüíÿòè ïî-
òðåáè é ðîçâèâàòè ìîæëèâîñò³ îñîáèñòîñò³ 
ó çäîáóòò³ ïåâíîãî îñâ³òíüîãî òà êâàë³ô³êà-
ö³éíîãî ð³âí³â çà áàæàíèì íàïðÿìîì [4]. 

Ïðîâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îñî-
áëèâîñòåé ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæå-
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ð³â àãðàðíî¿ ñôåðè â óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè 
[5], Ïîëüù³ òà Ðîñ³¿ äîçâîëèâ çä³éñíèòè óçà-
ãàëüíåíå ïîð³âíÿííÿ êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â 
ïåäàãîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ ó ðîç-
ð³ç³ äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í (òàáë. 1). Äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ áóëè âèêîðèñòàí³ â³äîìîñò³ ùîäî 
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåð³â îñâ³òí³õ ñòóïåí³â «áàêàëàâð» ³ 
«ìàã³ñòð» òðüîõ àãàðíèõ óí³âåðñèòåò³â Óêðà-
¿íè: ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè [6], Õàðê³âñüêîãî ÍÀÓ 
³ìåí³ Â.Â. Äîêó÷àºâà [7] ³ Ñóìñüêîãî ÍÀÓ 
[8]; òðüîõ àãàðíèõ ÇÂÎ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðà-
ö³¿: ÐÄÀÓ «Ìîñêîâñüêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êà àêàäåì³¿ ³ìåí³ Ê.À. Òèì³ðÿçºâà» [9], Îì-
ñüêîãî ÄÀÓ [10] ³ Ñàðàòîâñüêîãî ÄÀÓ [11], à 
òàêîæ òðüîõ àãàðíèõ ÇÂÎ Ïîëüù³: Âàðøàâ-
ñüêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî óí³âåðñèòå-
òó (Szko a G ówna Gospodarstwa Wiejskiego 
w Warszawie) [12], Êðàê³âñüêîãî àãðàðíî-
ãî óí³âåðñèòåòó (Uniwersytet Rolniczy im. 
Hugona Ko taja w Krakowie) [13] ³ Ëþ-
áë³íñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïðèðîäíè÷èõ íàóê 
(Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie) [14].

Óçàãàëüíåí³ â³äîìîñò³ òàáëèö³ 1 óêàçóþòü 
íà â³äíîñíó ïîä³áí³ñòü îñâ³òí³õ ñèñòåì Óêðà-
¿íè, Ïîëüù³ òà Ðîñ³¿ â ðîçð³ç³ êîíñîë³äîâàíèõ 
ïðèíöèï³â ïàðàäèãìè âèùî¿ îñâ³òè. Çðîçó-
ì³ëî, ùî òàêà ïîä³áí³ñòü º íàñë³äêîì óïðî-
âàäæåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü Áîëîíñüêî¿ 
óãîäè â ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè äîñë³äæóâàíèõ 
êðà¿í. Âëàñíå, òîìó ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè â 
êîæí³é ³ç äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í ðåãóëþºòü-
ñÿ ñïåö³àëüíèì íàö³îíàëüíèì çàêîíîì ïðî 
âèùó îñâ³òó, âñòóï äî ÇÂÎ â³äáóâàºòüñÿ íà 
àíàëîã³÷íèõ ïðèíöèïàõ (íåçàëåæíà ïåðåâ³ð-
êà é îö³íêà çíàíü ó ðîçð³ç³ íàâ÷àëüíèõ ïðåä-
ìåò³â ³ êîíêóðñíà ñèñòåìà çàðàõóâàííÿ). 
Ñõîæ³ñòü îñâ³òí³õ ñèñòåì ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
³ âçàºìíèì âèçíàííÿì äèïëîì³â ïðî âèùó 
îñâ³òó, ð³âåíü çíàíü îö³íþºòüñÿ òà êîíâåðòó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîëîæåíü ªâðîïåéñüêî¿ êðå-
äèòíî-òðàíñôåðòíî¿ ñèñòåìè (ECTS). Ïðè 
öüîìó ðîçãëÿä îêðåìèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, çóìîâëå-
í³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèìè òðàäèö³ÿìè âèùî¿ 
øêîëè òà ñó÷àñíèì ñòàíîì ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â äîñë³äæóâàíèõ 
äåðæàâ. Ö³ õàðàêòåðí³ îçíàêè àäàïòóþòü ñè-
ñòåìó âèùî¿ îñâ³òè êîæíî¿ ç êðà¿í äî âèìîã 
÷àñó òà ÷àñòî â³äîáðàæàþòü íåäåòåðì³íîâà-
í³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà, ùî äîçâîëÿþòü ñèñòåì³ 
âðàõîâóâàòè âåñü ä³àïàçîí âíóòð³øí³õ ³ çîâ-
í³øí³õ ôàêòîð³â.

Ñüîãîäí³ ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè 
âèùî¿ îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàäíîþ åêî-
íîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â äåðæàâ³, óíàñë³äîê 
÷îãî â³äíîñíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ äåðæàâíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ñòó-
äåíòà ÇÂÎ íà 39% ìåíøèé ïîð³âíÿíî ç Ðî-
ñ³ºþ òà íà 76% íèæ÷èé, í³æ ó Ïîëüù³. 

Îñîáëèâ³ñòþ ïîëüñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè º âèñîêèé â³äñîòîê ïðèâàòíèõ ÇÂÎ 
ó ñòðóêòóð³ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é, ïðè öüîìó 
¿õ ÷àñòêà ìàéæå âòðè÷³ âèùà, í³æ â Óêðà¿í³. 
Çðîçóì³ëî, ùî ðîçâèíåíà ñèñòåìà ïðèâàòíèõ 
ÇÂÎ äîçâîëÿº ³ñòîòíî çìåíøèòè áþäæåòíå 
íàâàíòàæåííÿ, à çà óìîâè íàëåæíî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ é ³íñïåêö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çìîæå 
çàáåçïå÷èòè íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìï-
ëåêñ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè. 

Ñïåöèô³êîþ îñâ³òí³õ ñèñòåì ïîð³âíþâà-
íèõ êðà¿í º ð³çíèé ê³ëüê³ñíèé îá’ºì îáñÿã³â 
íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ. Òàê, â Óêðà¿í³ 
òà Ðîñ³¿ îáñÿã ï³äãîòîâêè áàêàëàâðà íà áàç³ 
ïîâíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â àãðàðíèõ óí³âåð-
ñèòåòàõ ñòàíîâèòü 240 êðåäèò³â, òîä³ ÿê ó 
Ïîëüù³ – ëèøå 180. Ïðè öüîìó ï³äãîòîâêà 
ìàã³ñòðà â Ðîñ³¿ ñòàíîâèòü ì³í³ìóì 120 êðå-
äèò³â, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ òà Ïîëüù³ – â³ä 90. 
Îñîáëèâ³ñòþ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â â Óêðà¿í³ º 
íàâ÷àííÿ çà îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíîþ ÷è îñâ³ò-
íüî-íàóêîâîþ ïðîãðàìàìè, ùî ïåðåäáà÷àº 
îáñÿã íàâàíòàæåííÿ 90 òà 120 êðåäèò³â â³ä-
ïîâ³äíî. ²ñòîòíîþ îçíàêîþ º îáñÿã íàâ÷àëü-
íîãî êðåäèòó â àêàäåì³÷íèõ ãîäèíàõ, à ñàìå: 
â Óêðà¿í³ òà Ïîëüù³ îäèí êðåäèò äîð³âíþº 
30 ãîäèí, òîä³ ÿê ó Ðîñ³¿ – 36. Êð³ì òîãî, ó 
äîñë³äæóâàíèõ êðà¿íàõ ð³çíà òðèâàë³ñòü àêà-
äåì³÷íî¿ ãîäèíè. Òàê, çà óìîâè àóäèòîðíî¿ 
ðîáîòè îäíà àêàäåì³÷íà ãîäèíà â Óêðà¿í³ òà 
Ïîëüù³ äîð³âíþº 40 õâ., à â ÐÔ – 45 õâ. 

Êîíâåðòóâàâøè çàãàëüíèé òåðì³í íàâ-
÷àííÿ â áàêàëàâð³àò³ òà ìàã³ñòðàòóð³ â 
àñòðîíîì³÷í³ ãîäèíè, â³äì³÷àºìî çàãàëüíèé 
÷àñ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ (áàêàëàâð ³ ìàã³ñòð) 
â Óêðà¿í³ – â³ä 6600 äî 7200 àñòðîíîì³÷-
íèõ ãîäèí, ó Ðîñ³¿ – 9720 ãîäèí, ó Ïîëüù³ 
– ëèøå 5400 ãîäèí. Òàêèì ÷èíîì, ôàõ³âåöü 
óêðà¿íñüêîãî ÇÂÎ íàâ÷àºòüñÿ íà 22% á³ëü-
øå ÷àñó ïîð³âíÿíî ç ïîëüñüêèì, àëå íà 47% 
ìåíøå í³æ ðîñ³éñüêèé. Ïîð³âíÿâøè ï³äãî-
òîâêó âèïóñêíèêà ïîëüñüêîãî òà ðîñ³éñüêî-
ãî ÇÂÎ, â³äì³÷àºìî, ùî â Ðîñ³¿ çàãàëüí³ çà-
òðàòè ÷àñó íà 1,8 ðàçè á³ëüø³. 

Ïðîòå äîñâ³ä Ïîëüù³ ïîêàçóº, ùî òàê³ ³ñ-
òîòí³ â³äì³ííîñò³ â ÷àñ³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ 
íå çìåíøóþòü éîãî ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, ùî 
îïîñåðåäêîâàíî ìîæå áóòè ï³äòâåðäæå-
íå ³ñòîòíî âèùèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà é àãðàð-
íî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Ïîëüù³, ïîð³â-
íÿíî ç Ðîñ³ºþ é Óêðà¿íîþ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ 
àãðàðíî¿ îñâ³òè â ïîð³âíþâàíèõ êðà¿íàõ, 
òî âàðòî â³äì³òèòè ð³çíó ê³ëüê³ñòü àãðàðíèõ 
ÇÂÎ: 6 – ó Ïîëüù³, 22 – â Óêðà¿í³ òà 54 – 
â Ðîñ³¿. Êð³ì òîãî, çä³éñíþþ÷è ïîð³âíÿííÿ 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â 
ó äîñë³äæóâàíèõ óí³âåðñèòåòàõ, â³äì³÷àºìî 
ïîä³áí³ çíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äèñöè-
ïë³í ó íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ, çîêðåìà â Óêðà¿í³ 
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Òàáëèöÿ 1
Óçàãàëüíåíå ïîð³âíÿííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ ï³äãîòîâêè 

ìåíåäæåð³â àãðàðíèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà

Óêðà¿íà Ðîñ³ÿ Ïîëüùà

Îñíîâíèé íîðìàòèâíèé àêò, ùî ðåãóëþº îñâ³òí³ ïðîöåñè â àãðàðíèõ óí³âåðñèòåòàõ

Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî âèùó îñâ³òó»

Ôåäåðàëüíûé çàêîí
 «Îá îáðàçîâàíèè 

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»
Prawo o szkolnictwie wy szym

Íà áàç³ ÇÍÎ (íåçàëåæíå îö³-
íþâàííÿ çíàíü çà ïåâíèìè 

ïðåäìåòàìè), êîíêóðñ

Íà áàç³ ªäèíîãî äåðæàâíîãî 
åêçàìåíó (ÅÃÝ) (íåçàëåæíå 

îö³íþâàííÿ çíàíü çà ïåâíèìè 
ïðåäìåòàìè), êîíêóðñ

Nowa matura (íåçàëåæíå 
îö³íþâàííÿ çíàíü çà ïåâíèìè 

ïðåäìåòàìè), êîíêóðñ

Ôîðìè ïðîâåäåííÿ çàíÿòü

ëåêö³¿, àóäèòîðí³,
ïðàêòè÷í³,

ñåì³íàðñüê³, ëàáîðàòîðí³

ëåêö³¿, àóäèòîðí³,
ïðàêòè÷í³,

ëåêö³¿, àóäèòîðí³,
ñåì³íàðñüê³, ëàáîðàòîðí³

Òàê Òàê Òàê

Ê³ëüê³ñòü àãðàðíèõ óí³âåðñèòåò³â

22 54 6

Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â àãðàðíèõ óí³âåðñèòåò³â, òèñ. îñ³á (çà äàíèìè 2013 ð.)

97,3 350,0 31,9

Òåðì³í íàâ÷àííÿ â áàêàëàâð³àò³ íà áàç³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ðîê³â

4 4 3

Îáñÿã áàêàëàâðñüêî¿ ïðîãðàìè íà áàç³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, êðåäèò³â (ECTS)

240 240 180

Îáñÿã ìàã³ñòåðñüêî¿ ïðîãðàìè, êðåäèò³â (EC

90 – ÎÏÏ (120 – ÎÍÏ) 120 90

Îáñÿã êðåäèòó ECTS (çàë³êîâî¿ îäèíèö³), àêàäåì³÷íèõ ãîäèí

30 36 30

Òðèâàë³ñòü àêàäåì³÷íî¿ ãîäèíè, õâèëèí

40 45 40

Ñóìàðíà òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ (áàêàëàâð³àò (ë³öåíö³àò) ³ ìàã³ñòðàòóðà) ó ïåðåðàõóíêó íà àñòðîíî-
ì³÷í³ ãîäèíè

6600 (7200) 9720 5400

Ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í (áàêàëàâð³àò (ë³öåíö³àò) ³ ìàã³ñòðàòóðà) ó äîñë³äæóâàíèõ àãðàðíèõ 
ÂÍÇ

73–85 63–82 62–74

×àñòêà ïðàêòèê ó çàãàëüíîìó íàâàíòàæåíí³ (áàêàëàâð³àò (ë³öåíö³àò) ³ ìàã³ñòðàòóðà) ó äîñë³äæó-
âàíèõ àãðàðíèõ ÂÍÇ, %

3,33–10,0 14,7–20,0 1,33–3,62

Ê³ëüê³ñòü äèñöèïë³í ãðóïè «ìåíåäæìåíò» ó äîñë³äæóâàíèõ àãðàðíèõ ÂÍÇ

19–25 18–24 9–15

Îáñÿã íàâàíòàæåííÿ äèñöèïë³í ãðóïè «ìåíåäæìåíò» â äîñë³äæóâàíèõ àãðàðíèõ ÂÍÇ, êðåäèò³â 
(çàë³êîâèõ îäèíèöü) ECTS

79–93 66–92 34–59

Îáñÿã íàâàíòàæåííÿ äèñöèïë³í ãðóïè «ìåíåäæìåíò» ó äîñë³äæóâàíèõ àãðàðíèõ ÂÍÇ ó ïåðåðà-
õóíêó íà àñòðîíîì³÷í³ ãîäèíè

1580–1860 1782–2484 680–1180

Ðîçì³ð ÂÂÏ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ìëí äîë. ÑØÀ (äàí³ 2015 ð.)

12 834,2 62 985,6 11 424,8

Ñåðåäíÿ ñóìà çàãàëüíîäåðæàâíèõ âèòðàò íà îäíîãî ñòóäåíòà ÂÍÇ, äîë. ÑØÀ (äàí³ 2012 ð.)

1594,7 2219,3 2805,3
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òà Ðîñ³¿ – â³ä 63 äî 85, äåùî ìåíøå â Ïîëü-
ù³ – â³ä 62 äî 74. 

Ùîäî îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ 
çà ïðîô³ëüíèìè äèñöèïë³íàìè ãðóïè ìå-
íåäæìåíòó, òî â³äì³÷àºìî àíàëîã³÷í³ çíà-
÷åííÿ â óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ àãðàðíèõ 
ÇÂÎ – â³ä 66 äî 93 êðåäèò³â; çíà÷íî ìåí-
ø³ ïîêàçíèêè â ïîëüñüêèõ ÇÂÎ – â³ä 34 äî 
59 êðåäèò³â. Äîñë³äæóâàí³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêîæ ³ ð³çíîþ ê³ëüê³ñòþ 
çàçíà÷åíèõ äèñöèïë³í. Òàê, ó íàâ÷àëüíèõ 
ïëàíàõ äîñë³äæóâàíèõ óêðà¿íñüêèõ ÇÂÎ ¿õíÿ 
ê³ëüê³ñòü âàð³þº â³ä 19 äî 25, ó ðîñ³éñüêèõ –  
â³ä 18 äî 24, òîä³ ÿê ó ïîëüñüêèõ – â³ä  
9 äî 15. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîáèìî âèñíîâîê, ùî 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî ÷àñó íà âè-
â÷åííÿ ïðîô³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í 
íå ìîæå áóòè àáñîëþòíîþ âèìîãîþ â ï³ä-
ãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³íöÿ ó 
ñôåð³ ÀÏÊ. Êð³ì òîãî, âèâ÷èâøè íàâ÷àëü-
í³ ïëàíè óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ àãðàðíèõ 
ÇÂÎ, ìîæåìî â³äì³òèòè, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ïðîô³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í äóáëþ-
ºòüñÿ çà çì³ñòîì, à òîìó âîíè ìîæóòü áóòè 
óêðóïíåí³, à òåìè, ùî âèâ÷àþòüñÿ â ìåæàõ 
îêðåìèõ äèñöèïë³í, ìîæóòü áóòè êîíñîë³äî-
âàí³ â ðàìêàõ âèâ÷åííÿ óêðóïíåíî¿ äèñöè-
ïë³íè. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó îñâ³òí³õ 
ñèñòåì õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì ð³âíåì 
îñâ³òíüî¿ ì³ãðàö³¿, ïðè÷èíàìè ÿêî¿ º ð³çí³ 
òåìïè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ë³-
áåðàë³çàö³ÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ³í. Òîìó çà îñ-
òàíí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â – ãðîìàäÿí 
Óêðà¿íè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà êîðäîíîì, ñóò-
òºâî çðîñëà, çîêðåìà, ³ñòîòíî çð³ñ ïîïèò 
íà çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè â Ïîëüù³. Âîäíî-
÷àñ, îêð³ì î÷åâèäíèõ îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí, 
â³äì³÷åíèõ âèùå, ìîæíà â³äçíà÷èòè êðàù³, 
íà äóìêó áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â, 
óìîâè íàâ÷àííÿ. Îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ 
òàêèõ óìîâ º îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà ô³íàí-
ñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ùî äëÿ Ïîëüù³ 
ïåðåäáà÷àº áëèçüêî 20% ô³íàíñóâàííÿ íà 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ (ñó÷àñíå íàâ÷àëüíå 
îáëàäíàííÿ é óñòàòêóâàííÿ, íîâ³ ñïîðóäè 
òà ïðèì³ùåííÿ íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â ³ ãóð-
òîæèòê³â, ð³çíîìàí³òíå òåõíîëîã³÷íå îáëàä-
íàííÿ é òðàíñïîðòí³ çàñîáè òîùî), òîä³ ÿê 
â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ô³íàíñóâàííÿ 
(äî 90%) ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ï³äòðèìàííÿ ³ñ-
íóâàííÿ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é (ô³íàíñóâàííÿ 

ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, âèòðàòè 
íà êîìóíàëüí³ ïîòðåáè é ïîòî÷íèé ðåìîíò 
òà ³í.) [15]. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³¿ â êàï³-
òàëüí³ ïðîåêòè º îñíîâîþ ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè òà ï³äñòàâîþ äëÿ 
çìåíøåííÿ â³äòîêó â³ò÷èçíÿíèõ àá³òóð³ºíò³â 
äî çàêîðäîííèõ ÇÂÎ, à çà óìîâè ñòâîðåí-
íÿ íàëåæíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ìîæóòü áóòè ôàêòîðàìè çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí äî íàâ÷àííÿ â çàêëà-
äàõ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.


