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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³íñüêà 
êîìïåòåíòí³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â ³ ñòóäåí-
ò³â äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàêëàäàõ 
âèùî¿ îñâ³òè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè 
ç íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é (äàë³ – ÄÑÍÑ) ³ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ íàñàìïåðåä â óïðàâë³íñüêèõ 
çä³áíîñòÿõ, çíàííÿõ, óì³ííÿõ ³ íàâè÷êàõ, ÿê³ 
ôàõ³âö³ â ãàëóç³ áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ çà-
ñòîñîâóþòü ó ñâî¿é ïîäàëüø³é ðîáîò³. Òàêà 
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç 
óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
³ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
áàçóâàòèñÿ íà îñíîâîïîëîæíèõ äèäàêòè÷-
íèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ ³ çàãàëüíèõ ïðèíöè-
ïàõ íàâ÷àííÿ, à òàêîæ ïðîâ³äíèõ ïðèíöèïàõ 
ïðîôåñ³éíî¿, çîêðåìà âèùî¿, îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Íàóêîâö³ âèçíà÷èëè ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ³ ïî-ð³çíîìó ï³äõî-
äÿò äî ¿õ òðàêòóâàííÿ, ãðóïóâàííÿ òà êëà-
ñèô³êàö³¿. Íàñàìïåðåä íàçâåìî òðàäèö³éíî 
óòâåðäæåí³ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³í-
íÿ ïðèíöèïè: íàóêîâîñò³; äåìîêðàòè÷íîãî 
öåíòðàë³çìó; ïëàíîâîñò³; ºäíîñò³ ðîçïî-
ðÿäæåíü; â³äáîðó, ï³äáîðó òà ðîçñòàíîâêè 
êàäð³â; ñïîëó÷åííÿ ºäèíîíà÷àëüíîñò³ òà 
êîëåã³àëüíîñò³; öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðà-
ë³çàö³¿; ë³í³éíîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî òà ö³-
ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ; êîíòðîëþ âèêîíàííÿ 
ð³øåíü. Ïðîâ³äí³ çàêîðäîíí³ (àìåðèêàíñüê³, 
ÿïîíñüê³) êîðïîðàö³¿ çàñòîñîâóþòü òàêîæ 
òàê³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì: äî-
â³÷íèé íàéì; êîíòðîëü âèêîíàííÿ çàâäàíü, 
çàñíîâàíèé íà äîâ³ð³; ïîºäíàííÿ êîíòðîëþ 
ç êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ; êîíñåíñóñíå 
óõâàëåííÿ ð³øåíü [1].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ ïî-
ëÿãàº â ðîçðîáëåíí³ é îá´ðóíòóâàíí³ ñïå-
öèô³÷íèõ ïðèíöèï³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè äî óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì îñíîâî-
ïîëîæíèõ äèäàêòè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé 
³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â íàâ÷àííÿ, à òàêîæ 
ïðîâ³äíèõ ïðèíöèï³â ïðîôåñ³éíî¿, çîêðåìà 
âèùî¿, îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè äîö³ëüíî 
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñêëàäíèé, áàãàòîð³â-
íåâèé ³ áàãàòîàñïåêòíèé, ùî â³äçíà÷àºòüñÿ 
íèçêîþ ñóòòºâèõ ïðîáëåì ³ ñóïåðå÷íîñòåé. 
Íà ð³çí³ àñïåêòè é åëåìåíòè öüîãî ïðîöåñó 
âïëèâàþòü ðîçìà¿ò³ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³, 
îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ ÷èííèêè, ñåðåä 
íèõ òàê³, ùî òðèâàþòü ïåðìàíåíòíî òà ïî-
äåêóäè (ñèòóàòèâí³). Ç îãëÿäó íà öå, ð³çíîãî 
ð³âíÿ çàêîíîì³ðíîñò³, çîêðåìà äèäàêòè÷í³, 
ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ â ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ 
ñòîñîâíî ï³çíàâàëüíîãî ðîçâèòêó òà ôîð-
ìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â, 

ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ñòâîðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî-îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî, ä³þòü 
ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè (äàë³ – ÇÂÎ) ÄÑÍÑ 
êîìïëåêñíî òà ñâîºð³äíî [2, ñ. 27].

Ââàæàºìî äîö³ëüíèì çâàæàòè íà ðåàë³¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÇÂÎ ÄÑÍÑ, ð³âåíü íàóêè 
³ òåõí³êè â ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè, ïñèõî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó òà, 
çîêðåìà, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â íàäçâè÷àé-
íèõ ñèòóàö³é, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè 
³ çàïèòè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. 

Ïðèíöèïè íàâ÷àííÿ (äèäàêòè÷í³ ïðèí-
öèïè) – öå ñôîðìóëüîâàí³ íà îñíîâ³ îñâ³ò-
íüî¿ ïðàêòèêè âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ, ïîêëàäå-
í³ â îñíîâó çì³ñòó, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ 
òà áåçïîñåðåäíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó íàâ-
÷àííÿ [3, ñ. 206–233]; öå ñèñòåìà äèäàê-
òè÷íèõ âèìîã äî ð³çíèõ ñòîð³í ïåäàãîã³÷íî-
ãî ïðîöåñó, äîòðèìàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº 
åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ [4, ñ. 161–176]. 

Çàãàëüíîäèäàêòè÷í³ ïðèíöèïè ïîä³ëÿ-
þòü íà ò³, ùî çàáåçïå÷óþòü äîá³ð çì³ñòó 
íàâ÷àííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîãà, ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ òà êîíòðîëü-
íî-îö³íþâàëüíèõ ôóíêö³é. Ïåðåäóñ³ì öå 
òàê³ ïðèíöèïè: ñâ³äîì³ñò³ é àêòèâíîñò³ íàâ-
÷àííÿ; íàî÷íîñò³; ñèñòåìàòè÷íîñò³ òà ïî-
ñë³äîâíîñò³; íàóêîâîñò³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, 
ì³öíîñò³ çàñâîþâàííÿ çíàíü, ôîðìóâàííÿ 
âì³íü ³ íàâè÷îê; íàóêîâîñò³; äîñòóïíîñò³ âè-
êëàäàííÿ; çâ’ÿçêó òåîð³¿ ³ç ïðàêòèêîþ; ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ íà âèêîíàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
çàâäàíü îñâ³òè, âèõîâàííÿ ³ ðîçâèòêó òîùî  
[5, ñ. 159–162].

Äëÿ íàâ÷àííÿ ôàõ³âö³â ãàëóç³ áåçïåêè 
ëþäèíè âàæëèâèì º âðàõóâàííÿ âèìîã ñó-
÷àñíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ øêîëè, ÿê³ â³äîáðàæåí³ â ïðèíöèïàõ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè [6, ñ. 6]. Äî íèõ çàçâè÷àé 
â³äíîñÿòü òàê³: ïðèíöèï ìîòèâàö³¿ íàâ÷àííÿ 
òà òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ íàâ÷àííÿ; ì³æïðåäìåòíî-ì³æöèêëî-
âîãî çâ’ÿçêó; ïîë³òåõí³çìó; ñèñòåìíîñò³; ºä-
íîñò³ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ òîùî [7, ñ. 37]. 

Íàóêîâö³ âèîêðåìëþþòü òàêîæ ïðèíöèïè 
âèùî¿ îñâ³òè: íàóêîâîãî õàðàêòåðó íàâ÷àí-
íÿ; ³íòåãðàö³¿ ç íàóêîþ òà âèðîáíèöòâîì; 
âçàºìîçâ’ÿçêó îñâ³òí³õ ñèñòåì ð³çíèõ êðà-
¿í; ãíó÷êîñò³ òà ïðîãíîñòè÷íîñò³, ºäíîñò³ 
òà íàñòóïíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; áåçïå-
ðåðâíîñò³ òà âàð³àòèâíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè; 
ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ãðî-
ìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; ðåã³îíàë³çàö³¿ 
òà äåöåíòðàë³çàö³¿ òîùî [8, ñ. 92]. Ïåäàãîãè 
íåïåðåðâíî ðîçðîáëÿþòü íîâ³ ïðèíöèïè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ìîäåðí³çàö³þ ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âè-
ù³é ³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³é øêîë³.

ßê ³ ³íø³ äîñë³äíèêè, ââàæàºìî, ùî ïðèí-
öèïè íàâ÷àííÿ çàáåçïå÷óþòü ñóòòºâå âäî-
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ñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ëèøå â ðàç³ 
¿õ ïðîäóìàíîãî ïîºäíàííÿ òà âçàºìîóç-
ãîäæåííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî åôåêòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿ òà ³íòåãðîâàíîãî âïëèâó íà ð³çí³ 
ñêëàäíèêè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ìàéáóòí³õ 
ôàõ³âö³â. ¥ðóíòóþ÷èñü íà öüîìó, äëÿ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè äî óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâèìè ââàæàºìî 
òàê³ ïðèíöèïè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè: ôóíäà-
ìåíòàë³çàö³¿; ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³; 
íàñòóïíîñò³; òåõíîëîã³çàö³¿; ³íôîðìàòèçàö³¿.

Ôóíäàìåíòàë³çàö³º âèùî¿ îñâ³òè ìè ðî-
çóì³ºìî ÿê ñèñòåìíå çáàãà÷åííÿ ñóá’ºêò³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ñòðèæíåâèìè çíàííÿìè 
³ ìåòîäàìè ìèñëåííÿ, âèðîáëåíèìè ôóíäà-
ìåíòàëüíèìè íàóêàìè. Ïðîôåñ³éíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â 
ÇÂÎ ÄÑÍÑ ïåðåäáà÷àº íå ïðîñòî ïðîôå-
ñ³éíî çíà÷óùèé ìàòåð³àë, ùî âêëþ÷åíèé 
ó çì³ñò çàãàëüíîíàóêîâèõ ³ çàãàëüíîïðîôå-
ñ³éíèõ äèñöèïë³í, à é íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíó íà îïàíóâàííÿ òàêèõ ðîçóìî-
âèõ îïåðàö³é, àíàëîãè ÿêèõ áóäóòü âèêîíó-
âàòèñÿ ôàõ³âöÿìè â ïîäàëüø³é íàâ÷àëüí³é 
³ ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [9]. Çàáåçïå÷åííÿ 
íàñòóïíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº 
â îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåíí³ íåïåðåðâíîãî 
íàâ÷àííÿ êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â, ï³äãîòîâêè ¿õ 
äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäîâæåííÿ 
îñâ³òè; ó âñåá³÷íîìó ïîñòóïàëüíî-âèñõ³äíî-
ìó ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ íàâ÷àííÿ 
³ç ïðîäóêòèâíîþ ïðàêòèêîþ; ó êîîðäèíàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ä³é âèêëàäà÷³â; ó ä³ëîâ³é ñï³âï-
ðàö³ êîëåêòèâ³â çàêëàä³â îñâ³òè; ó ö³ë³ñíîìó 
ï³äõîä³ äî ðàö³îíàëüíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ðîç-
òàøóâàííÿ â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ äèñöèïë³í 
óñ³õ áëîê³â; ó íåâïèíí³é ³íòåãðàö³¿ çíàíü ó 
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ ïîíÿòü òà ¿õ 
ñèñòåì ó íàâ÷àëüíîìó ï³çíàíí³ [10, ñ. 18–19].  
Ïðèíöèï òåõíîëîã³÷íîñò³ â³äîáðàæàº îð³ºí-
òàö³þ ÇÂÎ ÄÑÍÑ Óêðà¿íè íà êîíöåïòóàëü-
íå îá´ðóíòóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ïîåòàï-
í³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ïðîãíîçóâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â íà êîæíîìó åòàï³ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â. Éîãî ðåàë³çàö³ÿ çàáåçïå÷óº ôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ó êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â 
íàâ÷àëüíî-ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, òâîð÷îãî 
òåõí³÷íîãî ìèñëåííÿ òà ñàìîñò³éíîñò³, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ âèïóñêíèê³â. 
Ïðèíöèï ³íôîðìàòèçàö³¿ íàâ÷àííÿ ñïðèÿº 
âèð³øåííþ çàäà÷ ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè 
âèêîðèñòàííÿì âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Äîö³ëü-
íèì º ïîºäíàíå òà âçàºìîóçãîäæåíå âðàõó-
âàííÿ âèìîã ïðèíöèï³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. 
Íàïðèêëàä, ä³ºâèì ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ 
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â òåõí³÷íîãî ïðî-
ô³ëþ º ìåòîä íàñêð³çíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ùî 
äîçâîëÿº îðãàí³çóâàòè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ 
òàê, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ éîãî ñèñòåìí³ñòü 

(ö³ë³ñí³ñòü), ôóíäàìåíòàëüí³ñòü, ïðîôåñ³é-
íà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ òåõíîëîã³÷í³ñòü.

Ùîá îá´ðóíòóâàòè ñïåöèô³÷í³ ïðèíöèïè 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäè-
íè äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ââàæàºìî 
äîðå÷íèì ðîçãëÿíóòè ³ âðàõóâàòè îñíîâí³ 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ – ïðàâèëà, ïîëîæåí-
íÿ ³ íîðìè, ÿêèõ ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ êå-
ð³âíèêè ³ ôàõ³âö³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì. Çîêðåìà, «ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ» ó ÇÂÎ ÄÑÍÑ 
ðîçóì³þòü ÿê ïðàâèëà, ÿêèìè êåðóþòüñÿ àä-
ì³í³ñòðàö³ÿ, âèêëàäà÷³, à òàêîæ êîìàíäèðè 
â ïðàêòè÷í³é îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³. Ñóòí³ñòü 
öüîãî ïîíÿòòÿ â³äîáðàæàº âèìîãè äî îð-
ãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
[11].

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì íèí³ ââàæàþòü òàê³: îá’ºêòèâ-
íå âðàõóâàííÿ óìîâ âèðîáíèöòâà; êåð³âíà 
ðîëü ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â âëàäè, ñó-
ñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é ³ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â 
â îá´ðóíòóâàíí³ åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â, âè-
áîð³ íàéêðàùèõ ôîðì ó÷àñò³ òà âïëèâó íà 
óõâàëåííÿ ãëîáàëüíèõ ð³øåíü; ãóìàí³ñòè÷íà 
ïîñòàíîâêà òà ôîðìóëþâàííÿ ãëîáàëüíèõ 
ö³ëåé; âèá³ð ãîëîâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ 
(ðàíæóâàííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü) ó ñåðåäîâèù³ 
äåçîðãàí³çîâàíèõ ÷èííèê³â ³ ïîñò³éíî çì³í-
íèõ îáìåæåíü; ïîâíîòà ïîñòàíîâêè òà ºäíî-
ñò³ ö³ëåé (äîòðèìàííÿ ñèñòåìíèõ ïîñòóëà-
ò³â) ó ñïîëó÷åíí³ ç íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè 
ñïîñîáàìè ¿õ äîñÿãíåííÿ; ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì 
ñèñòåìè; çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíèõ ä³é âè-
ðîáíè÷èõ ñèë, ïàðòíåð³â, êë³ºíò³â; íåîäì³í-
íà ó÷àñòü ³ âðàõóâàííÿ ïîáàæàíü ïðàö³âíè-
ê³â ³ç ìåòîþ ìîá³ë³çàö³¿ ¿õíüî¿ ñîö³àëüíî¿ 
àêòèâíîñò³; ñïîëó÷åííÿ êîëåã³àëüíîñò³ â óõ-
âàëåíí³ ð³øåíü ùîäî çàãàëüíèõ (ñèñòåìíèõ) 
ïèòàíü ç ³íäèâ³äóàëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
çà ¿õ ðåàë³çàö³þ; ï³äïîðÿäêóâàííÿ äîïî-
ì³æíèõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ åëåìåíò³â ðèòìàì 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòå-
ìè; ä³àëåêòè÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðåäìåò-
íî-ö³ëüîâî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ 
òà ìîðôîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóð; çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè (íàëà-
ãîäæåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó) [1].

Â³äîìèé ó öàðèí³ íàóêîâîãî ìåíåäæìåí-
òó äîñë³äíèê Â. Êíîðð³íã äî íàéá³ëüø âà-
ãîìèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ö³ëêîì îá´ðóí-
òîâàíî â³äíîñèòü: ïðèíöèï ìåòè; ïðàâîâî¿ 
çàõèùåíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; îïòèì³-
çàö³¿ óïðàâë³ííÿ; äîòðèìàííÿ íîðìè êåðî-
âàíîñò³; íàéìåíøîãî âïëèâó; äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü; â³äïîâ³äíîñò³; àâòîìàòè÷íîãî 
çàì³ùåííÿ â³äñóòíüîãî; ïåðøîãî êåð³âíèêà; 
îäíîðàçîâîãî ââåäåííÿ ³íôîðìàö³¿; ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ [12]. ßê ³ ³íø³ äîñë³äíè-
êè â öàðèí³ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, ââàæàºìî ö³ 
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ïðèíöèïè íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè â ñëóæ-
áîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â (ïåðåäóñ³ì, êåð³â-
íèê³â) ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè. Ðîçãëÿíåìî 
äåÿê³ ç íèõ.

Ïðèéíÿòòÿ çà êåð³âíó îñíîâó ôóíêö³îíó-
âàííÿ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð Óêðà¿íè, çîêðå-
ìà îðãàí³â ÄÑÍÑ, ïîëîæåííÿ ùîäî ºäèíî-
íà÷àëüíîñò³ íà ïðàâîâ³é îñíîâ³ ñïîíóêàº 
êåð³âíèê³â óñ³õ ðàíã³â äî óõâàëåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèïó 
ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³. Öå âèìàãàº çíàííÿ 
òà äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ òà 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëü-
í³ñòü ç óõâàëåííÿ òà âèêîíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ëèøå íà îñíîâ³ ¿õ â³äïîâ³äíî-
ñò³ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó. 

Ðåôîðìóâàííÿ ÄÑÍÑ, ï³äâèùåííÿ âè-
ìîã äî âèêîíàííÿ ôàõ³âöÿìè ¿õí³õ ôóíêö³é, 
ïîøóê íàéêðàùèõ âàð³àíò³â îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ñëóæáè çàõè-
ñòó àêòóàë³çóº âèìîãè ïðèíöèïó îïòèì³çàö³¿ 
óïðàâë³ííÿ. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ïðàã-
íåííÿ äî íàëåæíîãî (îïòèìàëüíîãî) ïîºä-
íàííÿ âñ³õ åëåìåíò³â óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè 
â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ ê³ëüêîñò³, ïðèçíà÷åííÿ 
òà âçàºìîä³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ â óñ³õ ëàíêàõ 
óïðàâë³ííÿ. 

Ïðèíöèï íàéìåíøîãî âïëèâó äîïîìàãàº 
êåð³âíèêàì ç’ÿñóâàòè, ÿê³ âëàäí³ îáîâ’ÿçêè 
ö³ëêîì àáî ÷àñòêîâî ñêîíöåíòðóâàòè ó ñâî¿õ 
ðóêàõ, à ÿê³ – äåëåãóâàòè ñâî¿ì ï³äëåãëèì. 
Êîæåí êåð³âíèê ïîâèíåí â³ä÷óâàòè òîíêó 
ìåæó ì³æ öåíòðàë³çàö³ºþ ³ äåöåíòðàë³çàö³-
ºþ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, çàâæäè ðîçóìíî 
ñïîëó÷àòè ¿õ – ó öüîìó ïîëÿãàº ìèñòåöòâî 
óïðàâëÿòè ëþäüìè. 

Ïðèíöèï äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîïåðåäí³ì ïðèíöèïîì. 
Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â ïåðåäàíí³ êåð³âíèêîì 
ï³äðîçä³ëó ÷àñòèíè ïîêëàäåíèõ íà íüîãî 
ïîâíîâàæåíü ñâî¿ì ï³äëåãëèì. Ïðàêòè÷íà 
çíà÷óù³ñòü öüîãî ïðàâèëà ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî êåð³âíèê çâ³ëüíÿº ñâ³é ÷àñ â³ä â³äíîñíî 
ïðîñòèõ ïîâñÿêäåííèõ ñïðàâ ³ ìîæå ñêîí-
öåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà âèð³øåíí³ ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàíü. 

Ðåàë³çàö³ÿ âåëüìè âàæëèâîãî â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèïó â³äïîâ³äíîñò³ 
ïåðåäáà÷àº âì³ííÿ êåð³âíèêà âèçíà÷èòè 
ð³âåíü ï³äãîòîâëåíîñò³ êîæíîãî ï³äëåãëî-
ãî òà éîãî çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè êîíêðåòí³ 
çàâäàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàéìàíî¿ ïîñàäè. 

Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó àâòîìàòè÷íîãî 
çàì³ùåííÿ â³äñóòíüîãî çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó â ïåâíîìó ïðîôåñ³é-
íîìó êîëåêòèâ³. Çàì³ùåííÿ â³äñóòí³õ ïðà-
ö³âíèê³â ìàº â³äáóâàòèñÿ â àâòîìàòè÷íîìó 
ðåæèì³ íà îñíîâ³ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ³ ðå-
ãóëþâàòèñÿ îô³ö³éíî. 

Ïðèíöèï ïåðøîãî êåð³âíèêà: ï³ä ÷àñ îð-
ãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ âàæëèâîãî çàâäàííÿ 

êîíòðîëü çà ïåðåü³ãîì ðîá³ò çàëèøàºòüñÿ 
çà ïåðøèì êåð³âíèêîì îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè 
ëèøå â³í ìàº ïðàâî ³ ìîæëèâ³ñòü âèð³øó-
âàòè àáî äîðó÷àòè âèð³øåííÿ áóäü-ÿêîãî 
ïèòàííÿ, ùî ìîæå âèíèêíóòè. Ó ñêëàäíèõ 
îáñòàâèíàõ êåðóâàòè ðîáîòàìè ïîâèíåí 
ò³ëüêè òîé, õòî ìîæå îõîïèòè âñþ ïðîáëå-
ìó, ùî ñòî¿òü ïåðåä êîëåêòèâîì, ãëèáîêî 
çíàº ö³ë³ òà çàâäàííÿ, «âóçüê³ ì³ñöÿ» òîùî, 
òîáòî ïåðøèé êåð³âíèê [12]. Çîêðåìà, çà-
çíà÷åíå ñòîñóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüîãî âè¿ç-
äó íà ë³êâ³äàö³þ íàäçâè÷àéíî¿ ñèòóàö³¿ ñï³â-
ðîá³òíèê³â ÄÑÍÑ.

Áåçïåðå÷íî, ìàéáóòí³ ôàõ³âö³ ó ãà-
ëóç³ áåçïåêè ëþäèíè ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè 
äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ÇÂÎ ÄÑÍÑ, 
à òàêîæ ¿õí³ âèêëàäà÷³ ìàþòü âèâ÷èòè òà ö³ë-
êîì óñâ³äîìèòè ðîçãëÿíóò³ ïðèíöèïè óïðàâ-
ë³ííÿ. Îêð³ì òîãî, âîíè ïîâèíí³ ðîçð³çíÿòè 
³ ðîçóì³òè ïðèíöèïè ïîáóäîâè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì – íîðìè, ïðàâèëà 
òà ïîëîæåííÿ, ÿêèõ äîòðèìóþòüñÿ êåð³âíè-
êè ³ ïðàö³âíèêè ï³äðîçä³ë³â ï³ä ÷àñ ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îð-
ãàí³çàö³¿.

Ï³ñëÿ êðèòè÷íîãî àíàë³çó é îö³íþâàííÿ 
ìîæëèâî¿ åôåêòèâíîñò³ ìè çàãàëîì áðà-
ëè äî óâàãè âêàçàí³ âèùå ïðèíöèïè ï³ä 
÷àñ ðîçâèòêó ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â 
³  ñòóäåíò³â ÇÂÎ ÄÑÍÑ Óêðà¿íè äî óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê íà åôåêòèâí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â 
ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè âïëèâàº çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ÷èí-
íèê³â, ñóêóïí³ñòü ð³çíîïëàíîâèõ çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ ïåðåäóìîâ òà óìîâ. 

Ñïåöèô³÷í³ ïðèíöèïè ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè äî óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìè ðîçðîáëÿëè ç óðàõóâàí-
íÿì îñîáëèâîñòåé ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè. 
Òàêîæ ìè âçÿëè äî óâàãè âèìîãè ÷àñòêîâèõ 
ïðèíöèï³â ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â 
â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ÇÂÎ ÄÑÍÑ, ïðèíöèïè 
ï³äãîòîâêè îô³öåð³â, ðîçðîáëåí³ â³éñüêîâè-
ìè ïåäàãîãàìè [13] ³, äåÿêîþ ì³ðîþ, ïðèí-
öèïè îïòèì³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ³íæåíåðíî-òåõ-
í³÷íèõ ïðàö³âíèê³â [14, ñ. 98–99], îñê³ëüêè 
ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè 
ïîâ’ÿçàíà ç òåõí³÷íèìè é ³íæåíåðíèìè çà-
âäàííÿìè.

Ðîçãëÿíåìî ñïåöèô³÷í³ ïðèíöèïè, íåîá-
õ³äí³ äëÿ îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â ³ ñòó-
äåíò³â ÇÂÎ ÄÑÍÑ Óêðà¿íè äî óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Íåïåðåðâí³ñòü ôîðìóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Öåé ïðèíöèï ïåðåä-
áà÷àº: ïîºäíàííÿ òà ÷åðãóâàííÿ îñâ³òè òà 
ñàìîîñâ³òè êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â ÿê ºäè-
íîãî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè äî óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; áåçïåðåðâí³ñòü ³ íàñòóïí³ñòü 
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íàâ÷àííÿ òà ñàìîï³äãîòîâêè, ñàìîðîçâèòêó 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â; îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ 
êîæíîãî êîìïîíåíòà îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, 
çàãàëüíîíàóêîâèõ, çàãàëüíîïðîôåñ³éíèõ ³ 
ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í, ¿õíþ 
óçãîäæåí³ñòü ³ âçàºìîçâ’ÿçîê, ùî âèçíà÷à-
þòü åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ òà ÿê³ñòü ïðî-
ôåñ³éíî¿, çîêðåìà óïðàâë³íñüêî¿, ï³äãîòîâ-
êè ó ÇÂÎ ÄÑÍÑ.

Ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ íà ðîçâèòîê 
óïðàâë³íñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ôàõ³â-
ö³â. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº: ôîðìóâàí-
íÿ â êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ 
ÿêîñòåé (ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ, îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ, ë³äåðñüêèõ, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ, ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ), 
íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ êåð³âíèõ ðîëåé 
(àäì³í³ñòðàòîðà, îðãàí³çàòîðà, ïðîâ³äíîãî 
ôàõ³âöÿ, êîîðäèíàòîðà, äîñë³äíèêà, ïðî-
ãíîçèñòà, âèõîâàòåëÿ, êîìóí³êàòîðà, êîí-
ñóëüòàíòà, ïñèõîëîãà, íîâàòîðà, ë³äåðà, 
ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à òîùî). 

Çîð³ºíòîâàí³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà 
âèðîáëåííÿ òâîð÷îãî óïðàâë³íñüêîãî ñïî-
ñîáó ìèñëåííÿ êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â. Öåé 
ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº: ïð³îðèòåò ðîçâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ çíàíü, óì³íü 
³ íàâè÷îê; ôîðìóâàííÿ â ìàéáóòí³õ ôàõ³â-
ö³â ö³ë³ñíîãî íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó, óñâ³äîì-
ëåíî¿ ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³,ñòàíîâëåííÿ 
âëàñíî¿ ïîçèö³¿; ðîçâèòîê êðåàòèâíîñò³, ìî-
á³ëüíîñò³, íåñòàíäàðòíîãî ìèñëåííÿ, óñâ³-
äîìëåííÿ áëèçüêèõ, ñåðåäíüîñòðîêîâèõ 
³ â³ääàëåíèõ ïåðñïåêòèâ ³ òåíäåíö³é ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìôîðòíîñò³ òà ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè íàâ÷àííÿ. Öåé ïðèíöèï 
â³äîáðàæàº: çàâäàííÿ âäîñêîíàëåííÿ äå-
ìîêðàòè÷íèõ çàñàä òà ïñèõîëîã³÷íîãî ñó-
ïðîâîäó îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ó ÇÂÎ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè; 
íàëàãîäæåííÿ â çàêëàä³ îñâ³òè ³ êîæí³é 
ãðóï³ â³äíîñèí, ùî ñòèìóëþþòü òâîð÷ó ä³-
ÿëüí³ñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; 
çàëåæí³ñòü íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³ êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â ó ïðîôåñ³éí³é 
ï³äãîòîâö³ òà ôîðìóâàíí³ óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ â³ä ÿêîñò³ ñòâîðåíîãî ó ÇÂÎ 
ÄÑÍÑ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà; âçàºìîçâ’ÿ-
çîê óïðàâë³íñüêèõ ³ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé êóð-
ñàíò³â ³ ñòóäåíò³â òà ¿õíüî¿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ 
â ðîáîò³ êóðñàíòñüêîãî ³ ñòóäåíòñüêîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ òà â ïîçààóäèòîðí³é ðîáîò³.

Íàëàãîäæåííÿ ïðÿìîãî òà çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçê³â ÇÂÎ ÄÑÍÑ ³ç çàìîâíèêàìè êàäð³â. 
Öåé ïðèíöèï â³äîáðàæàº: çàâäàííÿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â, îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèé 
ð³âåíü ÿêèõ ñïðîìîæíèé çàäîâîëüíèòè 
âèìîãè ðîáîòîäàâö³â, ïåðåäóñ³ì ï³äðîçä³-
ë³â ÄÑÍÑ; îð³ºíòàö³þ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
ùîäî óïðàâë³íñüêî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â 

íà ðåã³îíàëüí³ ïîòðåáè ãàëóç³; àêòóàëü-
í³ñòü ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
ÇÂÎ ç óñ³ìà îðãàí³çàö³ÿìè é óñòàíîâàìè, 
çàö³êàâëåíèìè â ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè. 
Öå ïîòðåáóº: ôîðìóâàííÿ çì³ñòó óïðàâ-
ë³íñüêîãî êîìïîíåíòà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè øëÿõîì 
óçãîäæåííÿ é îíîâëåííÿ âèìîã ñòàíäàð-
ò³â îñâ³òè ³ ãàëóçåâèõ ïîòðåá; ñòâîðåííÿ 
ä³ºâî¿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî ìîí³òîðèí-
ãó ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè âèïóñêíèê³â 
ùîäî ¿õíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³, 
ñôîðìîâàíî¿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ó ÇÂÎ 
ÄÑÍÑ; â³äñòåæåííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âè-
ïóñêíèê³â ³ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äãîòîâ-
êè ³ ñïåö³àë³çàö³é, ÿê³ ìàþòü ñòàëèé ïîïèò, 
³ ïåðñïåêòèâíèõ ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäèíè ³ 
íà ðèíêó ïðàö³ çàãàëîì; íàëàãîäæåííÿ âçà-
ºìîä³¿ òà ñï³âïðàö³ ³ç çàìîâíèêàìè êàäð³â, 
ðåã³îíàëüíèìè ³ ìóí³öèïàëüíèìè îðãàíàìè 
ÄÑÍÑ òà ³íøèìè ñëóæáàìè ³ç çàëó÷åííÿì 
äî âäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó òà ìåòîä³â ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â.

Âèñíîâêè ³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. ßê áà÷èìî, êîæåí ïðèíöèï íàâ÷àííÿ 
êîíêðåòèçóºòüñÿ â ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ ïðà-
âèë, ùî ðîçêðèâàþòü éîãî ñóòí³ñòü ³ â³äî-
áðàæàþòü ä³¿, ÿê³ ïîòð³áíî ðåàë³çîâóâàòè 
ó âèçíà÷åí³é ïåäàãîã³÷í³é ñèòóàö³¿. Ó ï³ä-
ñóìêó çàóâàæèìî, ùî âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â ÇÂÎ 
ÄÑÍÑ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàçóºòü-
ñÿ íà âçàºìîçâ’ÿçêó ïðèíöèï³â, ÿê³ âðàõîâó-
þòü ñïåöèô³êó íàïðÿìó ï³äãîòîâêè, ³íäèâ³-
äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ êîíòèíãåíòó, òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè íà çàñàäàõ 
ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè îñâ³òè. Ðîçãëÿíóò³ òà 
ïðîàíàë³çîâàí³ íàìè ïðèíöèïè çà óìîâè 
¿õ íàëåæíîãî çàñòîñóâàííÿ ñïðèÿòèìóòü 
åôåêòèâí³é ñï³âïðàö³ âèêëàäà÷³â, êîìàí-
äèð³â, êóðñàíò³â ³ ñòóäåíò³â, ï³äãîòîâö³ ³í³-
ö³àòèâíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ áåçïåêè ëþäè-
íè ç ë³äåðñüêèì êðåàòèâíèì ìèñëåííÿì, 
ñôîðìîâàíîþ óïðàâë³íñüêîþ êîìïåòåíòí³-
ñòþ, ñïðîìîæíèõ âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïðî-
áëåìè ïðîôåñ³éíîãî õàðàêòåðó â ìåæàõ 
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ³ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ç 
çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü â íåîðäèíàðíèõ îáñòàâèíàõ ë³êâ³äà-
ö³¿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é âèñîêîãî ñòóïåíÿ 
ñêëàäíîñò³, à òàêîæ çäàòíèõ ðîçâèâàòè ³ âè-
õîâóâàòè ñâî¿õ ï³äëåãëèõ, åôåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ¿õí³é ïîòåíö³àë. 
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