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Анотація. У дослідженні виконаний аналіз можливостей формування галузевого кластера на базі пі-
дприємств електротехнічної промисловості України. На його основі розроблені рекомендації щодо механізмів 

створення такого кластера у вітчизняних умовах.  

Ключові слова: міжнародна конкурентоспроможність, галузевий кластер, електротехнічна галузь, 

кластерний підхід, кластерне об‘єднання. 

Аннотация. В исследовании выполнен анализ возможностей формирования отраслевого кластера на 

базе предприятий электротехнической промышленности Украины. На его основе разработаны рекомендации 

относительно механизмов создания такого кластера в отечественных условиях. 

Ключевые слова: международная конкурентоспособность, отраслевой кластер, электротехническая 

отрасль, кластерный подход, кластерное объединение. 

Summary. The effectiveness of the cluster foundation method of improvement of the world competitiveness of 

the electrotechnical industry of Ukraine is grounded in this article. 
The necessity of the improvement of competitiveness of highly technological industries of domestic economy is 

connected with the intensification of the European integration processes and creates the crucial objective preconditions 

for implementing of modern state and regional mechanisms for solving of this problem. One of such mechanisms is the 

implementation of the cluster approach in the process of managing industry economic systems. 

One of the preconditions of the cluster foundation for the electrotechnical industry is the existence in Ukraine 

and Zaporizhzhya region of the currently working enterprises of electrotechnical complex, one of the leading being the 

manufacturer of tranformators – PJSC “Zaporizhtransformator”. The high level of competitiveness of its products on 

the markets of the Commonwealth of Independent States is not enough to obtain a stable position on the world markets. 

The article defines the prerequisites for including of this company into the industry cluster of the domestic 

electrotechnical industry. For this purpose the analysis of its products and consumers has been carried out. 

Industry clusters allow to provide the development of the electrotechnical industry, where they can be founded 

on condition of implementation of modern high technologies. In order to found a cluster in the electrotechnical industry 
of Ukraine the article defines the structure of the cluster, its foundation and further performance conditions. 

Keywords: world competitiveness, industry cluster, electrotechnical industry, cluster approach, cluster associ-

ation. 

 

Постановка проблеми. Необхідність пі-
двищення конкурентоспроможності високо-
технологічних галузей вітчизняної економі-
ки, пов’язана  з широким розгортанням єв-
роінтеграційних процесів створює 
об’єктивні передумови для застосування су-
часних державних та регіональних механіз-
мів вирішення цієї задачі. Одним з таких 
механізмів є впровадження кластерного під-
ходу на загальнонаціональному та регіона-
льному рівнях у процес управління галузе-
вими економічними системами. Світовий 
досвід показує, що використання кластерно-
го підходу для стимулювання економічного 
розвитку регіонів, та країни в цілому, стало 
сьогодні складовою ефективних стратегій 

соціально-економічного розвитку на націо-
нальному та регіональному рівнях. Крім 
стимулювання економічного регіонального 
розвитку кластер ний підхід створює умови 
для підвищення конкурентоспроможності не 
лише окремих галузей у межах національної 
економіки, а також на міжнародному рівні. 
Інтеграція України у світову господарську 
систему зумовлює необхідність забезпечен-
ня високого рівня її конкурентоспроможно-
сті, яка значною мірою формується в регіо-
нах та є головним стратегічним завданням 
державної політики країни. 

Застосування кластерного методу дозво-
ляє визначити пріоритетні галузі, що мають 
економічний потенціал і сприяють підви-
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щенню конкурентоспроможності регіону. 
Однією із переваг кластерного управління 
економікою є посилення ролі економічних 
факторів в управлінні економікою. Цей під-
хід передбачає створення ефективних ін-
струментів інноваційного розвитку галузі 
шляхом вдосконалення її інфраструктури та 
посилення взаємозв’язків між складовими 
елементами кластера.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. У межах досліджень проблем конкуре-
нтоспроможності галузей, що почали здійс-
нюватися у 60-х роках ХХ сторіччя сформу-
вався кластер ний підхід до аналізу галузе-
вої конкурентоспроможності. Теорія форму-
вання кластерів вивчається у працях відо-
мих зарубіжних вчених, зорема: А.Вебера, 
А.Леша, П.Самуельсона, а також провідних 
вітчизняних економістів, серед яких можна 
виокремити: М. Войнаренка [1], В. Дубовик 
[2], В. Лисенко [4], А. Семенова [7] тощо. 

Засновником кластерної теорії є Майкл 
Портер, який у своїх працях розробив су-
часну концепції стратегії конкурентоспро-
можності. Кластерний підхід, обґрунтова-
ний ним, передбачає, що кожна галузь гос-
подарювання не може розглядатися окремо 
від інших, а повинна вивчатися системно як 
частина комплексу взаємопов’язаних секто-
рів. 

Кластери у сучасних економічних дослі-
дженнях розглядають як сконцентровані за 
географічною, або галузевою ознакою групи 
взаємозалежних компаній, спеціалізованих 
постачальників, постачальників послуг, 
фірм у споріднених галузях, а також 
пов’язаних із їх діяльністю організацій в пе-
вних галузях, що конкурують, але при цьому 
мають спільну мету [8]. 

Сьогодні ще не вирішеними залишаються 

проблеми формування та підтримки регіо-
нальних галузевих кластерів, зокрема щодо 
високотехнологічних, інноваційних галузей 
економіки України. 

Ціль роботи. Метою дослідження є об-
ґрунтування створення кластерів як ефекти-
вного засобу підвищення міжнародної кон-
курентоспроможності електротехнічної га-
лузі економіки України та Запорізького ре-
гіону. 

Виклад основного матеріалу. Підви-
щення міжнародної конкурентоспроможно-

сті України на світових ринках можу бути 
пов’язано з трансформацією вітчизняної 
економіки з орієнтації на сировинні галузі 
до становлення домінуючої ролі високотех-
нологічних, інноваційних галузей. Однією з 
таких галузей економіки України є електро-
технічна галузь, що займає важливе місце 
також у економічній системі Запорізького 
регіону. Сучасний стан підприємств цієї га-
лузі, що функціонують у Запорізькому регі-
оні потребує розробки та впровадження су-
часних методів підвищення галузевої кон-
курентоспроможності. Перспективним під-
ходом для цього є використання кластерної 
концепції. На території Запорізького регіону 
діє ряд підприємств електротехнічного ком-
плексу, провідним з яких є найбільший в 
Україні виробник трансформаторного обла-
днання – ПАТ «Запоріжтрансформатор». 
Високий рівень конкурентоспроможності 
його продукції на ринках країн СНД є недо-
статнім для завоювання чільних конкурент-
них позицій на  світових ринках.  

Розглянемо передумови включення даної 
компанії до галузевого кластеру вітчизняної 
електротехнічної промисловості. Для цього 
здійснимо аналіз його продукції та її спожи-
вачів.  

ПАТ “Запоріжтрансформатор” виробляє 
практично всi види й типи силових транс-
форматорiв загального призначення, якi ви-
користовуються в генеруючих (атомнi, теп-
ловi i гiдроелектростанцiї), магiстральних, 
розподiльчих (пiдстанцiї енергосистем, ве-
ликi промисловi пiдприємства, 
сiльськогосподарськi, комунальнi i iншi) 
енергосистемах. [5] 

Виробляються також трансформатори 
спецiального призначення для металургiї, 
залiзницi, копалень i т.п., перетворюючi 
трансформатори для електропередачi 
постiйного струму, електричнi шунтуючi i 
управляючi реактори, дiагностичнi установ-
ки та автоматичнi системи управлiння для 
контролю передачi електроенергiї в оптима-
льному режимi без участi експуатацiйного 
персоналу. Завдяки iнновацiйнiй полiтицi 
організації, її продукцiя постiйно оновлю-
ється, модернiзується i користується вели-
ким попитом споживачiв.  

Поряд з виробництвом продукцiї, органі-
зація розвиває широкий спектр сервiсних 
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послуг з метою найбiльш повного задово-
лення запитiв споживачiв. Це шефський на-
гляд за монтажем, монтаж, комплектнi пос-
тавки, ремонтнi роботи та модифiкацiя по 
мiсцю експлуатацiї i на пiдприємствi.  

Підприємство експортує продукцію в на-
ступні країни: Ангола, Азербайджан, Арген-
тина, Болгарія, Білорусь, Грузія, Іран, Ка-
захстан, Киргизстан, Молдова, Румунія, Ро-
сія, В’єтнам, Швеція, Єгипет, Венесуела. 

Завод надає своїм клієнтам наступний 
сервіс: керівництво монтажем, проведення 
пусконалагоджувальних випробувань, уве-
дення в експлуатацію нових трансформато-
рів; постачання запасних частин, матеріалів 
і спеціального технологічного устаткування 
для проведення ремонтних робіт; організа-

цію й виконання ремонтних робіт; навчання 
персоналу сервісному обслуговуванню на 
виробничій базі заводу та на місці установ-
ки; консультування в гарантійний період 
експлуатації; проведення періодичного тес-
тування, моніторингу і при необхідності діа-
гностування поточного стану; розробку й 
виконання комплексу робіт з продовження 
терміну служби трансформаторів. 

Основнi ринки збуту: країни СНД (перед-
усiм Україна, Росiйська Федерацiя, Рес-
публiка Казахстан); країни Далекого за-
рубiжжя: Єгипет, В'єтнам, Аргентина та 
iншi. На рисунку 1 наведена структура обся-
гів експорту продукції ПАТ «ЗТР» за період 
з 2005 року. 

Країни СНД
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Африка
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Америка

1%

Азія
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Рис. 1 Структура експорту продукції ПАТ «ЗТР» [5] 
 

Проаналізувавши структуру експорту 
продукції ПАТ «ЗТР» можна зробити ви-
сновок, що найбільшим споживачем проду-

кції підприємства є країни СНД. На рисунку 
2 наведено структуру обсягів продажів про-
дукції за період з 2005 року. 
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Рис. 2 Основні держави-імпортери ПАТ «ЗТР» [5] 
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До основних підприємств, що є спожива-
чами ПАТ «ЗТР» відносяться: в Україні – 

Львівгазодобування; Єнакієвський металур-
гійний завод; Червоноармійськвугіль; ВО 
«Дніпрогідроенерго» тощо, в Росії – ЄЕС 
Росії зокрема великі гідроелектростанції, 
розподільчі компанії, а також підприємства 
кольорової металургії, що великими спожи-
вачами електроенергії.  

Підприємства цих же галузей, що діють 
на території Казахстану, Білорусі, Туркме-
нії, використовують трансформатори вироб-
ництва ПАТ «ЗТР». Понад 20% продажів 
ПАТ «ЗТР» припадають на країни дальнього 
зарубіжжя. Через трансформатори «ЗТР» 
«проходить» 35% електроенергії Аргентини, 
45% Єгипту. Продукція підприємства пра-
цює в Китаї, Мексиці, Ірані, Об’єднаних 
Арабських Еміратах, а повний список клієн-
тів налічує 83 країни. Основною статтею ек-
спорту ПАТ «Запоріжтрансформатор» у 
2011 р. стали трифазні двохобмоткові під-
вищувальні трансформатори – більше 60% 
від загального експорту. 

Ефективність галузевого кластеру знач-
ною мірою залежить від характеристик спо-
живачів продукції галузі. Так, споживачами 
продукцiї ПАТ "ЗТР" є підприємства, що 
відносяться до провідних галузей економіки. 
Серед них слід відзначити: структурнi 
пiдприємства енергетики: генеруючi ком-
панiї; передаючi компанiї (магiстральнi еле-
ктричнi мережi); розподiльчi компанiї; 
пiдприємства чорної та кольорової металур-
гії; пiдприємства нафтогазової промислово-
сті; транспортної галузі; пiдприємства 
гiрничодобувної галузi; iншi промисловi та 
комунальнi пiдприємства, що мають власнi 
пiдстанцiї на клас напруги 35 кВ i вище. 

Дослідження конкурентоспроможності 
продукції підприємства свідчать про її висо-
кий рівень на ринках країн СНД та України, 
але він є недостатнім для ефективної діяль-
ності на високо конкурентних розвинених 
ринках електротехнічної продукції. Значною 
мірою це пов’язано з технологічним відста-
ванням виробництва від провідних світових 
електротехнічних компаній. Вирішенню цієї 
проблеми сприятиме формування галузевого 
електротехнічного кластера складовим еле-
ментом якого був би ПАТ «ЗТР». Для успі-
шного формування такого кластера потрібна 

розробка та реалізація відповідної стратегії 
на державному та регіональному рівнях.  

Стратегія розвитку кластерів в України 
повинна полягати у створенні умов для їх 
ефективної діяльності. З цією метою необ-
хідним вважається створення системи захо-
дів державного та регіонального регулюван-
ня, розробленої для підприємств електроте-
хнічної галузі, що забезпечувала б можливо-
сті підвищення їх технологічного рівня. Да-
на система повинна передбачати пільгове 
кредитування та оподаткування, стимулю-
вання виробництва зазначеної продукції, 
розробку заходів по перепрофілюванню 
збиткових підприємств регіону, по просу-
ванню продукції на зовнішні ринки, по фо-
рмуванню інформаційної інфраструктури, 
що сприяє розширенню зв’язків між класте-
рами тощо [1]. 

Органи влади повинні здійснювати коор-
динацію розвитку галузевого електротехні-
чного кластера через надання податкових 
гарантій, пільг та субсидій з метою стиму-
лювання випуску висококонкурентної нау-
комісткою продукції. 

Економічні зв’язки у межах такого клас-
теру повинні ґрунтуватися на довгостроко-
вих контрактах і здійснюватися у межах ве-
ртикальних та горизонтальних взаємодій 
між різними бізнес-суб’єктами з викорис-
танням переваг синергізму. Кластерні 
об’єднання дозволяють організаціям поєд-
нувати переваги малих форм підприємницт-
ва і великих виробництв. Між фірмами, що 
належать різним власникам, виникає спорі-
дненість при збереженні кожної з них своєї 
автономності [3]. 

Початковим етапом формування кластер-
ного об’єднання електротехнічної галузі має 
бути регіональне та міжрегіональне співро-
бітництво її підприємств, провідних навча-
льних закладів та науково-дослідних центрів 
регіону та країни, постачальників та сервіс-
них підприємств.  

Кластери як соціально-економічне утво-
рення не виникають відразу. Становлення 
кластерів проходить певні етапи: встанов-
лення партнерських відносин між підприєм-
ствами; згуртування технологічно 
пов’язаних підприємств; залучення суміж-
них і підтримуючих організацій та інфра-
структурних підприємств; ефективне вико-
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ристання економічного середовища; укла-
дання угод про співпрацю [6], [9]. 

Вважаємо, що формування електротехні-
чного кластера передбачає розроблення 
стратегії співпраці, яка передбачає: 1. По-
шук спільних рис господарювання, ознак 
управління і функціонування, що створює 
передумови налагодження співпраці між та-
кими сферами, як бізнес, влада, наука для 
отримання конкурентних переваг і синерге-
тичного ефекту. 2. Розроблення концепції і 
програми розвитку електротехнічного клас-
теру і вироблення механізмів ресурсного та 
інституційного забезпечення її реалізації. 

До промислового сектора такого кластеру 
повинні ввійти провідні підприємства елек-
тротехнічної галузі України та Запорізького 
регіону: ПАТ «ЗТР», ПАТ «ЗЗВА», а також 
невеликі підприємства – виробники малих 
трансформаторів та комплектуючих до них. 
Ефективне функціонування кластера перед-
бачає пряму взаємодію підприємств-

виробників електротехнічної продукції з ве-
ликими промисловими споживачами  гене-
руючими та розподільчими компаніями, пі-
дприємствами металургійного комплексу, 
комунальними підприємствами. Для налаго-

дження такої взаємодії велике значення має 
діяльність торгівельно-промислових палат. 
Забезпечення державної підтримки функці-
онування кластера повинне здійснюватися 
як на урядовому рівні, так і на рівні облас-
них державних адміністрацій шляхом роз-
робки та впровадження державних програм 
підтримки галузей. Оскільки метою такого 
кластера повинно стати забезпечення висо-
котехнологічного виробництва продукції, 
що відповідає світовим стандартам, важливе 
місце у структурі кластера повинні займати 
освітні та науково-дослідні установи. Зок-
рема, у Запорізькому регіоні для цього доці-
льно використати високий науковий потен-
ціал Всеукраїнського інституту трансформа-
торобудування, Запорізького національного 
університету, Запорізького національного 
технічного університету. Для підготовки ви-
сокопрофесійних технічних працівників слід 
налагоджувати зв’язки з закладами профе-
сійно-технічної освіти. Надання фінансових 
та кредитних послуг для обслуговування по-
треб кластера можуть здійснювати провідні 
фінансові установи України. 

На рис. 3 наведена модель галузевого 
кластера електротехнічної промисловості.   

 

 

Рис. 3 Модель галузевого кластера електротехнічної промисловості 
 

Висновки. Галузеві кластери дозволяють 
забезпечити розвиток електротехнічної га-
лузі, в якій вони можуть бути сформовані, 
на умовах впровадження сучасних високих 
наукомістких технологій. Для створення 
кластера в електротехнічній галузі України 
визначено структуру кластерної моделі, 
умови її формування і подальшого функціо-
нування.  

Для успішного функціонування електро-
технічного кластера необхідним є  підви-
щення технологічного рівня галузі, а також 
постійна модернізація його інфраструктури 

та складових елементів. Результатом функ-
ціонування запропонованого кластера в еле-
ктротехнічній сфері є досягнення синерге-
тичного ефекту внаслідок взаємодії, взаємо-
впливу і взаємозв’язку між його окремими 
елементами, визначеними у даному дослі-
дженні. Його формування сприятиме підви-
щенню якості і конкурентоспроможності 
електротехнічної продукції українських під-
приємств на світовому ринку. 

Для досягнення визначеної мети функці-
онування електротехнічного кластера потрі-
бно вирішити наступні завдання: розробити 

Держава Фінансовий сектор Торгово-промислова па-
лата 

Промисловий сектор 

Освітній сектор Науково-дослідницький сектор 
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та реалізувати проекти модернізації вироб-
ничих потужностей на підприємствах галузі;  
об’єднати матеріальні, трудові, фінансові та 
інформаційні ресурси суб’єктів галузі з ме-
тою вдосконалення її інфраструктури, зок-
рема, для підготовки високопрофесійних 
кадрів; підвищити ефективність взаємодії з 
основними галузевими споживачами; залу-
чити до діяльності у межах кластера фінан-
сові установи, науково-освітні організації, 
торговельно-промислові палати та ЗМІ. 

Проведене дослідження дозволяє зробити 
висновок, що впровадження кластерної по-
літики є найважливішим кроком на шляху 
реформування та ефективного розвитку на-
ціональної та регіональної економіки. В 
умовах кластеризації економіки відбуваєть-
ся прискорення не тільки пріоритетних га-
лузей економіки країни, а й регіональних 
галузей господарства. 
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