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Анотація. Розглядається сутність продуктивності праці у сільському господарстві, аналізуються 

фактори зростання продуктивності праці з урахуванням напряму їх дії та засобів застосування. 
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Аннотация. Рассматривается сущность производительности труда в сельском хозяйстве, анализи-

руются факторы роста производительности труда с учетом направления их действия и способов использова-

ния. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, производительность труда, факторы повышения производите-

льности труда, заработная плата. 

Annotation. The labor productivity  is the main source of the agricultural production gross, and the important 

task for economists is finding ways to improve it. Improving productivity in agriculture favours the fullest satisfaction in 

food, leads to a reduction in costs of living labor for the production, to saving of working time , reduces the number of 

employees and improves living standards. The productivity growth in agriculture ensures the growth of national income 

and the development of industry. 

Ukraine has favorable conditions for efficient agriculture management, but the level of labor productivity in 

the agricultural sector of Ukraine's economy lags behind the world level: it is almost five times less than in the USA, 

more then three times less in comparison with Poland and almost one and a half time less than in Russia. 

This situation is caused by outdated technical and technological resources, imperfect motivation system that 

are used in agriculture. This leads to a reduction in the quality of agricultural products, increases the costs of raw 

materials and energy resources.  

The impact analysis of labor productivity shows that Ukraine lost cotrol of productivity in agricultur. The 

wage-push rates exceed the productivity growth. 

The article describes the various methods of measuring productivity that use the direct and inverse 

performance. A model of performance management that takes into account the information base and definition of 

indicators list for productivity measuring is defined. 

The factors of productivity increasing and the ways to implement themare described . In consideration of the 

specifics of agricultural production the factors can be combined into groups: biological, technical, technological, 

organizational and economic, professional, psychological and social. The labour productivity may be controlled with a 

glance to the direction of action and the ways of using one or another factors. 

Key words: agriculture, labour productivity, factors of the labour productivity increase, wage. 

 

Постановка проблеми. Продуктивність 

праці виступає індикатором конкурентосп-

роможності економіки та соціального забез-

печення населення. Формування ефективно-

го організаційно-економічного механізму 

підвищення продуктивності праці є важли-

вою передумовою досягнення позитивних 

зрушень у соціально-економічному розвитку 

будь-якої держави. В основу стабільного 

розвитку сільськогосподарського виробниц-

тва покладено інтенсифікацію, основним 

фактором якої є підвищення використання 

трудового потенціалу та зростання продук-

тивності аграрної праці [1, с. 104]. 

В сучасній економіці прискорення темпів 

росту продуктивності праці у сільському 

господарстві є об’єктивною потребою й має 

важливе значення для вирішення багатьох 

соціально-економічних питань. Головна 

роль зростання продуктивності аграрної 

праці полягає в тому, що вона виступає ос-

новним джерелом збільшення виробництва 

валової продукції сільського господарства й 

сприяє найбільш повному задоволенню пот-

реби в продуктах харчування. Підвищення 

продуктивності праці призводить до скоро-

чення витрат живої праці на виробництво 

продукції, тобто до економії робочого часу, 

скорочення чисельності працівників, робо-

чого часу, а вивільнений час використову-

ється для задоволення особистих та суспіль-

них потреб людини. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Проблема управління продуктивністю 
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праці та виявлення її резервів обумовлює 

постійну увагу до цієї теми вчених-

економістів. Суттєвий внесок у дослідження 

ефективності та продуктивності праці, по-

шук шляхів її зростання, зробили іноземні 

дослідники Т. Гуляєва, Г. Емерсон,  

К. Маркс, М.Х. Мескон, М. Прока,  

Д.С. Сінк, А. Сміт, С.Г. Струмілін та вітчиз-

няні науковці А.Г. Бабенко, О.А. Бугуцький, 

Д.П. Богиня, В.В. Вітвіцький, В.С. Дієспе-

ров, П.Т. Саблук та ін. Віддаючи належне 

проведеним попереднім дослідженням, ряд 

теоретичних і практичних питань на сьогод-

ні залишаються невирішеними.  

Недосконалість процесів інституціоналі-

зації аграрного сектору у новому економіч-

ному просторі, динамізм соціально-

економічних та політичних чинників сучас-

ного розвитку аграрної сфери вносить пос-

тійні корективи в напрями формування та 

використання трудових затрат сільськогос-

подарських підприємств. Потребують сис-

темного дослідження питання управління 

продуктивністю аграрної праці, раціональ-

ного забезпечення сільськогосподарських 

підприємств трудовими ресурсами, форму-

вання дієвого мотиваційного механізму як 

пріоритетного напряму державного регулю-

вання. Недостатньо глибоко вивчені мето-

дологічні та практичні аспекти збільшення 

об’єму виробництва готової продукції, пла-

нування чисельності персоналу в умовах се-

зонності сільськогосподарського виробниц-

тва. 

Метою дослідження є визначення на-

прямів управління продуктивністю праці на 

сільськогосподарських підприємствах з ви-

користанням основних факторів її підви-

щення. 

Виклад основного матеріалу. Зростання 

продуктивності праці являє собою важливу 

передумову економічного, політичного та 

культурного прогресу в суспільстві; нероз-

ривно пов’язане із розвитком продуктивних 

сил та призводить до підвищення рівня жит-

тя. Ріст продуктивності праці є головним 

фактором зростання національного доходу 

та приросту продукції, забезпечує розвиток 

промисловості та сільського господарства 

[2, с.42]. 

Маючи найсприятливіші можливості для 

ефективного ведення сільськогосподарсько-

го виробництва, Україна характеризується 

таким рівнем продуктивності праці в сільсь-

кому господарстві, що не відповідає її наяв-

ним природним та матеріально-технічним 

ресурсам. Так, у 2012 році продуктивність 

праці у сільському господарстві в Україні 

склала близько 19,5 тис. доларів на одного 

працюючого [3].  

Аналіз даних щодо річного рівня продук-

тивності праці в перерахунку на долари 

США на одного працюючого в Україні, де-

яких європейських країнах, Російській Фе-

дерації та США показує несприятливий стан 

розвитку аграрної сфери економіки нашої 

країни (рис. 1). Україна значно відстає від 

розвинутих країн світу за рівнем продуктив-

ності праці внаслідок деіндустріалізації аг-

рарного виробництва, зниження урожайнос-

ті сільськогосподарських культур та проду-

ктивності худоби, надлишкової зайнятості, 

нераціональної організації виробництва, 

руйнації економічного механізму та подріб-

нення сільськогосподарських підприємств 

[4, с.130]. 

Низький рівень продуктивності праці 

обумовлюють зношені виробничі фонди, 

використання застарілих технологій, недос-

коналих систем мотивації праці, відсутність 

гідних умов праці та відпочинку персоналу 

сільськогосподарських підприємств, недо-

статньо розвинена інфраструктура сільської 

місцевості. Зазначені чинники не тільки 

знижують продуктивність праці, а й якість 

сільськогосподарської продукції, яка не мо-

же забезпечуватись зношеною технікою та 

збільшенням затрат сировини й енергетич-

них ресурсів. 

На думку вчених [5, с.106] високий рі-

вень продуктивності праці в європейських 

країнах обумовлений значно вищими цінами 

на сільськогосподарську продукцію, ніж в 

Україні та Росії, а лідируюча позиція щодо 

продуктивності сільськогосподарської праці 

в США досягнута за рахунок найбільш 

сприятливих природно-кліматичних умов 

ведення сільського господарства. 
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Рис. 1 Рівень продуктивності праці у сільському господарстві, тис. дол. на одного працю-

ючого [3, 5] 

 

На жаль, за роки незалежності Україна 

втратила контроль за продуктивністю праці. 

Темпи росту продуктивності праці в сільсь-

кому господарстві України показують неке-

ровану динаміку у порівнянні з іншими кра-

їнами (рис.2).  
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Рис.2 Динаміка продуктивності праці (ПП) та заробітної плати (ПП), у % до попереднього 

року [3, 5] 
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Однією з основних умов розширеного ві-

дтворення, зниження собівартості продукції 

є перевищення темпів зростання продуктив-

ності праці над темпами зростання заробіт-

ної плати. За даними Державної служби ста-

тистики України була розрахована й побу-

дована динаміка заробітної плати: лише у 

2000, 2004 та 2008 роках темпи росту про-

дуктивності праці у галузі сільського госпо-

дарства в Україні були вищими від темпів 

росту заробітної плати, на 3,5%, 26,3% та 

4,6%, відповідно. 

Проблема підвищення продуктивності 

праці має не тільки практичний, а й методо-

логічний аспект, оскільки в період станов-

лення ринкових відносин розробки вчених 

щодо вимірювання, росту та прогнозування 

продуктивності праці виявились неадапто-

ваними до нових умов господарювання [5, с. 

108].  

Продуктивність праці на рівні сільського-

сподарського підприємства може бути вимі-

ряна за допомогою вартісного (грошового), 

трудового, натурального або умовно-

натурального методу, використовуючи пря-

мі та обернені показники. Так, продуктив-

ність праці за допомогою прямих показників 

може бути обчислена: як обсяг виробленої 

продукції до середньооблікової кількості 

працівників, як обсяг виробленої продукції 

на затрати робочого часу, як чистий продукт 

до середньооблікової чисельності працівни-

ків, або як чистий продукт підприємства на 

затрати робочого часу. Використання обер-

нених показників дає змогу розраховувати 

продуктивність праці як затрати робочого 

часу на обсяг виробленої продукції або за-

трати робочого часу на чистий продукт під-

приємства [6, с.11]. 

Розрахунок впливу показників продукти-

вності праці на ефективність виробництва 

зерна, молока та крупного рогатого скота 

показав, що на підприємствах з вищою про-

дуктивністю праці виробляється більша кі-

лькість продукції на 100 га сільськогоспо-

дарських угідь, розмір прибутку та рівень 

рентабельності вищі, а вартість одиниці 

продукції нижча [1, с.105].  

Для успішного господарювання продук-

тивність праці потрібно не лише вимірюва-

ти, але й управляти нею. В умовах ринкової 

економіки все більшого значення набувають 

розроблення і впровадження програм управ-

ління продуктивністю праці, які передбача-

ють: вимір і оцінку поточного стану продук-

тивності; планування контролю і підвищен-

ня продуктивності; вжиття заходів підви-

щення продуктивності; вимір і оцінку впли-

ву цих заходів. 

Типова модель програми підвищення 

продуктивності праці для сільськогосподар-

ських підприємств може бути описана таки-

ми елементами: розробка концепції; форму-

вання інформаційної бази; розробка органі-

заційної структури, що забезпечить розроб-

ку та реалізацію рішень; визначення перелі-

ку показників для оцінки стану та тенденцій 

продуктивності праці; оцінка існуючого 

стану продуктивності праці та визначення 

значення формуючих факторів; розробка 

заходів щодо посилення впливу факторів 

продуктивності праці та визначення прогно-

зного рівня показників; виконання заходів 

та контроль; узагальнення та аналіз резуль-

татів впровадження [7, с.16]. 

Розрізняють поняття факторів, умов та 

резервів зростання продуктивності праці. 

Трудова діяльність людей відбувається у 

взаємозв’язку із засобами виробництва, тоб-

то рівень продуктивності їх праці формуєть-

ся під впливом багатьох чинників, що зна-

ходяться в різному ступені залежності. Су-

купність об’єктивних та суб’єктивних при-

чин підвищення продуктивності праці нази-

вають факторами. 

Поняття «фактор» відображає найбільш 

загальне визначення тієї сили, яка впливає 

на продуктивність праці. Дія факторів зрос-

тання продуктивності праці відбувається за 

певних обставин, які характеризуються при-

родними, матеріально-технічними особли-

востями, що впливають на розвиток вироб-

ництва [2, с.44]. Шляхи підвищення продук-

тивності праці вказують конкретні напрями 

дії основних факторів, методи їх викорис-

тання в процесі виробництва. Продуктив-

ність сільськогосподарської праці знахо-

диться під впливом багаточисленних різно-

манітних факторів, які можна об’єднати в 

чотири групи: природно-кліматичні (трива-

лість літнього періоду, клімат, якість грун-

тів, вологість), техніко-технологічні (рівень 

розвитку засобів виробництва, використання 

якісної сировини, прогресивної виробничо-
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технологічної бази, застосування новітніх 

ресурсозберігаючих технологій), організа-

ційно-економічні (поглиблення спеціаліза-

ції, оптимальна організація виробничого 

процесу з мінімальними втратами робочого 

часу, оптимальним завантаженням персона-

лу та основних виробничих фондів) та соці-

ально-економічні (моральне й матеріальне 

стимулювання праці: зростання заробітної 

плати, премії та доплати, поліпшення умов 

праці та відпочинку, можливість самовира-

ження, кар’єра, підвищення кваліфікації то-

що).  

Фактори продуктивності праці в сільсь-

кому господарстві можна об’єднати в дві 

групи в залежності від ступеню їх впливу:  

1) на величину затрат праці на 1 га посіву 

та голову скота;  

2) на урожайність культур та продуктив-

ність тварин.  

К.І. Гурцкая виділяє три групи факторів:  

1) підвищення рівня індустріалізації ви-

робництва на основі досягнень науково-

технічного прогресу;  

2) удосконалення технології, суспільної 

організації сільськогосподарського вироб-

ництва та оплати праці;  

3) підвищення культури землеробства, 

економічної родючості грунтів, вдоскона-

лення сортів рослин та порід тварин, підви-

щення їх продуктивності, інтенсивне вико-

ристання всіх природних умов сільськогос-

подарського виробництва [8, 9].  

В процесі виробництва сільськогосподар-

ської продукції доцільно враховувати також 

фактори соціального та психологічного ха-

рактеру.  

Особливістю виробничих процесів у сіль-

ському господарстві є використання особ-

ливих засобів виробництва – живих організ-

мів (тварини та рослини), розвиток яких 

обумовлений біологічними законами. Такий 

підхід дозволяє систематизувати фактори 

продуктивності праці в такі основні групи: 

біологічні, технічні, технологічні, організа-

ційно-економічні, професійні, психологічні 

та соціальні. 

Вважаємо, що при дослідженні факторів 

продуктивності праці необхідно використо-

вувати комплексний системний підхід, який 

враховує ступінь зв’язку між ними. Обгрун-

тована факторна модель дасть змогу най-

більш повно відобразити характер впливу 

всіх обставин, що викликають зміни проду-

ктивності праці, мінімізувати негативні 

чинники та знайти найбільш оптимальні 

шляхи її підвищення. 

Висновки. Підвищення продуктивності 

праці в сільському господарстві України – 

багатофакторна задача, яка влючає в себе 

інституціональні механізми, що забезпечать 

зміцнення матеріально-технічної бази, пог-

либлення спеціалізації та посилення концен-

трації сільгоспвиробництва за рахунок роз-

витку економічних міжгалузевих зв’язків, 

розвиток інфраструктури сільських терито-

рій, розробку адекватної політики ціноутво-

рення на сільхозпродукцію, що відкриє мо-

жливості підвищення рівня реальних дохо-

дів персоналу аграрних підприємств й під-

німе престиж сільськогосподарської праці. 
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