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Анотація. В статті розглядаються методологічні підходи до формування стратегій інвестиційного 
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Постановка проблеми. Сучасний стан 

розвитку соціально – економічних систем 

аграрного сектора економіки знаходиться 

під впливом процесів, які здійснюються в 

глобальному світовому просторі внаслідок: 

розвитку інтеграційних, комунікаційних 

зв’язків; посилення конкурентного тиску на 

господарюючі структури; зміни пріоритетів 

в стратегічному розвитку аграрного сектору 

економіки; зростання ролі інноваційного 

фактора в забезпеченні успіху в діяльності 

підприємств та ін. 

Все це потребує  нового методологічного 

підходу до формування стратегій та систем 

управління інвестиційно – інноваційним 

стратегічним розвитком підприємницьких 

структур. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблемі формування стратегій інвес-

тиційного забезпечення розвитку сільсько-

господарських підприємств присвячені нау-

кові праці багатьох  вчених, а саме: Гудзин-

ського О.Д [1]., Савчука В.К. [1], Гайдуць-

кого А.П. [2], Гуткевич С.А. [3], Захарчен- 

ко В.І. [4]  та ін. Розкриті різні аспекти 

розв’язання названої проблеми, однак, в су-

часних умовах розвитку ринкових відносин 

виникає об’єктивна необхідність нового пі-

дходу до формування механізмів інвести-

ційного забезпечення стратегічного розвит-

ку аграрного сектору економіки та безпосе-

редньо сільськогосподарських підприємств, 

як системної цілісності. 

Формулювання цілей статті. Обґрунту-

вати методологічні підходи до формування 

стратегій інвестиційного забезпечення роз-

витку сільськогосподарських підприємств. 

Виклад основного матеріалу. В сучас-

них умовах розвитку внутрішньо суспільних 

та міждержавних інтеграційних процесів 

посилюється конкурентний тиск на підпри-

ємницькі структури аграрного сектора еко-

номіки. Конкурентоспроможність підпри-

ємств як соціально-економічних систем в 

таких умовах їх функціонування можливо 

забезпечити лише при певних обставинах, а 

саме: 

- створенням передумов забезпечення 

стратегічного розвитку підприємницьких 

структур, адекватних їм стратегічним цілям, 

стадіям розвитку, типам поведінки та реак-

ціям дій, стратегіям, пріоритетам та ін.; 

- сформованим потенціалом соціально-

економічних систем гармонійно спрямова-

ного спрямування; 

- сформованою системою інвестиційно-

фінансового забезпечення цільової спрямо-

ваності реалізації програми стратегічного 

розвитку підприємницьких структур; 

- сформованою про активною системою 

управління стратегічним розвитком підпри-

ємств та дієвою управлінською командою; 

- пріоритетністю темпів проведення змін 

у функціонально забезпечуючих підсистем 

стратегічного розвитку підприємств над те-

мпами реалізації етапних процесів такого 

розвитку та ін.. 

Це ключові позиції формування ефектив-

ної системи управління інвестиційним за-

безпеченням стратегічного розвитку підпри-

ємств. Вони є основою формування портфе-

ля стратегій розвитку таких формувань та 

стратегій їх довгострокового інвестування. 

Стратегії довгострокового інвестування 

розвитку підприємств не є статичними в ча-

совому вимірі, а динамічно-розвиваючими і 

визначаються такими обставинами як: 
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часовим лагом стадій розвитку підпри-

ємств; 

типом обраної загальної стратегії розвит-

ку, а саме: збереження ринкової позиції в 

стратегічних зонах господарювання, розши-

рення географічних сегментів ринку, завою-

вання лідерських позицій, інноваційного ти-

пу розвитку, експортної орієнтації та ін.; 

рівнем економічного розвитку та фінан-

совим станом підприємств, який є неодно-

значним. Неоднозначним є і стартовий по-

тенціал підприємств; 

рівнем розвитку та гармонійної збалансо-

ваності складових потенціалу соціально-

економічних систем; 

рівнем розвитку організаційного клімату 

соціально-економічних систем; 

рівнем інвестиційної привабливості підп-

риємств та стратегічних зон господарюван-

ня; 

рівнем інноваційної сприйнятливості під-

приємницьких структур; 

рівнем сформованості конкурентних пе-

реваг як системної цілісності та ін. 

Важливою складовою методології фор-

мування стратегій інвестиційного забезпе-

чення розвитку сільськогосподарських підп-

риємств є методологічний підхід щодо ви-

значення напрямів пріоритетного інвесту-

вання розвитку підприємницьких структур в 

регіонах, оскільки останні мають свою спе-

цифіку, свої особливості. Результати дослі-

дження багатьох науковців і наші дослі-

дження підтверджують такий висновок. Для 

одержання інформації щодо регіонального 

рівня інвестиційно-інноваційної привабли-

вості використовуються різні методологічні 

підходи. Обґрунтованою, на наш погляд, є 

методологія Захарченка В.І., обгрунтована і 

система показників (індексів), а саме індек-

си: 

ВРП на душу населення; 

доходу на одного працюючого в регіоні;  

обсягу ПП на одного працюючого; 

обсягу залучених ПП за рік в млн. грн.; 

частки інвестицій в основний капітал в 

ВРП; 

інноваційно-активних підприємств у за-

гальній кількості зареєстрованих в регіоні; 

участі регіону у формуванні ВДВ; 

ВДВ регіону; 

експорту у ВРП; 

обсягу ВРП у млн. грн.; 

долі ІОК за рахунок іноземних інвесторів; 

виробничого потенціалу підприємств. 

На основі проведених розрахунків виді-

лені регіони за рівнем розвитку і спряму-

вання: лідерського, наближених до лідерсь-

кого, середнього, посереднього, нижче сере-

днього, аутсайдерського розвиваючого та 

стагнаційного характеру. 

В умовах посилення зовнішнього конку-

рентного середовища на підприємницькі 

структури кожний із названих регіонів, а 

відповідно і господарюючих суб`єктів дія-

льності, потребує обґрунтування як напря-

мів, так і портфеля стратегій забезпечення їх 

динамічного розвитку. При цьому ми роби-

мо акцент на системну організаційну взає-

модію комплексних регіональних дій регіо-

нів як суб`єктів територіального управління 

та безпосередніх підприємницьких структур 

з розширеною системою векторного напря-

му цільової орієнтації. В цих умовах однією 

із важливих проблем є забезпечення єдності 

інтересів підприємницьких суб`єктів діяль-

ності та суб`єктів регіонального інтересу в 

системі забезпечення сталого розвитку регі-

ону як гармонійно-збалансованої органічної 

цілісності. 

В умовах централізації влади та передачі 

повноважень в регіони проблема забезпе-

чення регіонального інтересу та інтересу 

підприємницьких структур набуватиме бі-

льшої актуальності. Вибір портфеля страте-

гій динамічного сталого розвитку регіону як 

цілісності  та стратегій його інвестиційного 

забезпечення стане найбільш актуальною. 

Актуальним є проблема забезпечення бала-

нсу інтересів, пріоритет інтересів в систем-

ній їх ієрархії. Це охоплює розв`язання про-

блем загальносистемного регіонального та 

суб`єктно-бізнесового внутрішньорегіона-

льного характеру – екологічного, соціально-

го, економічного. Стратегії інвестиційної 

діяльності,  на нашу думку, повинні врахо-

вувати такі особливості при визначенні 

пріоритетів динамічного сталого розвитку 

регіону як системної цілісності, так і безпо-

середньо підприємницьких господарюючих 

структур. При цьому слід враховувати і 

проблемні питання, які інколи носять супе-

речливий характер. В сучасних умовах роз-

витку ринкових відносин в процесі бізнесо-
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вої діяльності виникають проблеми 

розв`язання протиріч між цілями з орієнта-

цією на прибуток та збереженням робочих 

місць. Особливо це стосується бізнесових 

структур, які спрямовують свою діяльність 

на одержання прибутку не за рахунок обо-

роту капіталу, а за рахунок маржі. Такі про-

блеми виникають із зміною органічної бу-

дови капіталу в бік підвищення його коефі-

цієнта, тобто при зміні співвідношення між 

зречевленою та живою працею. Розв`язанню 

таких протиріч повинна сприяти система 

регіонального управління інноваційним роз-

витком  територіального виробничо-

обслуговуючого комплексу та його інвести-

ційним забезпеченням з використанням мо-

жливих джерел фінансування. 

Висновок. Із вище сказаного,слід зазна-

чити, що формування стратегій інвестицій-

ного забезпечення розвитку сільськогоспо-

дарських підприємств повинна здійснюва-

тись на вимогах таких принципів, як: упере-

джувальної адаптивності до змін у зовніш-

ньому середовищі; синергетичності; систе-

мності та комплексності. 
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Summary. 

The competitiveness of enterprises as a socio-economic systems in the development of internal public and 

international integration processes can be provided only under such circumstances as: 

- to create the prerequisites for the strategic development of business structures, the appropriate strategic 

objectives, the stages of development, the behaviours and reactions of action, the strategies, the priorities and etc.; 

- the formed potential of the socio-economic systems which is harmoniously directedional vectored; 

- the developed system of investment and financial support of the target implementation of the program of the 
business structures’ strategic development; 

- the generated proactive management system of the enterprise’s strategic development and effective 

managerial team; 

- the priority of the pace of changes in the functional subsystems of the enterprises’ strategic development over 

the pace of the implementation process phases of such development and etc 

It is the key positions in the formation of effective managerial system of the investment support for the 

enterprises’ strategic development. They are the basis for the portfolio formation of the development strategies of such 

formations and strategies for their long-term investment. 

The important component of the methodology of the strategy formation of the agricultural enterprises’ 

investment development is the methodological approach to the definition of priority directions of investment 

development of business structures in the regions, since the latter have their own specifics and peculiarities. 

Key words: strategy, enterprise, investment, development, innovation. 
 


