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.&������� �. *., �.	.
.,  ��'	���  

.&������ �. �., �.	.
., �����	
�

-���
���
�� �
��	����	� &���	������ �  ���������������

� (���%
�

7��� �������7
����� – ���������
�� 
����7
���
����

� �����
������ ����

#�
����+. ��"
��	
� ����
�"���
� '���� (��&’���� ������  �� ����
���� 
� �	��), ����� �  �����
�

��� �������� (���&���� �	��
���� ��� �������� �����
��� � ������

� � '	��	����� ��� ��������) �  �����
�

 �� ����� ('�"��
� ���&�- �� �����). )�"���
��� ���� � ���	 ������  �� ����
���� � 	��
����, �	
�	
�%

��"����� � �	����
��� �	���!��

�. ������	
� ��! �	��
�"�� �	����
�%  �������� ������  �� ����
���� �

���������  ��	�	

�� 3	�������% �&�����. 

��,�
�� ��
��: ��"�����, ���	  �� ��������, ��&’���� ������  �� ����
����, ���&���� �	��
-

���� ��� ��������, '	��	����� ��� ��������, '�"��
� ���&�- �� �����,  ��&����, ������
�-	��
����
�

��
	 �� ��"�����, ����	��% ����"	��% ��'	�	
���%. 

������� !� "#�$%&'(. 7�����
��� ��-

����� �������� � "��
��� ����
���� �����
�
��������-���������
�� �
 #
������ ���
���
��� �������	�� �
 ��
���	�� ���-

����, ��� ���������� �����	���� �
�������
�����������. &���� �� �������� ����� �
-
��
��� ���
��� ���
������ ������
�� ���-
����� �
���� �������������
 �� ������ ��
���	��� �
��� ��
�������� �������� ���-

������. &����
 #�����
���� ��������
���
������� ��
�� � ���������� �������� ���-
����� ��� ��
��
��� ���
������ ��
��� ��
������
 �� �
�
�� �������
���: ���
	��

�����
����� ����������, �������
 ������
-
	��
����� ��
���� ���’����� ����� �
 �����-
�������, !� �����������, ����� �������
���
���� �
�������, ���������� �#��
 �
����
-
������ ����������
 � ���������� ������
�-

����, ������������ ����� ����� �
�������. 
 �� 	��� ���������� �
�� #��� �����-

�
���
��� �
 ����, ��� ����������� ������
-
����� ���������� ����������� � #�������-
���� ������
����
��, � ��’����� ��������
�	���–�����������, ����������, ������
#��
�
 ���� #
�����. 6� ������������ ������-
��� � ����� ���������� �
�
�� ���������, ��-
������� ���
����� � ������	������ ���-

���
�� #���������
��� �
 ���
������ �
��������. 3�
	�
 ��������� �
�� ������-

����� �
�
������ � ������
� ����� ��’����
��� �����, ��������������
������� ������-

�����
�� �
 ������ ���
���
�����, !�
���’��
�� � 
��
���� ������������ �
 ����-

����� ��������� ���
. 

���%)* ������)+ ,��%),-&�. ) "/$%)!�-

0)1. )������	�� � ��
���	�� ���
��� ������-
�� �
�� ��������������
����� ������-

����� �
 ���
������ � ����������  �����-
����
��  1. 0. *������� [10], 1. (. 3�
���-
��� [9], &. 1. (
��	����, 0. (. (
��������
[11], 1. 9. 4�����-1������ [7], 4 .@.4
���
[6], 2.  1. &������ [8],  . 4. /��	
� [8]� �
-
�
�� ���� �	���.  

2�#'/%3 ���4 0)%&1 �����) – ��5���-

���
�� �������� �������� ���’����� �
����
�������������
 � �������� ��������� ��-
����� �
 ��������  ����������� ���
������
��� ��������.  

�(!%�, ���� ��5� '��&#)�%/. '����� ��-

��
����-�������	���� �������� ��������
��������� � ��
	��� ���� �
������ ��� ���-

���, �����
�� ��� #���������
��� �
�����
%0(, ��
������� ��������� � ������� �

���� �
������ ������
������ ����������, 

�
��� �
������� �������� ������� ����-
����, ��� �
�����	���� � ����������� �
������� ��������. '
��� � ���, #�����
���
�
���� ���������� �������������
 �� ��
��
����
 ��
�
�� ����� �� ���	��� #
������
�������� �������� �������� ���������. 

&������ �������� �������� ���������
��������� 4������������ 
��
���� ��������
� ������������
 "��
��� �����	�������
�
������ �������� ��������� ���������, ��
��
�������� ���’����� �
���� ����������
�������������
 ����
	��
 ���
 �� ��������
����� [6; 9].  

8��� ������� 40% �
������� "��
���
������
� � ��������� ����������, �������-
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��� ������
����� ���������� ���
� 	�����
���. ��
������ �������� ��������� �����-

�
���� � �
��� 2 ���. ����
���� ���� �
���-
�� � �
�����	�, ����������� � �
	�� ��-
���������� ��’���
��� ����
���[5].  

1 :���
����� ���
��� ��
� ��#�����
���
�������� �������� �
 ������  2000–2014 

���� �
������� � �
�����1. 

��&��� 1 

�(��')!� "%�=) �.-5. /5),. 5��"�,�#�� 	&#!�=(�(, 2000–2014 #.  

(���. �
) 

���&5�#)9 5��"�,�#�� 
�)! 2014 

,�
2000, 

% 

2000  

2005 2010 2012 

2014 

�(�.5� % �(�.5� % 

�.-5. "),"#(?'�� �  ��
5��"�,�#�� � ���&%&�-

�4 –  �.�5�  1359,8 100 1318,9 1311,8 1312,1 1312,8 100,0 96,5 

     � ���� 	����:         

-�������������������
 1160,2 85,3 995,9 995,8 975,7 983,1 74,9 84,7 

-#��������� ������
��-
��
  

34,0 2,5 101,3 130,5 135,3 147,0 11,2 432,4 

-������
����
 �
�����-

��    – ������: 199,6 14,6 323,0 316,0 336,4 329,7 25,1 165,2 

      � ��  &* – ������  197,5 14,4 198,0 198,4 194,5 181,2 13,8 91,7 

� �. 	. ���: ���������-

�
�-  �� ����
������   
�������

31,2 2,3 31,1 31,6 30,0 25,1 1,9 80,4 

�������  &* 115,9 8,5 115,1 113,8 112,4 99,8 7,6 86,1 

   ���
����� ��������-

��

50,4 3,7 51,8 53,0 52,1 56,3 4,3 111,7 

*$
�� *�������� ���
������ ��
������� � :���
����� ���
��� �
 ���������� �������  

[1; 2; 3; 4]. 

'
��� � ���, �
 ���� ����� ���
��’������� �������, ��� �
������� �����-

��� ����������� ���������� ���‘�����  �
��
#��� ������
���
��� � �������, 
 �
��: 
�������� ������ � ����� ����� �
������� �
��������� ����������; �������� ������� ��-
���� �
�������� � ������ ���������� �
��-
�����; ������������� �������� �����������-
���
������� ����������
; ������� ������
�������� ����������������
����� �
������
����������; ���������� �
������� �������
-
�� � ������
#�	��� ����
��� ���
; ����������
�������	��� ����
��� �
 ���������� �������-
�
�� ���������; ������
��� ��
��������-

�� ��’����� ��� ������ � ����� [10]. 

8
 �
� ������, �����
��� �
���� ���-

���� � ��������� ���������� ������� �
�����
������������� �������� �
���� ����������  

�������������
, ��
����� �������� �����
����
����-�������	�� ���
��, ���� �
 ���, 

� �#��� �
�������� � ���������� ������ �
-
������� (�
��. 2).  

9�!� 	���������� �
����� � �
���� ��-
������������ �
 ���� �
 ������ 2006–2014 

��. ������� �� ������
��, �� ���
 ��������
��� � ���������� ���� �
��� � 7 �
��� � ��
��-

��� � ���������� �
 2010–2014 �. 255,7 ���. 

���. ����� 37,5 ���. � 2006–2007 ���
. 

8������ ����
��� ����������� ��������

��
������ ��������� �
�����
������; �����-

	�� ���’���
����� � ���
������ ���������
���������� �
 �
����
������, ������
����-

�� � ��������� �����; ��#���
������ ���-

����
����� �������� ��������; ��
��� ��-
��� ����
���� ���
 ��� ���� ����
���� �
�������	�� ��
�
; ��������� ��������
���������� �
������� �� ������ ��
���
���
����� ���������, �
����
����-����	�� � #�-
�
����� ��������. 
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��&��� 2 

��1�4�)��. �)%.�.!�5� ���&%&��4 �� &;&!�( �)��. '�%�5� "),"#(?'�(0� �  

/ 	&#!��.!)1 �$%���)*  

��1��

� �&#&,�.�'/ *� #)!

2006–2007 2008–2009 2010–2014** 

*�1�4-

�)��., 

��)$

"#($/��!, 

�(�. 5#�
*�1�4-

�)��., 

��)$

"#($/��!, 

�(�. 5#�
*�1�4-

�)��., 

��)$

"#($/��!, 

�(�. 5#�

*�����!������� 946 5135,3 933 3566,7 1001 17643,0 

$�
�������� 923 7234,3 1038 6012,4 998 29110,8 

A
��������� 1298 4214,9 1103 6789,3 1161 27567,1 

3�������������� 927 4654,7 978 4444,0 887 6007,2 

3������������ 699 -1458,9 721 -2232,1 756 3011,7 

(
�`������� 698 1023,4 580 -23,9 614 2221,0 

(
�������� 570 289,5 521 2136,9 521 8994,3 

(
��������������� 559 1678,3 565 -458,0 476 9569,0 

(.-/��	���������� 1187 13023,5 1140 12789,4 934 -3767,4 

,��������� 898 1501,1 751 3351,2 680 15654,5 

4
���������� 689 -13334,3 698 6432,2 689 15321,9 

4��
�����!������� 1103 2389,3 1002 4434,8 1232 35674,8 

&���������� 500 6456,6 544 3211,1 606 3989,0 

)
���������� 889 1011,1 1011 1654,2 987 33234,7 

"�
������ 891 -3348,9 1141 4322,2 1301 21210,0 

+������������� 703 434,8 600 -2254,5 644 -239.8 

:���
����� 1932 769,2 1924 -40324,1 1754 11899,5 

:����������� 901 1187,0 982 -24,7 929 9011,1 

:�����
������� 948 4654,9 987 -3521,1 1100 5233,3 

/���������� 1097 21,4 1015 5211,2 1092 4329,0 

��.�5� 18358 37537,2 17093 15514,1 18362 255677,1 

*3 ��
��
���� #��������� ������
����;  
**$
�� �
 2014 �. ���������

1���
	
����� ����������� ��������
�
���� �������������
 �
 ���� � ��������
����
����-��������	��� ����
� � ��������-

����� �����
��� ��
�� ��
����� ����
���
�, 

!� ���
���� �
 ����� ��
�� (�
��. 3).  

0�
����
 ����	���, !� ��������� �
���-
����� ��������� ����	� ����� � ��������
��������� �����	��� �
 �����������
, ���
��������
�� �
 �������� ����� � ��, �����
-
���, �
�� #���� ������
���
���. '
��� �
���, ������� �������� #���������
��� �
-
���� �������������
 �������� ��������
:���
!��� �
������� � �������	�-

�������� �#��� � ���’��
�� � ������� ������
���
������ ����������
 [3]. ,��� ������

���
������ �����
 � ������� �����
� � ��-
�������� �
 ��� 50%.  

8
�� ����
����, �����
�� �
 �
����
�

�������� ��������� ������
���� :���
��-
��� ���
��� ����	
��, !� ��
���
��� �
����-

��� ��������������
������ ���������  �
 ���-

��!���� ����� ���
������ ���� ������� ��
�����
�� ���
����� ����	�� ��� ��
���
���
�
 ���� �
��� � 3,3 ����. ���.[10]. 1���-
����� �
��� �������� ������� �����
��������� �
 ������ ������
��� ������ ��-

�
������������ ����
	
��������, �����-

��, ���������, �������� �
 ���� ����-
����������
����� ������	� ������
�����
[9]. 



                                  ������� ��	�
��� ���� ���������
�
 �������
�
 ���
����
�
����
�
 	����������	 (��
�
����� ��	��) �1(29), 2015 

46 

��&���  3 

�#�!�&#(��(!� "�!�*�(!) ��0)�%.��-�#/,� �5� "��&�0)�%/  

'�%(+ �)%.�.!�5��"�,�#�.!(+ "),"#(?'�� 	&#!��.!�9 �$%���)

��!�*�(!(
��!( 2014 / % ,�

2006 2006* 2008 2010** 2014*** 

(�������� �
�����, ���� 8507 9555 9207 10224 120,1 

(�������� �
��
�� ��
�����-

���, ���� 7216 7779 7590 9114 126,3 

� % �� �
�
����� ��������� �
-
��
�� ��
�������� 16,9 16,4 18,1 23,8 +6,9 

7��� ���
�� ��
��, ���. ���.  44,6 78,5 96,7 164,9 369,7 

&�����������	�
 �
������

��
�
 �
��
�� ��
��������
�
�� �����������, ���. 618,0 1009,1 1240,1 1509,3 244,2 

�� � �� �
���� �.-�., ���. 601,9 840,9 1008,0 1383,0 2229,8 

 ����� ��
���
��� ��������� - 
������, ���. ���. 379,6 780,0 1065,5 3067,5 808,1 

�� � �
 ������ �
��
����
��
������
, ���. ���. 52,6 100,3 140,4 336,6 640,0 

�����  ����
� �
 ���� ���. 

#���� ���
�� ��
�� , ���. 8,51 9,94 11,02 18,60 218,6 

*$������: &�
�. ������� «$��������� �
�� �����������, 2011». – :���
��: *������
���
������ ��
������� � :���
����� ���
���, 2012. – 169 �.;  

**&�
�. ������� «$��������� �
�� �����������, 2012». – :���
��: *������ ���
������
��
������� � :���
����� ���
���, 2012. – 171 �.; **&�
�. �������� �
 2012 ���. 

***.������-������. –  B 7 ��� 21.06.2015 �. 

)
��� 	����, ��!� �
�� 
��
��� ������-

�������� � ����� �� ����������� �
������
����������� ���
, �� ������
��� – �
������
������ �������� �
���� �
���� ����������
�������������
. 0�� ����� ��
������� ���-
����
�� ������
��� � ������ ������ �� �����-
�� ���� ����������� ���	�������� ������-
���� ������
����
 [10]. 

'������� ��������������
����� �������-

���	� ������
����� ��������� ��������
����� ��������������� �������������
 �

����, ������� �� ���� ��
	�� �������� �
����, 

��������� ������ ��������������
�����
���
������������ �� ������ 
���������� �
�
������� ���� ������� �
 �����. 
3
�����	��� ������	�� �
�������� ������-

���� �
�������, �����!��� ������ �����
���������� �
������� ������� ����� ��-

�����#��
��� ��������� ���������, 
 �
�� ��-

������ ����������������
����� ����� ���-
������� � ��������� ���������� [11].  

�(��� !(. '������
�� ������ ��������
��
�� �
���� ���������� �������������

����	
�� ��� ����������� ���������� ����-

����� ���� ������� ��������� ���� �����-

��� � �������
����� ���� ����
���� ������-

���.  

3��������� �
��������
�� �
���� ����
������� ����������� �������� ������
��-
��� � ��������
����� ������
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Annotation. Devoted to substantiate the scientific, methodological and practical bases of the management of 

small agricultural enterprises’ development, the base of which are profitable and compatible productions of goods and 

services. The theoretical and practical approaches to determining the nature of such terms as “management of 

development” and “small enterprise” have been investigated, its role and place in economy, tendencies of development 

and state regulation in regional aspect have been considered. The necessity of certain institutional condition has been 

substantiated; the advantages and disadvantages of small entrepreneurships and classification of its subjects in rural 

areas have been identified. The main directions of improving the management of small agricultural enterprises’ 

development in rural area have been substantiated, including taking into account risks of its carrying out, decreasing 

production costs, developing the service cooperation, improving the usage of marketing, perfecting the production 

specialization, increasing of a level of state and regional supports. 

The model of optimization of the forms of small entrepreneurships according to the types of economic activities 

in rural areas of region, and the conception of the management of small enterprises’ development have been created. 

For the first time was elaborated the sectorial differentiation, which stipulates the organizational form of doing small 

business and quantitative and qualitative criteria for identifying the subject of small enterprises in rural areas of region 

to them. 

Key words: development, small enterprise, subjects of small entrepreneurship, personal subsidiary plots, farms, 

individual persons, profit, social and economic conception of development, criteria of sectorial differentiation.  


