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-	��	�	
�� /.�., �.6.
.,  ��'	����, 

����
�
���� �.�., �.6.
, ��	
�, 

������	���� ����������	

7� �����	�
������	���� �
��	����	�

�

������

@�7�
��<7�
�  

� A��
�7�	����� �����7�  

�������7@8��

��� ������������

#��
����+: ��
�� �" ��
��
7� �	��
�"��� � ����	
��  �� �� ���"���
�� � ����	
�� 
����	���� �	-

�
������ ����	��� �

�����. ��������� �

�����

7� �	
	���	
� �����7��	� ��"��
�	 ������
�-

6��
����	����, ����
�"���

7� � 
�������
�- �����7� �������, �����7	 �&	� 	����!� 6''	����
�	 ��� -

���"�������, ��"����	 � �� ���"���
�	 
���
�-�	�
��	�����  ��	
����, �� � �����	  ���
���"�����
7 �

�&�&$	
7  �����7 � ��
���� � ����	
�� ���� ���7#�	

7�  ���"�������� ��� 6��
����	���� ����	��� �

�������� �

�����

7� �"�	
	
��, � ����	  ������	���� �	���	
����  � �&	� 	�	
�! �� ���	�#	
������-


��. 

��,���4� ��
��: �	
	���	
�, � ����	
�	, �

�����, ����	��,  ���"�������, �	�����	 ��"������. 

������� !� "#�$%&'B. 3
 ������ ��
�-

�#���
�����D ���������, �����D� ����-

�� ���� ��
��
�������� �����, ����� 
���-

����D�����D� ���������� "��
��D �����

������� �
�
	�.  ���� �� ������D �
�
	

�D��
 ��������� �������
 �
 ��
�������

����������� -������	������ ����
 ��������

�����
���, �
� ���� �� ������D ��
���-

��� ���
������ ��� ���������
��� � �����-

��� �
������� ���������. E����
����-

�D� ���������� ��
�D�
�� ����
��� ����-


����--������	����, ���
���
�����D �

����
�����-��
���D �������, �����D�

������	��
�� -##�������� �������������-

��, �
������ � ���������
��� �
�	��-

����	������ �������
�
, ������	���� ���-

������ ���������D -�����- � �����-

��������
�!� ���������, ������������ �

��
���
��� ���D ����� ���������������-

���� ���������, ��-���� ���
 ��
��� �����-

��� �����
 
���
�����. 

���%(* "��%&,�(+ (��%&,� ��(1 ( "/$-

%(!�0(1. 0������� �
������ �����
����-

���� ����������
 � -������	����� �������


�������D�������� ��������
 �����!���

��
	�������� ����	����� �
�	�D �
��� �
-

������D � ���	�������D ��������
�����, 


 ������: *. %���
 [1], � %�������
 [2],  

%. *����������� [3], %. .��
���
 [4],  

&. (�
�� [5], %.4
��
��
 [6], 4. 0�����


[7], E. "�
	��
 [8], '. 7
��������
 [9] �

��. 

 ��
��, �������� �
 ��
	������D� ���-

����	����� � -�����	����� ��D�, ����
�-

�D� � �
�	�D ����
 ����� �	��D, ���-

����
 ���
������ -������	����� ��������


�������D�������� ��������
 � �������

�����
�����D ��������� �������� �
��-

���	�����, ������
��	�� ����!����� �

�
�	�D ��������
���, ��-���� ��������


���
����� � �������������. 

2�#'/%(#� ��(& 0&%&1 ����.(. 1 ����-

�
���� ��
���	���� ��� �
���, � �����D �D

����������� � �������� �D� ��������
� ��-

���
�����D� ���������� -������	�����

������D %0( �
� ��F��� ���
������. 8���-

��
��	�� ���	��D ������
, #���D, �
��
�-

����� �����
�����D ��������� � 
��
����

�#���, �������D, �����D � ������ ���
�-

����� ���. 1�����
�� ����������� � ��-

������� �������
��� ����� �
���������

�������������
��� ���
������ 
������-

�D�����D� ���������� �
� �������, ��-

��D��� -������	����� �������� � �������

�����
�����D ���������. 6���� �
����

��
��� �������� �
��
����
 ���������-

����������	���� ����� ���
������ 
���-

����D�����D� ������������� �
� -����-

��	����� �������� � ������� �����
����-

�D ���������, 
 �
��� ��
���	���� ����-

����
��� �� ������	���� ��� ��������-

�����
���. 

$��������� ���� �����������
�� ��-

�������
��� ��!��
�	�D �������. 

�*%�-&�(& ���� ��5� '��&#(�%�. 0��-

���� ��
��#���
��� �����������������D

�����������, �
	
������ � 90- ���
, ��

�
������ � �������. 1 �
����!�� ����� �
�-
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����� -���� �������
 ������������ �
����

���������, �
�: ��������
������ 
��
�����

�����������
; ����	���� ����������� � ��-

����� #�����������
��� �D��
; ������
-

��� ������������ ����������������� �


����
��� �����
 � �����������. 

%�������D�����D� ��������, �
� ��F-

��� ���
������, � ������� �����
�����D

��������� ����� ����� �����#�	����� ��-

��� #�������
��� ��
�
������
����� ��
-

����������� ����
����!� ��� -��������, 

���������� ��������������������� 
���-

����D�������� �����������
, ���D�����

������ -������	������ �
������ ����!�

� ���� ���
����, 
 �
��� ������ ����� �
��-

����� [3]. 

%�
��� ������
�!����� ��#�������
-

��� 
�������D������� �#��D, ���������-

������ � ���, 	�� �
������ ���
���� �����-

����� ��� 
������
��� �����
�����D ��-

������� � -������	����� ������� %0(. 

E�������
��� �������	���� � ��������-

��	���� 
������� ���
������ -������	�-

���� �������� %0( ���������������, 	��

�����
�����D� ��������� -��� ������D – 

-�� �����D� ������� #�������
��� ��
�-

���������� ����� �� -������
�� �����-, 

����- � �
���-������	������ ������, ����-

�
��
� �
 ��������� �����
��� � ����� ��-

��	���� -##��������� � ����������������-

���� �������
�
 (�������
). E����
�����D�

��������� �
��
����D �
 �������������
-

��� 
�
��������� ������D � �����D -#-

#������� �
����
����. 

G�� 
�
���������� #���������� � ��-

�����
�� �������� �����
�����D ������-

��� �
 ���������!�� ���F���, �������� �

��������� ��������� ���F���
 � ��� -��-

������, �����D� ���	�� �
 ����� ��
����

����� -�������� ������D �
 -�� �����. 

0�������
� ����������D� 
�
����������

-##���������� �
������ ������D, ��
 ��
-

�D�
�� �������H���� ����������� �
 ����-

�
��������� 
��
���� ��������, �
� ��-

�
��
� ����� ��
�D�
�� ����������� 	����

�
��
����� � �������� ���
���D � �����-

�
���D �����
��, ��������, ����
�����-

��
���D 
����. 

7�������� �����
�������� �
������ ��-

����D ��������: 

#������ ������
���
��� – ����
�����
��

�
	��������� ��������� ������D ������-

������ ������� ��� ���������� ����D, �

��������� ��������!� � ���; 

#������ ��
��������� – ��
�D�
�� ���-

��� ��
���� -�������� ������D �
 ������-

��� ������� � ���������� ����D, ���
���-

!��� ���D� ��������� ����� ����; 

#������ ���������� – -�� ���D�����

������D �
 ���D� ������� �
������ 	����

���������� ��������� � ��������� �����

-������
�� ������D; 

#������ �������
��������� – ���������

���D���� ������� ���������� � ��������

�����
������� ��������� ������D � ���

�������
���; 

#������ �����
��� – ������
�� �������

� ������ ������ �
������ 	���� ����	
�-

�D� �������
�. 

& ��	�� ������ 
����
, �������������
-

��� ���
������ ��
��#���
���� ���
���
-

������--������	���� #��� ������������

������������ ������ �D�� �
��
����� �
: 

#�������
��� ��
�
������
���� �����-

����������� ��������D -�������� %0(, 

�����
���� �
 �
����
����� ��
������-

����� �����D, ������ � ����� ��������-

���; 

����������
��� �
������ ������� �
��-

�����, �
� ����� �� #��� ���
���
��� �
-

���� � �������� ������
 � �������� ����-

����, 	�� ����� ������������ ����
����-

-������	����� �
������; 

��� ��������� � �������D, ������
�!��

� �������
�� ������������������� �������-

�����, �	��D�
�!� �����#��� ��������-

���, � ����� � ��!�� ������� ��������-

������������ �����������
; 

�D�
����
��� ����������������� � -��-

����	������ ������ �
������ ����������; 

�
��
����� � ���!��������� ������
��-

�D �����
�� ����������� ���
���
��� �

�������� ��������� �� ������ 
��
�����

�����������
, �� � �� �����������������D

����� ������������, ����	
� �����
�����

���������������; 

�
������ ���������������� � ����
�����

��#�
��������D; 

#�������
��� �������� ������D ���
�-

����� ��������� ������������, �����
�

������
����� ����� ��	��
��� �����
�-

���������, �������������, �������
������

� ��!���������� ���
������; 
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������������� ��
������ ���������-

������ �
������� � �
������ ������� ���-

������� �
���
, � ����!�� �������
���

������������ ���������!� ���F�����

���������
������ %0(. 

1 �� �� ����� ��F������D� 
�
��� ���
-

�D�
��, 	�� �D��	�
� ������
 ���������
-

��� �
��� ����� ��!�������D� ������
���. 

1�-����D, ��������������� � �#���

�����������
 �D��	�D� ��
����D ��

������	��
�� ������ �
������� ������D

-�������� ��������������D ���. $
�� �

������D -������	������ ���F��
 �����-

���������D� ��!����� ���������
���� �


85-90%, 
 � ������D �
���� ����� ����� ��-

������� �
���
�
 �� ���������
���� ����-

!�. 

1�-����D, �������� ����� �D��	�D

�������� (�� 	
������ ����������
���� ��

�����D ������
���) �������� �����	����

����D�� ��� �
�� ����	���� ��������D��

(��� ��
��������D �������������
), ��-

-���� ������������ ���
��� � ��
�
���

����� – ������ �������� ���������� ����	-

���� #��
������� �������
�
. 0�� -���

��������� �	��D�
��, 	�� ���������� �D-

��	���� ��
����������� ����� ���
�� �#���

�������� ��������� ����������� � �
���-

���� ���� ���
���, �����D� ����
���� ��

���������� �D����� ���
�. (���� ����, �

���������D ������� ����� �����������-

��� � ����	�D� ������������ ��������

������ ����
��, ������
�� ��������	�����

����: �����������D� ����
���, �����D�

#���D, ����������D� �
�
���D, �����	�
�

����. 

1-������, ���D����� ����	������

������ ���
��� ��� ����������
 �����D

�����
����� �� �������
����� �����������

�
�� �������������� ������� ��
���D� �
-

��
�D �
 ������������ ������� �D�����

������, ��������, �
���. (
� ��������, 

�D���, �
 �����D ����
��� ��
�� � ���
��

������, 	�� �����
����, �
�D�
���� �D�-

�
�� � 
��������	��� ��#���
����. )
��

�D���� ��
������� ��� ������ � ������. 

.����������, 	�� �� � �
��� �
�����
���

����
��
 � �����
���� � ������� 
������-

��	���� �D��
 �������� �� ���������. 

0� ������ 
����
, �
������ ��
������-

����� ����������� ��������� �������
 �
�-

��	�D ���
���
������--������	����

#��� � ��
	�������� ������� �
����� �� ��-

����
�����D � ������
�����D ���������

� ������� ���������
������ %0(. 

7�������
��� ���
���
�����D �������

�
������ ������
��� � ������
�����D

��������� ��� ������� � �D��	��� -����-

���� �������� -##�������� #����� ���D-

����� ��������������������� � -������-

	������ ����
 ����������� ����������. 

&�
�D� ������ � ������� ������
��� �

������
��� �������� �������
 �
�������, 

�������� � ������
��� �����D ��������

�
���, ��������� -�� �������� ������	���

�� �� ������ ��D� �������� ���������-

������, �� � ������� ���
����D� ������-

����� ���������D ������
���
��� � 
���-

����D������� ������������, ��������

�������D ������
���, 
 �
��� ���D����

����D������� �������, ��F������!���

�
 ��� ��������	���� ��
��� [8]. 

%���� �	��
��, 	�� � �
������ ������
��-

���D � ������
�����D ������ �������

������	� �������
 �
�������. G�� ��������

�� ����	����� � ��!�� ������� ��������-

���
 ��������������� � �������
��� ����-

��� ����������� ���������� �����
��� �

�
������ ������ �����������
. 

 ��
���
�����D� �������, ������	��
-

�!�� �
������ -##�������� �
������ ��-

����
��� � ������
���, �����
�D �
 ��-

�����
�
 
�
���
 ������ � ���������

#
������, �
���!��� � ������ ��
������-

�� [9]. 

1����� � -��� �����
�����D� ���������

-�������� ������D 
�������D��������

�����������
 ���������� ��������� ����

� �
������, ������� ����� ������� ��
�-

��#������
�� ������!�� ���
���: 

�D��	�
� – ���D����� ���������
�����

���������������������; �
�������� �D��


��D�
 ������������ ���������; �����	����

����D�� �� ��
���
��� ������������ ���-

������; �
������ ������	���� ���������

(�
�������� ����
 �
�������); 

��������������
� – ���	����� ����	�-

����� � ��������	������ ��������� �����-

������
; �������� �
��
�; ���D����� �
	�-

���
 ���������; 

����
���
� – ����
��� ���D �
��	�

����; ���D����� ��
��#��
��� ������
�
; 

������� ���
���; ���	����� ��
��������-
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��� �
�������; ������	���� �����D ���-

��
������; 

���
����	���
� – #�������
��� ��
-

����
, �
��
�������� �
 ��
���
��� �D-

��	�D, ��������������D � ����
���D

�����. 

'
�������� �
��� �
�
	� ����
�
���� �


������� ����������
, �����
� �
 ������-

�
 ��
�
������
������ �������
�
 �����-

���� �����
 ������	��� �������	����� -#-

#��� � �������� ������������ ���������-

���, �#�������
�� ����������D� ������-

!����
 � � ���
���� �
����
�� ���������D�

�������
� �����������, ����	�������D�� �

�
	�������D�� �
�
����
�� � ������������

� ����������� ������� ����D � �D��
��D

���
�����. 8
 -��� ������ ���!����������

#�������
��� �������������������� ���
-

����	������ �������
�
 � ������D ���
��-

��	������ ���
������.  ��
�� � ����-

�������� ��
����� �
��� �������, �����D� �

���� ����� �������� ��
��D� ���������

�
������, �
 ������
���� ��
��� ��� ����-

�
���� �������������, � �����������

����������� 
��
����� ������
 -��������

�� ������
����, � �������
�� 	��� �
����
-

���� �D���
� ��D��	����� ��� ���D�����

������� ��������� ����������
�������

�������� [4, &.151-152]. 0� �
��� �������-

�
���� ���
�������, 	�� ������ ����� 6-

10% �����������������D �����������

�����������D � �
���� � ������� �D���D

���
��	���� ���������.  

&�����
 
�������D�������� ��������
, 

�����
� �
����
���� � ���������D ������-

�, � �������� � ������� ������-������-

	����� ����D, ����������
�� �������-

����� ���D����� ���� �����
����
 � ���
�-

����� -������	����� �������� 
������-

�D�������� ��������
 [4]. 0�-����, �	��
-

��, 	�� ���D����� ���� �����
����
 ����-

�� �
���	
���� � ��
���
��� ���
����	�-

��� �
��
������ �� ����
!���� ������


�D��
 
��
����� �����������
 �� ������
, 

�	��D�
� 	��, ������
���D� 
�������D�-

����D� ��������D �
������ � �
���� ���-

���� ���������� � ������� � ����
����

-�������� � �D��	�D� ����������, ��-

-���� ���� �����
����
 � �
������ ���
���-

��� 
�������D�����D� ���������� ����-

�
 �
���	
���� � ����
��� �����	���� ��-

��
����--������	����� �
�D ��� �
������

��� #��� ������������� � ���������
���, 

���������� 
��
����� ����������
�������
, 

������	���� ��
����������� ������� � #
�-

����� -##��������� #�����������
��� 
�-

������D�����D ������ � ���������-

��������� ��������
 �
 ������ �
����
��-

���� ���������
��� ��������, �������
�


�����, ���������� � �������
��� -������-

	������ �
�������� � 
�������D�������

�#��� �������� ���
�D. 

�B �,B. 8
 �����
��� �����������

����� ����
�� �D���, 	�� �����
�����D�

���������� -������	����� ������D �
��-

��� �� ������������ �����
 � ���
������

� ������	��
���� ��
���
��:  

-����
!���� ������
 ���
���
��� ��-

��	������ � ��������	������ ������������

����������� ���
���;  

-���
��
��� ������, ������!� �����-

�������D �
����
���D �������� ���

��������� �����������
 � ����������� ��-

�
���, ���
��	��
�!�� ������������ �

�
��
������ ����	������ ��������������;  

-�
������ ������D ����������
���, 

�
��
������� �
 �������
��� ������
-

	
������ ����������� �����
 �
 ���������-

��� �
��� � ��������
��� ���	����������

�����������
;  

-���
������� ������
��� 	
��� �
��
� �


������ ������, ���������� ��
��� �����-

�
 ��� ������	���� ����������� �
����	��

�
 ������������ ������ � �����
�����D

���������;  

-����������
���!�� ���F���
� �����-

������
 � ���������
��� � -������	����

��������� ��� #�������
��� ����������-

����������� ���
���������������� � ����

����������;  

-�����	���� ����	����
 �������������-

�D �����������������;  

-���D����� ���
�D ����������������-

���� ����
, ���D����� ��
��#��
���, ��

�������
��������� ��� �����D �����
��-

����;  

-������	������� �
������� ����������

�������
�� �����D ���������
�������-

���������;  

-���D����� ��!��� ������ ����� ����-

����� �
�������. 

0� �
���� ������, �������D ���
���-

��� -������	����� �������� 
�������D�-

������� �����������
 � ������� �����
��-
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���D ��������� � ��������� � �������

����������
, ����� ������D ��� �������

�
�	��-��
���	���� �
�
	, ����
��D �

�
�������� �
������� 
�������D��������

�����������
. 
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S. Nesterenko PhD, Professor, �.Voronianska. PhD, Assistant Professor, Department of organization and 

management of socio-economic systems, TSAU 

INNOVATION MANAGEMENT IN ECONOMIC SYSTEM OF AGRICULTURAL PRODUCTION  

Innovative management of the economic system depends on an integrated approach in the management and is 

provided by: reduction of the period of the organization of technical and technological improvement of the industry; 

insurance risks that require extra investments to support production and business sector, limiting the activity in the 

direction of technical re-equipment; development of the system of subsidies intended to compensate for the initial lease 

payment for the purchase of machinery and equipment of domestic production; the elimination of the subsidy for the 

repair of equipment costs, reducing credit rates or providing opportunity installments for the acquisition of technology 

and innovation; backbone subjects of production and regulation of their economic relations to form the competitiveness 

of producers and the entire territory; increase in the number of creditworthy farms; increase in agricultural wages, 

professional development, its attractiveness for young professionals; supplying the population of the territory with local 

agricultural products; increase in the general level of life of the rural population. We are of the opinion that the 

problems of management of the economic system of agricultural production in the conditions of innovative changes and 

changes in the management system will be useful in solving scientific and practical problems associated with the 

further development of agricultural production.  


