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�������������������� �������7���  

#�
����+: (� �� �����
����  �� �������� "��	���� ��� 	'	����
���� '������

� ����	��
�����

�����	���, � ������
�� 
� "������	

�  ���	& � ��������, ����������&
���� � ��� ������� � �����. � ����-

�� �������	
� ����
�"���
�-	��
����
� "����� ����	��
����% �����
���� � ����������� ���������  �� ������-

��� �� ��������� �
�����	
��  ����$	

�  ��
���	
��� �����
���� %�  ������%.  

��,�
�� ��
��: ����	��
���� �����
����, ����������� ��������  �� ��������, ��
���	
��� �����-


����, ��
���	
�����������, ��
��,  ������� �����

����.  

������� !� "#�$%&'(. 1 ����
 ������-

���� �����
��� ����������� �
 
��
�����
����� ���
��� �����!���� ������������-

���������� ��������� ��������������
���-
�� ����������� �
���
� ���
�� ������� ��
-
�� ���	������ �
������� � ��
������. 1��
��������� ���� �������� �
���
�� �������-
	�� ���
����� ����������
 �������������-

�
������ ���������, �����������������-

����� �
 �#���������� ������
������ �����-
����� 
��
��� #�����
��. 
 ������� �
������ � ����� ��
�� � ��-

�
��� ��������
��� ���’���
�� ��������-

������� ���������� �
���������� ��������-
���� ��� ��������� ��������� ������
	

��������������
������ ���������, �����-
������ ���� ������, ������ �
 ���������-
��� ���������, 
�
���� �
������������ ����-
����!
 � ���’������� �����, 
 �
��� ���-
����� �#�������� ���
����� �
��������. )
-
��� 	����, �������
 �����
������ �
���-
������� ������� � ���������� �����������-
���
����� ����������� �
 ����� ������-

������� ��������� "��
��� � ����� �����-

!���� �#���������� � #���������
��� �
�
����	
��� 
���
�����. 

���%)* ������)+ ,��%),-&�. )
"/$%)!�0)1. 0��
���� �
����������� �����-
����� ������	��� ����������� �
�
��� ���-
	������ �
 �
������� �	���, ����� ���
�������� ��
	��� �������	��� ������ ����-

�����: *. %��������, ,.1. �
�
�
���
,  
%.1. 1��	
�, &.&. *
��
�����, =.0. *����-

���, $�. $��,  .1. 3�������, &.4. 2������-

��, 1.9. (
��
�, 7. (�����, %. . &�
������

�
 ��. ?��� �������� �������� �
��������
� ���������� ������
����� "��
���, �� �� ��-

�������
�� �
�� �
������, ��: '.2. �����, 
 .4. 1
�	����, @.&. 3
�
������, 9.&. ,
��-
�
,  .0. ,����, 4.@. 4
���, 2. . &�������
��!�. 0���� � �� �������� ��������� !���
������������ �������� �
����������� ���-
������� ��������������
����� �����������
�
 ����� �����������
, !� � �������� ��-

��� ���� �
��� ��
���. 
2�#'/%3 ���4 0)%&1 �����) – �
�����

���
���
��� ���
���
�����-�������	��
�
�
� �
����������� ���������� �����������-
���
����� ����������� �
 ����� ���������
�����������
 �� ����� �����!���� �� ���-

�������������������. 
�(!%�, ���� ��5� '��&#)�%/. 1 ����


�������� ����������� ������
	� ����������
���� ����� �
 ������� ����� �������, � � ��	-

�� ����, ���������. )��� ��������������-

�������� ��������� �����������
 � ������
������� � ��� ������ �
���
�� ��� ��������-

����� ������ ���� ��������� �����	�� � ����-

������� �
���
� ������
	��. 1����	� �
�����, ��
	���� �
�������� � ��	
��� ���-

�
 ������
���
��� ��������������
�����
����������� � ���� �
������. 

9� ������, ��������������
����
 ������-
���, � ���� ����� �����#���, �
� ���������
#
����� #�����
��� �����������������-

�����. 

18
������ ��������:  .;. =��
���, ������ �������	�� �
��, ���#����.
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)
�, ������ ����������������������
��������������
������ ��������� �
������
��� #
������ ����������� #�����
���, ����-
�� � ��������� �������	�� ���
������
��!�. $� #
������ ����������� #�����
���
��������� ��������� �������� ���������, �
-
�����-����	��� �������, �����
���’������� �����, ����� �����������
 �


�������� ��
���-��������
. 1 ������ �����
#
������ – ���
����� ������ ���������, ��
-
������ ��������� �� ������
���, �
�
���� ��
�������. $� ������� ����� #
������ ������
�
 ���������������������� ��������� ���-

������ �������	�� ���
�����, !� #�������
�� �����
������ � ���� [9].

4
���������
 ���������� � �����������-
���
����� �����������
 ���
�
� �����-
������ ����������� �����
�, ��������-
�
��� ������ ����
�� 
������������	��
��������� � ����� ������
, 
�
����
���’������� �����. 6� �
�� ����
 �����
��
�
����� �
����������� ������������, ���
����	
��� ����, 
�
���, ��
�
������� �
��, 

���������
��� �
 ����
	���� �
�����������
���
����� � ��
��
���� ��������� �����-

�� ����, ����
������ ���	�������� �����-

�
	
, �����#��� ��
���
��� �
������������
���������, ����������
���� �������������
����������
 � ����� ��������� ����������-
�
.  
$��������� ��������������
����� ����-

������� � ����
 �����
�� ��������
���’������� �
 ��������� ��#���
��� ���-
����� ��� ���������� �
 ���
������� ��
����-
�� ����	
��� ��
���
�� �
 ����� �����������
���	����, ���������
�� ������� �
������ �

#�����
�� ���������� �
���. 4
�������, �
�
������ ���
����	��� ������������ ����
����
	
� ������
��� �����������
 � �����-

���� ��������. 1 �
�� ����
 ������ ���-

������ �
���������� ������ � ���
������
��������������
������ ������������� � ��-
���� �
������ ��� �
������� ������, 
���
-
����� �
 ����������� ��#���
��� ��� �����, 
����� �
 ���������� �
 �����, ����
���’�������, ���������� ����������� ��!�, 

�
��� ������������� ��� ��������� ������-

��!� ���’���
 ������
���
��� [3]. 

(��������������������� ��������� � ��-

����� 	�������, !� �
�����	�� ��������-

����������� �����������
 �
 �
����. <� ����

�����
� � �
��������� ������� ������
	�� �
������ �
 
���������� �
 ���	�� ����� �
���������� � ������ 
�
����	���� ���
�
-
��. 

&���� ������� �
�����	���� ����������-

������������ ��������� �������� ��������
����� ��������������, ������������ ������-
�� �
 �
��������. 4���� �������������� ��-

�
�
����� � ������� �
���� ������������
��������
 ��� ��������� ����������� 	����
����
��� ��������. "�� ���� ��������� ��
������ ���� ���������������������. )

���������, !� �� �
� ���������� �������-
���� �����
�, ���� ����������� ���� �

�
���� ����
���� ��������� 
�� ��������. 

(������������������ ������� �������-
�������� ���������� � ������� �������� ��-

��� �� ���
	
� 
����
��	�� ������������-

���������� � ������ ��������� ��������. 
)��� � ����� 
������ �
������ 
���
�����
� ����� �
��������. 1�� �����
� � ������-

���� �������� �
 �
������� �����
� ������-

��� �
 � ���������� �
 �
���� ��������
�#�������� �
����������� ���
�����. (���-
���� �
 ������� �
 �������� #
����
��
����������
-����� �����
����� 	���� �����-
����� �
������������ �����������. )
���
	����, ������������ �
�	
��� ��������� ��
����� ������� ������� ����
��� [10]. 

&�������� ����� �� ���
���
��� �
�����-

��� � ��������� ������ ��� �������� ���-
������� �����������
 �
 �����. &�����
 �
-
�������� ��������������
������� ��������-

���
 ���� ���� ������
����
 �
� (���. 1).  

(��������������������� ��������� � ��-

����� 	�������, !� �
�����	�� ��������-

����������� �����������
.  
4
�������, �� ��������� ���
������ ��-

�����	�-�������� ���������� ������
�����
#��� ������
���
���, � ���������� �
�-

��� � 
�
���� 
��
����� �����, #�����
���
������, ���������� ������� ����������, 
��
��
��� ������� 	������� �
 ��� ��
-
��� �������	��� �������, ������
��� ���
-
��� �� �
�
�
 ��� ���
�� �� ���������
������
	
, ������������� ��!�. 6� �����-

�
	
� �
�����	���� ���������� �������� ��-
�� �
����������� ���������� ������
���	�-

�� ���’���
, 
 �
��: ��������� � ����������
�������� ����. 
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'��. 1. &�����
 (�����
) �
�������� ��������������
������� �����������

$������: �������
 
����


3
��
����� ������������ ���������� �
�
����������� ���������� �: �������
�����
���
���
����� #��� � ������� �
��������-

�� ����������; ���	���� ������ �
���’������� �����, ���������
��� ������, 
���������� ���
����	�� ��� ������
��-

�
���; ���	���� ����������� – ����������

�
����	�� ���
��� �
 ����������� ����-
�
�; �������
 ����
����� ��������������-

�������� ��������� �
 �����������
. *����-
��� �
��
���� � ���������� 
�
��
��� ����-
����������
����� ����������� � ����

����������� �
� ��
�� �����
 �
 
�
��� ���
-
����	���� �������
�� �
 ������� ��������; 

���������� � ������ ��
������ 	
�� �����-
��� � ��������� #
������ ������������-

����������, #�����
��� �
����
����
���
����� ���
������ ���’����� ������
��-

�
���. 1�������� ����
����� ����� �
 �
-
��
�� ��������� �������� ����� ������� �
-
����������� ���������� �
 ������������, !�
����	
� ���
������ ���
����, ������� ��-

������� �
 ��������� ����� � ���������. 
 ��
���
��� �
����������� ���������� ��-

����
 ���������
���� �
 �������� �������-

�������� �����
����, !� ������
	
� ������-

�� �����
����� ����, � ����
����� ��
���
-
��� � ��
���	��� ����������. 1 ������ ����-

���	�� �
 �������� ���
����� �������������-

�
����� ����������� �
� ���� ����
���

��������� ��������� ����� ���������, ��
 �
����
	
�
 ������ ���� �������� �
 �����, 
��� ����������
 �
 ����
��, 
 �
��� ����-

������� �
���� �����	��� �������� �����, 

����� ��������������������.  

8
 ����� ��������� �����������
 ��� ��-
���
 ��������� ���’����� (�	
������), ��� ��-

��
 ��’���
�� � ����� � �
�������� ��� �
�������	���� �������� �
 �����#��� ������-
�� ���
��������� ��
��
���� ��� ����
(���.2).  

*���
 ���’����� ����������
, ������
���
�
 ��������� ��������������
������ ������-
��� #������� �������	� ���������� ��#�
-
��������� 
��
����� �����. &
�� �
��
	���
���’���� ������
��� ��������� �������-

�
�� �
 ����
	
�����
�� ��������������
�-

����� ���������, �
�����	���� �
�������
�������� ���������	� ��������. 

&�������������
�����
������������

4�<�  

.��1�--=

�/�:<>��/�� ?(-*4��-(��--=

��1�)>2+/���

�(��&'�  

(�%/-$�) �
���-
����� �. �. 

�����������


3���, ������
, 
�
��� ��#���
���

0���������  �
���������� ��-

��������

1��	���� ������ �
 ������
��
��������

6������������ �
 ������������
'�
���
��� ���������

"��
������ ����������, �����


�
��
��� �� ���� �
 �����

0�
���
��� �
 ���������
���

&�������
��� �
 ������
���
���
��

PR �
 ����
�
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'��. 2. &��’���� ����� ��������������
������ ���������
$������: �������
 
����
  

&��’����� ����
�� ��������������
������
��������� ���� ����������
�� � �
��������
��� ���� �����, �
 ����� ���� ����������
����������.  ������� 
�
�����������
���’����� ��������� ����� � ��, !� �����
�-

�
 � ��������� �������� ������ ��������

������������	�� ����������.  

&��’���
�� ������
��� �
 ����� ������-
��������
������ ��������� ������
���: 
���������� ��������� �����������
, ��� ��-

������������ ��������������
����� �����-
���� � �������	��� ������� ��� ���
�����
���������; ����
��� ���
���
���, ��� �
����-

����� ��������� ��� ������ �����
����, 

������� ���
���, 
����, ����
����� �������
�
 ���� ����
��� ��������; �����������

������� �
 ���������� ��������, !� �
����-

����� ��������� ��� ���
������ ����
��
��������� ������
	�; ���������-��������
���
���
���, ��� ��
������� ��������� �
 ��-
�
�� �
����
������ �����; ��������
����
������
	� – �
�������, ��� ����� ���������
��� �������� ������. &�������� ��
���
���
������� ����� ��������������
����� ���
-

��� �����������
�� (�������� ���
��� ����-

��
�
��� �
�� �
����� 1.  

&
�� ��� ����� ��
�������������� �
��
-
	��� ���’����� �
������ #�����
��� ����-

�� �
 ���������� �
 ����� 
��
���� ���������
�
 ���
���� ���������� ������
��� ��#�
-
��������� ����� ��������������
������
���������. 
&���� ���������� ��#�
��������� 
��
�-

���� ����� �������� ���’���
�� ������
-
��� �����������. 3
���	
� �� �����������


�� ���
���
���, ��� �
 ����	����� 
��
���
����������� ��
������� � ��������� 
��
��
����� �������� ��� �
���� ����
��. 1
����
 �������� ��������� �
������� ��-

��������
�� � ���
��� �����, ���������� ��-

����� ���
��� ����, �������	�� #����, ���-
���� 
�����, �����������, ������ ��������
��!�.  

 ����� �������� – �� �����
���
 �
��
 �
���������� ������� ��#���
��� ��� �������-

�
�� �
 ������
	
��. " ������� ����� ����
��
������� ��� ��������
�� � ������
	
-
��, �
�����	��	� ��’���� ��� �����������
�
 �������. 
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��&��� 1 

��#/!�/#� #&�%)*�0)9 �� �#) �)%.�.!�5��"�,�#�.!('( "),"#(?'�� �'( �(9 �.!�9 �$%���)
*� '�#!&�(�5� ('( !���%�'( #&�%)*�0)9 / 2014 #�0) (%  ), *�5�%.��5� �$�45/ #&�%)*�0)9) 

�������	
�
�

��� �

�	�	��&
��

 �� ���������

-�

��
��
-��	�	

!

.� �
#��� ��
�-

����

  3������ �������� 3,7 1,7 5,6 89,0 

   ����� �������� 7,6 2,6 – 89,8 

  6������ ������ 96,3 – – 3,7 

  (
������ 20,0 1,2 0,4 78,4 

   ��	�  – 6,5 0,1 93,4 

  0���� �
 �����  5,2 10,1 0,4 84,3 

  +����
 �
 �����  18,6 12,8 0,1 68,5 

  4����� �
 ����	�� ���-

�����
94,1 0,6 0,1 5,2 

  9���  0,5 60,7 – 38,8 

 ����� �������� �� ����
��� ���������
�������� �
�
��, 
 ��
������� ����
	
���
��������� ���������� ���������, �����
�
���
������ ������
�: ������
����
�, ���-
���
�
�, �������, ���
����, ����� #���
�
����
������� 
�	��
���, ��� �
���
���
�����������
������ ������
�� — �
 �������
��� ��������� ������
	
 [6, �.8-9]. 

0�� ����� ��������������
������ ������-
��� �����
 �����
 �
�
 �
������ ���������-

�
� � #�����
��� �
������ ���������: 	��
��!
 	
���
 �
 ����� ����������
, ��� ��-

�	
  �
���������
  ���
 ��� ���
���������-

�
. 
)����� �
�������� �������
� �
�������

«�����» �� �������, !� �������������� ��-
��������� ������������ ������
	
. 0����
��� ������
	�� �
 ��� ��������� �������
���
�� � �������������� �
� �
��� �������-

�� ������	��� ������. 
$�� ������ ����	���� ������ ����
 ��-

������
�� ����� �������� ������
���, �
-
�����
� ����
. 1�� ����
	
����� ����� ��-
��������
��� ������� ����������
, ���
���������������������� �
�
��� � ����	-

�� �
�
���, !� ����
 ���
���� #������� : 

/�= � + (� – ;) + (.  – .�)                       (1) 

�� /�  - ������ ������
��� ����
 �
 ����-
��� ������;  �- ������ ����������
 ����
 �

������� ������; � – ������ ����
; ; – �������
����
;  .  - �
�
�� ����
 �
 ��	
��� ��������

�������; .� – �
�
�� ����
 �
 ������ ��������
�������. 
%�
��� ����� #
������, !� �����
��� �


������ ���, ���
�
� !� �
������� �����
�
�������������� ������-���������� (�����-

������ + ������) � ��#�����, ��� ��
����
���� ������ � ��#�����. 

"���
 ������
�� �
 ����� ����������  ��-
�������: 

S
1
(m �� �") = D

-1
(m � ��) = )                   (2) 

�� S
1 

– #������, �������
 #������ �����-

�����;  
D

-1
 – #������, �������
 #������ ������;  

(m �� �") (m � ��) – ��������� �
��������
-
���� � ���������� ��������� ����
;  

) – ������
��
 ���
. 
.������	�
 ������, !� ������ ������

������������� �
 ����� ������� �������
������ �
 ���������� � ������ �������
����

�
��������� ����� �
 ��������, !�, �

����
�� ����� �����!���, �� 
�
������-
���� �������
������� �
 ���������� ��
���
�������� ������ ���� �
 �
��� ���
�.   

.�
���	����� ������ — �� ���
����, !�
���
�
� �����
��� ��������� ������, ��-

����
�� ���������� ��� �
 ���
�� � �����-
��. .�
���	����� ������ ���� ���� ���'��
-
�
 �� ������ �� ������ ���� �
 ���
�, 
�� � ��
������ ����� ������
	��. 
.�
���	����� ������ ����������� ������-

��� 	���� ���#������ ��
���	����� �
 #����-
��� (3) : 
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            (3) 

��: Ko — ���#������ ��
���	����� ������; 
Q — �������� ����� ��������� ����
���; P — 

�������� ����� ����
.�
���	����� ���������� — ���
����, !�

��������� ����� �������� ����������, ���
������
����� � ��'���� �� �����
���� ���. 

.�
���	����� ���������� 
�
�������� 	��-
������� (��
����) ���������� ���
��� �
 �����
��� ���.  

.�
���	����� ���������� ��	���������
	���� ���#������ ��
���	����� ���������� �

#������� (4): 

     (4) 

��: Km- ���#������ ��
���	����� �������-

���;  
G — �������� ����� ��������� ��������
-

���� ���
��;  
F — �������� ����� ����. 

(��������������������� ��������� (���-
����) �
������ ��� ���� 	�������, !� ����-

�
��� �
 ��, ���� ���
�
� ����
��� �����
-
�� �������, � ��� ����
	
��� ����� � ��
��-
�
��� �
 �
���� �����. 6� #
����� ����

��
�
�� ���������
�� (���
������) �����-
����������������� � ��������� �
 ��� ���-
��: ������-�������	��, ����������, ����
-
�����-��
���� 	������.  

)�����-�������	�� #
����� ����	
���: 
������, ����
��� ���� � ����
�� �
 ������
-
�
��� (��������
���) 
�� ������
��� ���-

������/�������. 6� ���������� �
���
�� ���
�������������� �
 ������������� ��
�� � ��-

��
� ����������
��
(��������� #
����� ����
	
��� �����

��
���
��� ���
��� �
 ����������� �����. 

1��� ����	
���: ���'������� ����� (����-
���� �����������, �������������� ��� ����-

��� � ����������� �
���� ���
��, �
����
-
���� �
 ������
���� ����������� �����, !�
�����
��� �
 #�����
��� ��
�����������-

�� ������ �
 �
�� ��������� 
�� �������); 
�
�
��� ������; ����
�� (�
������� � ��������
����
�� � ���� �
����� ������ �
 ������
-
	
 � ����� #�����
��� ������); ����� #��-

�� (������������ �������� �
���, �����
���
#����, ����
���, ��
���). 8���
�����-

��
���� 	������ ������
�
��� ������ ��-

��	���, �������	��� �
 ����� ������� ������-

��
��� ���
�� �
 �
���� �����.  
�(��� !(. &�
�������� ������� �����-

��� � 
��
����� ������� ���
�
� #�����
�-

�� ������� ���������� ��	
���� ���������, 

����� ��� �����
���� ����� �����
� �
���-
����. "��� ���������� �����������
 �
 ��-
	
����� ��
�� �
������ ��� �#����������
#�����
��� �
���������� ���
�����, ����-
���
�� �
 �
��������� ������ ������
	��, 
���
������������ � ����������
 � ������.  
&�������������
����� �����������
 �
��-

������, � �������� 	
�, ������ �����
��
����������� �����
�� ����� �������
���-

�� �
����������� ���������� 
�� � �������-

��, ��!� ��������, �
����������� ������. 

 ��
��� �
� ��������� �������� �
���� �

�
���� 
��
����� �����, #�����
��� ����-

��, ���������� ������� ����������, ��
�-
�
��� ������� 	������� �
 ��� ��
��� ��-

�����	��� �������, ������
��� ���
��� ��
�
�
�
 ��� ���
�� �� ��������� ������
-
	
, ������������� ��!�. (������� �������
-
��� ���������� �������� ���� �
��������-

��� ���������� ��������������
������� ����-

�������
 ���� ��������� � ���������� ����
�������� ����, !� �
�����	��� �����
���
�
�
����� �
�� �������� � ������� �������-

	�-������
������ ����������.
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V.A. Esaulov 

Marketing activity as an important tool to enhance the competitiveness of agricultural enterprises in the 

market crop production.  

Annotation: The article analyzes the marketing activities as a factor in ensuring the competitiveness of crop 

production. In the article the need to study the organizational and economic principles of marketing of farm crop in the 

market. The author researched the theoretical aspects of marketing activities in the field of horticulture. The author has 

developed and proposed a common marketing system for agricultural enterprise. The system involves the use of 

information resources for the effective marketing. 

The author has developed and proposed a classification system of market crop production, depending on their 

economic interests and the specifics of barter transactions. The proposed system includes: a group of production team 

of sales of agricultural products, a group of consumption of agricultural products, and group information and financial 

support. In order to assess the current market demand is proposed to use a metric that shows the amount of apparent 

consumption of certain types of products. The author offered the following classification competitive factors of 

production, technical and economic, commercial and regulatory factors. 

Keywords: marketing activities, agricultural enterprises, competitiveness, competitiveness, market crop pro-

duction. 


