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�.	.
., ��	
�

����������� �	����
�� �����	�
������
�� �
��	����	�  

��
��������
� ������ ����
������ 7��������
������
���� � �2��� ���
�8
�����
�7�	
��
�����
���� ��������
� �� �7�� �������
�

�����������
��� ����

� ���
���

#�
����+. /�����  ������	
� �������	

! ���&������	� ����
�"��% �	
	���	
�� "��
�#
��	��-


����
�% �����
����. �����  ���
���"���� 
������  ������ �� ����
�"��% ��������
��� �	��
�"�� � ����	��

�	
	���	
�� "��
�#
��	��
����
�% �����
����. ���&���� �����  �����	
� #����� ��� ���% ��������
�% ��-

��	�� "��
�#
��	��
����
�% �����
���� ��  ��
� �� ������
� ��� �������
��� &�"
	��. ����� �&,��
�����


	�&���
���� � ����"��% �	��	���
��  ������� $��� � ����"��% ��������
�% ����	�� �	
	���	
�� "��
�-

#
��	��
����
�% �����
����. ����� ��"���
�� ���������� ������  �� �������� � ���
����
�� ������
�-

	��
����
��  ��	���� �� ���
 " �� 	���� ������
�-��� �������
��� �	�	

� &�"
	��. 

��,�
�� ��
��: �	
	���	
� "��
�#
��	��
����
�% �����
����, ��������, ������
� ��� �������
��

&�"
	�. 

������� !� "#�$%&'(. 8
 ��	
�����
��
�� �������� ���	�������� 
��
����� ���-
���� �
���
��� ���������� ��
	���� ���
�-
�� 
�
��
��� ��������������
����� ������-
����� �� ����
���� �������	�� ���� �

��
��
����, ��
������ �#������� ��������
-
���� � �
����������	��� �������. 1 �����

������ �
����	
��� �
������ � #�����
�-
�� ���
������ ����������������	��� ���-
������� �
 ����� ������ ��������������
�������� �
 ��� ��’���
��, �
�����	����
�
������ �����
��� ��� ������
��. 

���%)* ������)+ ,��%),-&�. �� "/$%)!�-

0)1. 8������� �����
	���, !� ���
��� �#�-
������� ���
���
��� ����������� ������-
����������	��� ����������, 
 �
��� �����#�-
�
 #�����
��� �����
������ ������� � ���-
��������
 
��
����� ������� ���	�������
��������� ���������
�
�� � ��
�� $.0. ��-
����, @.&. 3
�
�������,  .1.  �����
,  
 .*. /�������
 �
 ��.  

2�#'/%3 ���4 0)%&1 �����). 0����, �

�
�� �����, ���������� ���
������ ��-
�	���� �
����� 
�
��
��� �� ��	
��� ����-
��� !��� �������
��� ��������� #��������-
�
��� ��������������� ���������. 1 �����
��’���� ����� ��
��� � ����������� ������-
������ #�����
��� �����
������ �������
����������� ����������������	��� �����-
����� ������ ��
��
���� ����
���� ��������
-
������ ������� �������, 
 �
��� �������

��������
���� �
�
� �����
��� ��
�����-
���. 

�(!%�, ���� ��5� '��&#)�%/. 9� ������, 
���������� ����������������	��� �������-
��� ����	
� � ���� ���������� ���
��������
��������, !� �����
��� � �#��� ���������-
�������	��� ���������� � ��'���� � ��
���
�-
���, ���
���
����, ������������ � ������-
��� �����
��� ��������� ����
����� ��-
���� ����
��� �
 ������
����� �����
���
������ ��������, �������� 	���� �

�����������
 [3].  ��
���
��� �����������
����������������	��� ���������� ����� ��-
��� ���
���� �
�
��
�������� ������, ����
������
	
� �����
��� �
������ #������
(���. 1).    
(���
 �� ��
�
�� #������ �����������

	���� #����� ������� ���
������, �� �
-
����, ������� ������������� ���
����	���
�
��
���� �����������
, 
�
���� �������
-
��������. 9� �
	���, �����
��� ������
�� �
������ � �
���� ���
���� ���
���
��� �#�-
�������� ���
������ �������	��� ��������-
�� ��������������� ���������. &����#��

���
���
��� �����
������� ��
����� � ���-
���� ����������� ����������������	���
���������� �����������
 ������������� ��
�����#���� ���
���
�����-�������	��� ���-
����� �
���� ��’���
, ����� 
�
�
�� ���
�-
�����, 
 �
��� �
������� �
�
���� ������-
��� !��� �������
��� ���
�������� �����-
��� �
 ����� �����������
, �
���� 	� �
���-
�
����� ��������� � ������.  
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&��� �����
	��� ��� �����, !� �
�
����-

������
 ��
����
 ������
	
� � ������ ����
-
	
������ #
����� ���
���
��� �����������
������ ������	��� �����, �����������
��
��
��� ������ ������
�� �� ������
�#��������� �������� �����������
. 
6�, � ���� 	����, ��������
� ����������

����������� �
�� #
������-���
������ ���-

������ �������	���� ��������, ������ ����, 
�
 ��	
����� ��
�� #���������
��� �
����-
������	���� �������� �
����� ���
�����, 

!� �
� �����	������� ����� �
 ��
� �
 ��-
���� �#���������� �������	�-������
������
���������� �����������
, � ��
������ ��
���-
����� (���� �
 ���, �����������) 
����
���
��������� �
����� ��#���
������ �
����
�, 


�
�����	� ���� �
 ����������	� �
 �����-

����� ���
�������� ������� [2]. 

8
 ����� 8.2.*
������ �
 9.%. 0
���
	, 

��������� �
����
�� �����
������� ��
-
����� ����������� 
��
����� ������� �
���
���� �
������: ���������� �
�������� ���-

���
�� � �#��� ����������������	��� �����-
�����; ���
�������� �������� ������ � �#�-
��� �����
��� �����
����� 	
����� ���
��
��
��; ��������� ���� ��� ���#�������� �

�
�’������ ����� ��
�������� 
��
��� ���-

��������
 � �#��� ����������������	���

����������; �
�����	���� ���������� ����
��
�� � ���������� ������’� ��
��������;  
��������� 
����#��� ��
����� ������ � ���-

������� ��’����. [1] 

1 ����� ��’���� �������� ��������� �
-
�������� #�����
��� �����
������ �������
� ������������� �� ����� ����
���� �������-
�
������ ������� �������, �������� ����� �
�
������ ��� �����
���� ��������� ������-

�������� �������� ���������� �
 ��������
������� ��������� ��
�� �����, �������� ��-
������
��� ��
��
��
� ����
����� ����
��, 

	�� ������ ����� ����� ������ ����
����-

�������	��� ������ �
�� ��
��, ����
	
�

�
���� ��
����������� ��� ����
���, ��-
������ �
 �
�������� (�
��.1).  

9� �
	���, �����
��
 ��������� ������-
�	� #
������ ������
�� 3.$ ����������-

����� ��������� �����������
�
 �
 �
����-

�� �����, !� ������������� ����
����’������� 
�
������. 4����
����� #
�-
����, ��
���
��� ��� ������
	
� ������ �

���
����	��� ������ ��������������� �����-
�����, � ��
	�� ���
������� ��� ��
���
���, 
�������� ������
	
��� �����
	� ����� ���-
���
���� ��� ��
����
 �� �����������. 

4��������� ������������-

����	��� ����������

7��������
���
���

���
�����
���

���������
���

�������
���

��������

�������
��� �
 ���������
���
�������� ������

'��. 1. – 7������ ����������� ����������������	��� ����������
0������
�� �
 ������ [5] 
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��&��� 1 

7��( �0)4 '&�&,-'&��/ ��� /  ),"� ),����) ,� *� ,��.  

��0)�%.��  ),"� ),�%.��5�  &,&��4 $)*�&�/

'����� 3
��
���
7���
 ��
���	��� ��
��-

�
��� �
��
���
4������	� #
�����

�
�����, ��-

��
������

1������������ ����
-
�����-��
����� ��
�-

�
��
� !��� �����-
����� ������������-

��� ����������

&���	
��
 ���
�
 ���
�-
���, ����
�
 �
��������
��
��, �� ���������� - 
�
�
��� ���� ����	�

�����

0�������� �
 �������
�
�������, ������ �


�������
���
"	
��� � �������

*
�
����
����� ����-

	��� �����
�����	�� ����� ��
��
+
�
���� ��
������-

����� � ��������� �

������ �����
���

1���������-

���
����	���

3
�����	���� ��
���-
����� 
����
�����
����
�� ����������-

�����

0����!���� ����� ��
-
��#��
��� ��
��������, 
���#��
���	�� �����
�-

��, ����������� ����
, 
�������� ����
�����
�#��� �
 ������������

&
����������� ���
��������� ���
������-

�� ������
4���������

�
�’������ �����, ���-
�� ��
����

3��������-

���
����	���

2�����
��� � ������
-
���� �
 �
����
����
����
����-�������	��
� ��������� �������

��
������
 ���������� "	
��� � ���
������

"�
�
������� 
����
 �
 ������ [1] 

)
��� 	���� � ������ ��������� ��������
�����
������ ������� ��� ������
�� ����-
������� 3.$ �
��� ���� ����
���� �
�����
��������� #
������-���
������ ���������
�������	���� ��������, !� ������
	
� �
-
������
��� ��#���
����� �������� �� �
��-

��� ���
����� �#��������� #���������
���
��������������� ���������. 0����� �����
-
��� ���� ��
�� �� �������
�� �������	���
���������� � ���� ����������� 3.$ �
� ��
������ ��������
����, 
 � ���������
���� �
�
������ #�����
��� ������� ����
����
��������
������ ������� � ���
 ���’���

������
���
���. 

�(��� !(. &�	
���� ��
� �������� ���-
	�������� �������������
 
�
������������
����������� ���� 
�
��
��� �� �
�
�����-

������� ��
��
���� �
 ����� ���
���
��� �

���
������ �������	��� ����������. 0��
���

�������
��� ������� ����������� 3.$ �
�������� 
���
�����, ��
����	� ������
-
��� �
����
����� ��������� � �
��������-

��	��� �������. 1 ����� 
������ �
����	
�-

�� �
������ � #�����
��� �����
������
������� ������
�� �
���� �������� ���
�-
��������� ��
�����.  
1����	� � �������� #
������-

���
������ ��������� �������	���� ������-
��, �
�� ������������ 
�
����
�� �����
-
����� �������  ����������� 3.$ �� ������-
����� ������� ����
���� ��������
������
������� �������, ��
 ������
	
� �� ������
�
�
��� ��
������
� ��������� ������
-
���� � �#��� ���
������, 
 � ������
��� ���-

������������ ��������� � ���������� �
��-
��
���� �
 ������
���� ����
����-

�������	�� ��������. 
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��������	
��
�����
�� H��.���
��3��
���� ��
K���
4���.��	
�Q��-��� �
��-����0,� �
��P�0:�.
����0���0�
� ����P
�0����I��-�
.


�Q��0
:��0��������0��/
�0	����-0�
�
��3�
H��.����
K���
���� ��
��
��.����,
�0���
>�������� �
���N��� �
.0�����=
-�-.�
$
'(�?�
=
����
B=��
V�
��
$
�O���-���,
���.��#�
E�N��
���-.�.%
WXXY%��mmm�]p�oW]bfca�_[�pc_ba[d�
]tcacj`ti(B=��8(�Y^h�


'� 1�������
A�
��
E�:��-��
���G��-�P
���	����P
 ��������-�
�
.����P
���-���P
-���Q�����0,
� ���� �
���-��.

%
��� ��Q0	
�
A���
1��������
$
"��0-�����%
!<���
'(�?�
$
?(*
��


8� 1�����-
����0,
:
�������0�
5"���N��-
:��0��������0��/
�0	����-06
�����-#
�
"���
���
��3�
�����-<��
J�A�

����0��
��!�
S.-���2
����
"�9�
��	G�I��
>���0�����
���
������0	
�0���� �
 ��������-���
$
>�%
>��"H�
'((*�
$
�)'
��


?� "���N��-
:��0��������0��/
�0	����-0%
������$���0���
�
9�
����
��
��
H��.����
$
1�%
�;�0�
;���/��
'(�(�

$
�+7��


7� E.��I�
�����
H.-�����
A�J�
"���N��-������
E.��I��
A�J�
H.-������
=
1�%
M�-�
.�G���/
�0-���-.���
'(���
=
8�'
��

O���-���,
���.��#�
E�N��
���-.�.%
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Annotation. The article investigates the characteristics of the organization of foreign economic activity 

management. The author has analyzed the scientific approaches to the organization of the motivational mechanism in 

the system of foreign economic activity management. Particular attention is paid to ways of adapting motivational 

system of foreign economic activity to the principles of socially responsible business. Author substantiated the need to 

optimize the theoretical approaches regarding the optimization of the motivational system of management of foreign 

economic activity. The article points to the importance of ensuring the effective participation of management in the 

enterprise management. 

The author has considered the motivational system of management of foreign economic activity on the 

principles of socially responsible business. The article points to the multi-level nature of the organization of socially 

responsible business. Specificity of the multilevel nature of the socially responsible business involves the need for a set 

of measures on the part of the company's management. These activities include not only purely economic, but also 

social steps. In this regard, important is the willingness of management to integrate the company in regional socio-

economic projects. It is necessary to take into account the current trends of globalization of national economic space. 

The author has considered the possibility of the company's participation in international socio-economic projects as 

one of the aspects of socially responsible business. 

Keywords: international management, motivation, socially responsible business. 


