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Анотація. У статті досліджено динаміку основних показників трудового потенціалу Запорізької об-

ласті. Наведено SWOT – аналіз стану трудового потенціалу області, з якого видно, що існують проблеми, які 

потребують ефективного вирішення. На основі проведеного SWOT – аналізу запропоновано шляхи покращення 

стану трудового потенціалу Запорізької області. 
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ANALYSIS OF LABOUR POTENTIAL ZAPORIZHZHYA 

REGIONS AND WAYS FOR ITS IMPROVEMENT 

 
Summary. In a competitive market economy in the socio-economic sphere, the role and importance of the 

employment potential of the intellectual development of people, education, health, culture and other creative abilities. 

By developing an innovative model of human development that is socially oriented, raises an important question most 

perfect knowledge and research of labor potential features of the dynamics of its components, the process of its 

formation and use. Building a national development model is accompanied by relentless worsening demographic 

component of labor potential, disappointing migration, declining living standards. In recent years the situation with the 

formation of, efficient use and reproduction of labor potential has not changed in a positive way. 

The article explored the dynamics of the key indicators of the labor potential of Zaporizhzhya region. An 

SWOT - analysis of the employment potential of the region. Which shows that there are problems: loss of population; 

prospects decline and disappearance of villages; negative natural increase; "Brain drain"; reducing the number of 

educated personnel; decrease in economic activity. Given the problems reasonably ways improve the employment 

potential of Zaporizhzhya region, foster the middle class population; increase and support products of natural origin; 

promote healthy lifestyles; development and implementation of programs of economic development of depressed areas; 

facilitate the involvement of investment funds; the development of educational network in rural areas; construction and 

maintenance of rural roads and others. 

With an integrated approach to the improvement of the employment potential of Zaporizhzhya region using the 

proposed routes of the region will be able to significantly improve the existing employment potential and improve 

competitiveness in the future. 

Keywords: labor potential, education, migration, population, economic activity, competitiveness, region. 
 

Постановка проблеми. В умовах конку-

рентної ринкової економіки в суспільно-

економічній сфері зростає роль і значення 

трудового потенціалу, рівня інтелектуально-

го розвитку населення, його освіти, здо-

ров’я, культури, творчих та інших здібнос-

тей. Особливого значення в соціально-

орієнтованій інноваційній моделі людського 

розвитку набуває питання досконалого дос-

лідження й пізнання трудового потенціалу, 

особливостей і динаміки його складових, 

процесу його формування та використання. 

Хоча в останні роки спостерігається тенден-

ція до економічного зростання, ситуація з 

формування, ефективного використання та 

відтворення трудового потенціалу не зміни-

лась на краще, що спричинено невпинним 

погіршенням основних його складових: не-

гативною демографічною складовою трудо-

вого потенціалу, негативними міграційними 

процесами, зниженням рівня життя насе-

лення. 
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Аналіз останніх досліджень і публіка-

цій. Поняття «трудовий потенціал» 

з’явилося в економічній науці та засобах ма-

сової інформації в 70-ті рр., а в науковий 

обіг увійшло у 80-ті рр. XX ст. [1]. Багато 

вітчизняних та зарубіжних вчених присвя-

тили свої роботи дослідженню питання тру-

дового потенціалу. Методологічна база дос-

лідження трудового потенціалу була закла-

дена ще у творах представників класичної 

політекономії А. Смітта, Д. Рікардо. Глибо-

ке вивчення природи праці здійснив у своїх 

роботах К. Маркс, що дало змогу йому роз-

винути трудову теорію вартості [2]. У на-

прямі створення концепції людського капі-

талу найбільше визнання отримали роботи 

Р. Беккера, Я. Мінсера, Т. Шульца [3]. Інте-

рес до проблем трудового потенціалу значно 

збільшився в контексті сучасних світових 

економічних трансформацій. Окремі аспек-

ти трудового потенціалу аналізували такі 

науковці, як І. Бажан, В. Щербак, Н. Слівін-

ська, Т. Перехрест та ін. [4]. Проте питання 

формування та використання трудового по-

тенціалу на регіональному рівні й досі є не 

повністю вирішені та потребують подаль-

ших досліджень. 

Формулювання цілей статті. Мета стат-

ті полягає в дослідженні стану основних по-

казників розвитку трудового потенціалу За-

порізького регіону та розробці шляхів його 

покращання. 

Виклад основного матеріалу. Запорізька 

область є одним з провідних регіонів Украї-

ни, які складають основу її економічного й 

трудового потенціалу. В області зосереджені 

практично всі основні галузі промисловості, 

серед яких вагоме місце посідають електро-

енергетика, металургія, машинобудування, 

металообробка та хімічна промисловість. 

Основою промисловості регіону є металур-

гійний комплекс, де виробляється 17,7% за-

гального державного обсягу сталі та 17,5% 

готового прокату, енергетичний комплекс – 

26,7% електроенергії країни [5]. 

Населення Запорізької області на кінець 

2015 р. скоротилось у порівнянні з 2011 р. та 

досягло 1765,9 тис. осіб, що склало 4,1% 

всього населення України, у тому числі мі-

ського – 1362,3 тис. осіб (4,6%), сільського – 

403,6 тис. осіб (3,0%). З кожним роком в об-

ласті спостерігається тенденція до скоро-

чення чисельності сільського населення у 

порівнянні з міським (за 2011-2015 рр. чисе-

льність сільського населення зменшилась на 

12,5 тис. осіб), що є причиною поступового 

занепаду сільських територій (рис. 1).  

 

 

Рис. 1. Динаміка населення Запорізької області у 2011-2015 рр. за рівнем урбанізації 

Джерело: складено за статистичними даними [6] 

 

Ці процеси пов’язані з низьким рівнем 

життя на селі та відсутності можливості 

працевлаштуватись. Тобто, населення кон-

центрується у містах, значна частина райо-

нів має відносно низький рівень урбанізації 

(районні центри є невеликими містами чи 

селищами міського типу). Загалом рівень 

урбанізації по області дорівнює 77,1%, що є 

вищим за середній по Україні (69%). Більше 

43% населення області (762,0 тис. осіб) ме-
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шкає у м. Запоріжжі, яке є значущим проми-

словим центром і відіграє особливо важливу 

роль у соціально-економічному розвитку 

регіону. 

Хоча в області спостерігається позитивна 

тенденція щодо зростання показників наро-

джуваності, проте динаміка природного та 

міграційного приросту населення за останні 

5 років має невтішні показники (табл. 1).  

 

Таблиця 1 

Динаміка природного приросту населення та міграції  

у Запорізькому регіоні у 2011-2015 рр.  

 

Роки Природний приріст, осіб Міграційний приріст, осіб 

2011 -8835 -812 

2012 -7524 1099 

2013 -8364 -1046 

2014 -9060 -847 

2015 -11487 -797 

Джерело: складено за статистичними даними [6] 

 

Негативний природній приріст населення 

за 2011-2015 рр. збільшився майже на 4 тис. 

осіб, що спричинено значним старінням на-

селення і вищою у порівнянні з народжува-

ністю смертністю. 

Динаміка міграційного приросту насе-

лення також характеризується негативною 

динамікою, хоча й значно нижчою. Незва-

жаючи на щорічне зростання імміграції в 

регіоні міграційне сальдо залишається 

від’ємним. Такі тенденції пов’язані з беспо-

середньою близькістю регіону до зони АТО, 

а також із загальноекономічними проблема-

ми, які вплинули на скорочення обсягів за-

вантаження виробничих потужностей про-

мислового сектору регіону. 

Міграційні тенденції негативно познача-

ються на економічних показниках регіону, 

що впливає на щорічне скорочення чисель-

ності економічно активного населення пра-

цездатного віку та спричиняє сильну града-

цію населення за віковими групами (рис. 2).  

 

 

Рис. 2. Динаміка населення Запорізької області за віковими групами у 2011-2015 рр. 

Джерело: складено за статистичним даними [7] 

 

Відповідно за 2011-2015 рр. чисельність 

економічно активного населення скороти-

лась на 66,4 тис. осіб. Навіть підготовка мо-

лоді у закладах освіти не покриває повно-

цінно втрат від міграції. 

Могутнім фактором кадрового та науко-

вого забезпечення соціально-економічного 

розвитку регіону є вища школа Запорізької 

області, яка готує провідну частину трудо-

вого потенціалу (табл. 2). 
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Таблиця 2 

Динаміка кількості трудового потенціалу у ВНЗ Запорізької області  

 

Роки 

Випущено фахівців з ВНЗ, тис. осіб. 
Кількість аспі-

рантів, осіб 

Кількість доктора-

нтів, осіб 
I-II рівнів акре-

дитації 

III-IY рівнів акре-

дитації 

2011/12 3,0 20,5 950 41 

2012/13 3,0 23,2 898 61 

2013/14 3,1 21,2 809 64 

2014/15 2,8 19,8 784 59 

2015/16 2,5 17,4 890 77 

Джерело: складено за статистичним даними [8] 

 

Однак, в останні роки спостерігається те-

нденція до зменшення кількості випускників 

ВНЗ, аспірантів та докторантів.  

На початок 2015/2016 навчального року 

мережа вищих навчальних закладів Запорі-

зької області охоплювала 27 вищих навча-

льних закладів, з них 17 закладів І–ІІ рівнів 

акредитації та 10 – ІІІ–ІV рівнів акредитації, 

якими підготовлено 19,9 тис. студентів, тоді 

як у 2011 р. – 23,5 тис. студентів.  

Проте, незважаючи на негативні зміни, в 

регіоні створюються умови для підвищення 

ролі наукової та інноваційної складової в 

економічному розвитку регіону. Основою 

регіонального розвитку, поряд із іншими 

факторами, є трудові ресурси високого рівня 

кваліфікації. У 23 наукових організаціях 

(підприємствах) області науковою та науко-

во-технічною діяльністю займаються 4750 

осіб. Структура за секторами діяльності ста-

більна: більша частина їх (47,8%) відносить-

ся до підприємницького сектору діяльності, 

30,4% – до сектору вищої освіти, 21,8% – до 

державного [5]. 

На ринку праці регіону прослідковуються 

негативна динаміка економічно активного 

населення (табл. 3). 

Протягом 2012-2013 років для показників 

ринку праці та зайнятості населення харак-

терною була позитивна динаміка (рис. 3).  

 

Таблиця 3  

Економічна активність населення та чисельність працюючих у Запорізькій області  

 

Показники 2011 2012 2013 2014 2015 

Економічно-активне населення у віці 15-70 років, тис. 

осіб 
891,9 882,6 879,6 844,8 825,5 

Зайняте населення у віці 15-70 років (за методологією 

МОП), тис. осіб 
827,4 821,2 821,9 773,5 745,1 

Рівень зайнятості серед населення віком 15-70 років (за 

методологією МОП), % 
60,4 60,6 61,3 58,2 56,4 

Середньооблікова чисельність штатних працівників, 

тис. осіб 
452,7 447,9 422,8 408,7 384,4 

Чисельність безробітних (за методологією МОП), тис. 

осіб 
64,5 61,4 57,7 71,3 80,4 

Рівень безробіття серед населення віком 15-70 років (за 

методологією МОП), % 
7,2 7,0 6,6 8,4 9,7 

Джерело: складено за статистичним даними [9] 
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Рис. 3. Динаміка середньомісячної заробітної плати у розрахунку на одного штатного пра-

цівника у Запорізькій області у 2011-2015 рр. 

Джерело: складено за статистичним даними [10] 

 

Проте, у 2014 році внаслідок ускладнення 

політичної та економічної ситуації в Украї-

ні, скорочення промислового виробництва, 

стан ринку праці суттєво погіршився, хоч і 

залишився дещо кращим, ніж в середньому 

по Україні. 

За підсумками 2015 року рівень зайнятос-

ті в області склав 56,4%, а рівень безробіття 

– 9,7%. Середньооблікова кількість штатних 

працівників становила 384,4 тис. осіб. За 

останні роки не відбулося суттєвих змін у 

структурі зайнятості області за видами еко-

номічної діяльності. Найбільшими за чисе-

льністю та питомою вагою працюючих за-

лишаються промисловість, торгівля та галузі 

бюджетної сфери: освіта, охорона здоров’я 

та надання соціальної допомоги.  

Середньомісячна заробітна плата у роз-

рахунку на одного штатного працівника об-

ласті протягом 2011-2015 рр. зросла і в 2015 

р. склала 4199,53 грн. За рівнем оплати пра-

ці область стабільно входить до першої 

п’ятірки регіонів України [6]. Найбільш ви-

сокооплачуваними сферами професійної ді-

яльності в області є промисловість (серед-

ньомісячна заробітна плата – 4531 грн.) і фі-

нансова та страхова діяльність (4237 грн.), 

де заробітна плата перевищує середньообла-

сний рівень в 1,2-1,3 рази. До найменш 

оплачуваних галузей економіки належать 

операції з нерухомим майном, будівництво, 

оптова та роздрібна торгівля, ремонт автот-

ранспортних засобів і мотоциклів, сфера ад-

міністративного та допоміжного обслугову-

вання, тимчасового розміщування й органі-

зації харчування, сільського господарства, 

мисливства, лісового та рибного господарс-

тва, де заробітна плата коливається у межах 

60-69% від середньої по області [6]. 

Слід зазначити, що розрив між показни-

ками зайнятого населення та чисельністю 

осіб, застрахованих у системі загальноо-

бов’язкового державного соціального стра-

хування, свідчить про суттєві обсяги нелега-

льної зайнятості. При цьому значно нижчим 

за середньогалузевий по Україні залишаєть-

ся рівень оплати праці у окремих видах еко-

номічної діяльності області. Так, в області у 

працівників фінансової та страхової сфери 

заробітна плата менша за середньогалузеву 

на 39,6% (область – 4237 грн., Україна – 

7020 грн.), торгівлі – на 36% (2202 грн. і 

3439 грн.), сфери операцій з нерухомим 

майном – на 33% (2069 грн. і 3090 грн.), бу-

дівництва – на 25,9% (2120 грн. і 2860 грн.), 

транспорту – на 13,8% (3246 грн. і 3768 грн.) 

[6]. 

Ситуація з формування та реалізації тру-

дового потенціалу Запорізької області більш 

повно представлена у зведених результатах 

SWOT – аналізу (табл. 4). 
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Таблиця 4 

SWOT – аналіз трудового потенціалу Запорізької області 

 

Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Сприятливі умови для реалізації трудового 

потенціалу, оскільки регіон є одним з провід-

них та розвинених регіонів держави, у якому 

зосереджені головні галузі промисловості 

України 

2. Високий рівень урбанізації, більший за се-

редній по Україні 

3. Позитивна тенденція до зростання наро-

джуваності  

4. Розвинена інфраструктура навчальних за-

кладів 

5. Починають створюватися умови для роз-

витку науково-дослідної діяльності в регіоні  

 

1. Стабільна тенденція до скорочення чи-

сельності населення 

2. Перевищення чисельності міського на-

селення над сільським, що в подальшому 

може спричинити занепад та зникнення 

села 

3. Негативний природний приріст насе-

лення 

4. Міграція населення, «відтік мізків». 

5. Скорочення чисельності випускників 

ВНЗ, аспірантів, докторантів 

6. Зниження економічної активності насе-

лення. Скорочення чисельності економіч-

но активного населення працездатного ві-

ку, скорочення чисельності штатних пра-

цівників, зростання рівня безробіття, ско-

рочення чисельності зайнятих економіч-

ною діяльністю. 

7. Суттєві обсяги нелегальної зайнятості 

Можливості Загрози 

1. Всебічний розвиток провідних галузей 

промисловості 

2. Підвищення привабливості села для про-

живання та праці 

3. Підвищення мотивації до створення роди-

ни, сім’ї, народження дітей 

4. Створення сприятливих соціально-

економічних умов 

5. Підвищення рівня оплати праці у деяких 

галузях економіки регіону 

6. Стимулювання економічної активності на-

селення 

7. Створення сприятливих умов для офіцій-

ного працевлаштування 

1. Політична нестабільність та наближе-

ність регіону до соціально напружених ре-

гіонів держави 

2. Поглиблення макроекономічних негати-

вних тенденцій 

3. Недосконалість та нерозвиненість нор-

мативно-правової бази 

4. Природне скорочення працездатного 

населення 

 

За результатами SWOT – аналізу запро-

поновано комплекс заходів для подолання 

та зменшення впливу слабких сторін трудо-

вого потенціалу (табл. 5). 

Отже, для покращання стану формування 

та використання трудового потенціалу не-

обхідно:  

- подальше сприяння залученню додатко-

вих інвестиційних ресурсів;  

- розвиток освітньої мережі як сільських, 

так і міських територій та мережі студентсь-

ких центрів праці;  

- сприяння тимчасовому працевлашту-

ванню та стимулюванню волонтерства;  

- моніторинг товарів природного похо-

дження та з вмістом ГМО; 

- пропаганда здорового способу життя, 

культури, родини;  

- розробка та виконання програм еконо-

мічного розвитку депресивних територій;  

- доступ всього населення до публічної 

інформації;  
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Таблиця 5 

Шляхи покращення стану трудового потенціалу Запорізької області 

 

Слабкі сторони трудо-

вого потенціалу Запо-

різького регіону 

Шляхи подолання 

Негативна динаміка 

зростання чисельності 

населення, природ-

ного приросту 

Сприяння зростанню середнього класу населення. Збільшення та 

підтримка товарів природного походження та зменшення кількос-

ті товарів із вмістом ГМО. Пропаганда здорового способу життя, 

культури, родини.  

Занепад села 

Розроблення та виконання програм економічного розвитку депре-

сивних територій. Сприяння залученню інвестиційних коштів, у 

т.ч. міжнародних, у  розвиток сільських територій. Розвиток осві-

тньої мережі сільських територій. Забезпечення доступу сільсько-

го населення до публічної інформації. Розбудова технологічної 

інфраструктури мережі Інтернет та провадження ІТ-технологій. 

Будівництво та ремонт сільських доріг. 

Зменшення негатив-

ного впливу макро-

економічних тенден-

цій, міграції,  

Сприяння впровадженню на рівні територіальної громади дієвих 

механізмів демократії та безпосереднього народовладдя. Запрова-

дження механізмів громадського контролю в усіх сферах діяльно-

сті органів влади. 

Підвищення еконо-

мічної активності на-

селення, рівня освіче-

ності 

Розширення мережі студентських центрів праці. Сприяння тимча-

совому працевлаштуванню. Стимулювання волонтерства, як етапу 

до майбутньої зайнятості. Залучення молоді до процесів форму-

вання та здійснення державної молодіжної політики, налагоджен-

ня взаємодії та співпраці з органами влади. Проведення семінарів, 

тренінгів з розвитку лідерських та комунікативних навичок моло-

ді. Підтримка суспільно корисної діяльності молодіжних і дитя-

чих громадських організацій. Підтримка підприємницьких ініціа-

тив молоді. 

 

- розбудова технологічної інфраструкту-

ри мережі Інтернет та провадження ІТ-

технологій;  

- будівництво та ремонт доріг;  

- запровадження на рівні територіальної 

громади дієвих механізмів демократії та ме-

ханізмів громадського контролю в усіх сфе-

рах діяльності органів влади тощо.  

Створення сприятливих умов та реаліза-

ція перелічених комплексних заходів дасть 

можливість нарощувати чисельність серед-

нього класу та покращити стан трудового 

потенціалу регіону. 

Висновки. У статті досліджено динаміку 

основних складових трудового потенціалу 

Запорізької області (демографічної, мігра-

ційної та рівня життя населення) і на основі 

дослідження складено матрицю SWOT – 

аналізу. Визначено, що стан трудового по-

тенціалу області погіршується з ряду при-

чин: скорочення чисельності населення; за-

непад та можливе зникнення села; негатив-

ний природний приріст; «відтік мізків»; 

зменшення кількості освічених кадрів; зни-

ження економічної активності населення.  

Обґрунтовано заходи з покращання стану 

трудового потенціалу Запорізької області: 

збільшення та підтримка товарів природного 

походження; пропаганда здорового способу 

життя; розроблення та виконання програм 

економічного розвитку депресивних терито-

рій; сприяння залученню інвестиційних ко-

штів; розвиток освітньої мережі; будівницт-

во та ремонт доріг тощо. Комплексне вико-

ристання запропонованих заходів у Запорі-

зькому регіоні дозволить значно збільшити 

чисельність середнього класу, покращити 

стан наявного трудового потенціалу та під-

вищити рівень його конкурентоспроможно-

сті. 
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